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0 MANAGEMENT SUMMARY

0.1 GESAMTHAUSHALT, ALLGEMEINER HAUSHALT UND SONDERRECHNUNGEN

Im Rechnungsjahr 2018 schliesst der Gesamthaushalt der Stadt Biel mit einem
ordentlichen Uberschuss von CHF 2.13 Mio. gegeniuber einem budgetierten
Uberschuss von CHF 1.21 Mio. ab. Der Allgemeine Haushalt, der ausgeglichen
budgetiert worden war, weist ein Defizit von CHF 0.54 Mio. auf. Die
Sonderrechnungen schliessen ihrerseits mit einem ordentlichen Uberschuss von
CHF 2.67 Mio. und liegen damit CHF 1.46 Mio. tiber dem Budget.

0.2 ERGEBNIS 2018

Das Ergebnis des Jahres 2018 kann sowohl auf der Ebene des Gesamthaushalts als
auch auf jener des Allgemeinen Haushalts als zufriedenstellend beurteilt werden.
Der leichte Uberschuss im Gesamthaushalt und die praktisch ausgeglichene
Rechnung im Allgemeinen Haushalt sind ein gutes Zeichen und lassen den Schluss
zu, dass die verschiedenen in den letzten Jahren eingefihrten
Verbesserungsmassnahmen sich positiv auf das Ergebnis auswirken. Die Rechnung
2018 liegt sehr nahe an den Budgeterwartungen und zeigt, dass die Bieler
Stadtverwaltung sowohl bei der Verwaltung der Kosten als auch bei jener der
fliussigen Mittel mit ihren Ressourcen sparsam umgegangen ist.

Bei den Investitionen hat die Stadt Biel, obwohl sie 2018 anhaltend investiert hat,
die im Budget vorgesehenen CHF 40 Mio. nicht erreicht. Fur die weitere
Entwicklung ist es wichtig, dass die Investitionspolitik beibehalten wird und dass die
Stadt Biel sich damit in den nachsten Jahren weiterhin harmonisch entwickeln
kann.

0.3 STEUERN

Der Steuerertrag entwickelte sich in den letzten Jahren positiver als erwartet,
insbesondere bei den naturlichen Personen. Dieses erfreuliche Ergebnis weist
darauf hin, dass sich die Politik der Stadt Biel, neue steuerpflichtige Personen
anzuziehen, und die in den letzten Jahren getatigten Investitionen (sowohl in die
stadtischen Infrastrukturen als auch in den Service Public) gelohnt haben.

Der Gesamtsteuerertrag (nattrliche, juristische Personen und diverse) liegt mit
CHF 146.16 Mio. um CHF 0.9 Mio. unter dem budgetierten Wert.

Die Stadt Biel darf daher in ihrer Wachsamkeit nicht nachlassen und muss, soweit
maoglich, in den kommenden Jahren die offentlichen Ausgaben weiterhin strikt
kontrollieren, doch zugleich ihre Strategie und ihre Entwicklungspolitik fortsetzen,
um die erwlnschten positiven wirtschaftlichen, steuerlichen und sozialen
Wirkungen zu erzielen.
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1 UBERBLICK ZUR JAHRESRECHNUNG 2018

Dieses Kapitel gibt der eiligen Leserschaft einen Uberblick iiber die wichtigsten
Elemente der Jahresrechnung 2018. Fiur die detalllierten Ausfihrungen und
Analysen wird auf die nachfolgenden Kapitel und die Anhange verwiesen. Ohne
anderslautende Bezeichnung werden die Werte im Bericht durchgangig in
CHF Mio. angegeben.

1.1 ALLGEMEINES — WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

1.1.1 DIE WIRTSCHAFTLICHE VERLANGSAMUNG BESTATIGT SICH

Die Konjunkturabkthlung scheint sich Ende 2018 zu bestatigen. Die Turbulenzen in
der verarbeitenden Industrie, im Dienstleistungssektor und bei den Exporten
belasten die Schweizer Wirtschaft. Diese Trends waren auch in Biel spurbar.

Nach funf Quartalen mit einem robusten Wachstum hat sich die Konjunktur im
dritten Quartal 2018 plotzlich verlangsamt. Im Fahrwasser des sich
abschwachenden weltweiten Wachstums hat der Schweizer Aussenhandel einen
deutlichen Rickgang verzeichnet. Parallel dazu hat der Wertzuwachs des
Schweizerfrankens die Ausfuhren zusatzlich gebremst. Auch die Binnennachfrage
hat keine Wachstumsimpulse geliefert. Der plotzliche Einbruch des Wachstums in
der Schweiz deutet auf das Ende eines Wirtschaftszyklus hin.

1.1.2 DIE KOMMENDEN JAHRE DURFTEN SCHWIERIG WERDEN

Die meisten Experten rechnen mit einer Verschlechterung der Wirtschaftslage in
der Schweiz, aber auch in der Eurozone und in China. Die Aussichten fir die USA
sind noch weniger erfreulich: nur ein Drittel rechnet mit einer stabilen oder positiven
Entwicklung. Die Erwartungen hinsichtlich der Ausfuhren oder der Arbeitslosigkeit
sind duster. Die Mehrzahl der zum Schweizer Wachstum befragten Experten
prognostiziert ein BIP-Wachstum zwischen 1% und 1,5% fur 2019. Die Erwartungen
far 2020 sind insgesamt stabil.

1.1.3 DIE INFLATION IST UNTER KONTROLLE

Die meisten Experten gehen davon aus, dass die Schweizerische Nationalbank
(SNB) und ihr européisches Pendant (EZB) ihre Tiefzinspolitik fortsetzen werden,
wahrend rund die Halfte mit einem Zinsanstieg jenseits des Atlantiks rechnen.

1.1.4 MEM-INDUSTRIE: ABNEHMENDE WACHSTUMSDYNAMIK?

Die Lage in der Schweizer Maschinen-, Elektro- und Metall-industrie (MEM-Industrie)
ist nach wie vor erfreulich. In den ersten neun Monaten des Jahres 2018 erh6hten
sich die Umsatze in der MEM-Branche im Vergleich zur Vorjahresperiode um 13,6%
und die Auftragseingange um 13,1%. Auch die Exporte entwickelten sich in allen
Absatzregionen positiv (+6,1%). Allerdings reduzierten sich im dritten Quartal die
Auftragseingange im Vergleich zum Vorjahresquartal um 6,0%, blieben aber auf
einem vergleichsweise hohen Niveau. Aufgrund der leichten Abkuhlung der
Konjunktur in wichtigen Absatzmarkten der MEM-Industrie rechnet Swissmem in
den nachsten Monaten mit einer Abflachung der Geschéaftsentwicklung. Der

1 Quelle: SwissMEM - Medienmitteilungen
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Indexstand der Bestellungseingange zeigt, dass sie sich noch immer auf einem
vergleichsweise hohen Niveau bewegen. Mit Ausnahme der USA deutet die
Konjunkturentwicklung in den wichtigsten Absatzmé&rkten allerdings auf eine
Abschwéachung der Wachstumsdynamik hin.

1.1.5 ScHWEIZER UHRENEXPORTE IM JAHR 2018 2

Das Ergebnis der Schweizer Uhrenexporte im Jahr 2018 entsprach den
Erwartungen. Der hohe Rhythmus von Anfang Jahr liess ab dem Sommer aufgrund
eines weniger gunstigen Basiseffekts etwas nach, blieb jedoch positiv. Einige
Zeichen der Abkuhlung aus China spielten bei diesem Trend eine Rolle, wahrend
sich gleichzeitig das Wachstum in den USA deutlich beschleunigte. Die
Unsicherheiten auf makrodkonomischer, geschaftlicher und politischer Ebene
haben die Entwicklung der Branche beeinflusst, die zudem mit der Konkurrenz
durch andere Luxusprodukte oder vernetzte Gegenstande umgehen musste.
Schliesslich haben auch bedeutende Anderungen bei den Vertriebskanalen das
Jahr 2018 gepragt.

In zwolf Monaten hat die Schweizer Uhrenbranche Exporte in der Hohe von
CHF 21.2 Mrd. getatigt, was einem Anstieg von 6,3% gegeniber 2017 entspricht.
Das Wachstum war im ersten Halbjahr besonders markant (+10,6%), in der zweiten
Jahreshalfte reduzierte es sich auf +2,3%.

Die Anzeichen einer Abflachung, die Wirtschaftsindikatoren und die auf
verschiedenen Ebenen fortbestehenden Unsicherheiten veranlassen zu einem
vorsichtigen Optimismus ab 2019. Die Uhrenexporte dirften ihr Wachstum
fortsetzen, jedoch in einem gemachlicheren Tempo.

1.2 GESETZLICHE GRUNDLAGEN

Die Jahresrechnung 2018 wurde nach HRM2 gemass Art. 70 Gemeindegesetz (GG,
BSG 170.11) erstellt. Verantwortlich fur den Finanzhaushalt der Gemeinde ist der
Gemeinderat. Die Jahresrechnung zeigt die finanziellen Geschaftsfalle der
Gemeinde wahrend eines Jahres und die Aktiven und Passiven zum Stichtag 31.12.
des Jahres. Die Jahresrechnung besteht gem. Art. 71 GV (BSG 170.111) aus der
Bilanz, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung, der Geldflussrechnung und
dem Anhang. Die Elemente der Berichterstattung zur Jahresrechnung sind in Art.
30 FHDV (BSG 170.511) verbindlich festgelegt. Die detaillierten AusfiUhrungen zum
angewendeten Regelwerk sind im Anhang, Abschnitt 10.1. aufgefthrt.

1.2.1 RECHNUNGSLEGUNG

Fur die Fihrung der Buchhaltung stand die Software SAP zur Verfigung.
Verantwortlich fur die Rechnungsfilhrung war ab dem 01.05.2018 Frédéric Ryser,
Leiter Finanzen.

2 Quelle: Verband der Schweizerischen Uhrenindustrie FH - Medienmitteilung — Statistiken (auf Deutsch nicht
gefunden, freie Ubersetzung)
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1.2.2 BUDGET UND STEUERANLAGE

Das ausgeglichene Budget fur das Jahr 2018 wurde in der Volksabstimmung vom
3. Dezember 2017 (Allgemeiner Haushalt) mit folgenden Gemeindesteuern
beschlossen:

Besteuerung von: Ansatz Jahr
2018 2017
Einkommen, Vermoégen, Gewinn, Kapital = x-faches kantonale Einheitssatze 1.63 1.63
Liegenschaften  In %o des amtlichen Wertes 1.5 %o 1.5 %o
Hundetaxe CHF 150.-- 150.--

Abbildung 1: Steuersatze

Gegenuber dem Vorjahr blieben die Ansatze fiur die Steueranlage, die
Liegenschaftssteuern und die Hundetaxen unverandert.

1.3 ERGEBNIS DER ERFOLGSRECHNUNG

Nach HRM2 muss das Ergebnis des Gesamthaushaltes (Allgemeiner Haushalt und
Sonderrechnungen) durch den Stadtrat genehmigt werden. Die Jahresrechnung
des Gesamthaushaltes 2018 schliesst mit einem Ertragsuberschuss von
CHF 2.13 Mio. ab. In der nachfolgenden Ubersicht sind die Ergebnisse pro Direktion
und fur die einzelnen Sonderrechnungen dargestelit.

p
| Gesamthaushalt

CHF 2.13 Mio.
Y,
1
) L
Allgemeiner Sonderrechnung | Sonderrechnung
Haushalt SF ibergeordnet SF GR Reglement
CHF -0.54 Mio. ) CHF 1.69 Mio. | | CHF 0.98 Mio |
— ey iy
— S
Préasidialdirektion Abwasser Feuerwehr
CHF -2.87 Mio. B CHE 0.43 Mio. —1 CHF 0.82 Mio
B _— 4 J A
e R —
Finanzdirektion Kehricht Betagtenheime
CHF 120.98 Mio. CHF 1.26 Mio. CHF 0.16 Mio.
A A A
— S
Direktion Soziales "
l— und Sicherheit — Parkplatzg
CHF -43.21 Mio. CHF 0.00 Mio.
. @/ J
Direktion Bild R
irektion Bildung, )
—  Kultur & Sport Tissot Areng
CHF -69.64 Mio. CHF 0.00 Mio.
. @/ J
Direktion Bau,
L. Energie, Umwelt
CHF -5.8 Mio. )

Abbildung 2: Ubersicht Ergebnisse Gesamthaushalt
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Allgemeiner Haushalt: Es wurde ein Verlust von CHF 0.54 Mio. erzielt.

Sonderrechnungen: Die in den Sonderrechnungen mit Spezialfinanzierung
ausgewiesenen Ertrags- und Aufwanduberschisse werden
reglementskonform uber die jeweiligen Spezialfinanzierungen
ausgeglichen. Dadurch ist die klare Trennung zwischen dem steuer- und
den gebihrenfinanzierten Bereichen sichergestellt und

«Quersubventionierungen» werden ausgeschlossen.

In den Abschnitten 3.3, 3.4 und 3.5 werden die Ergebnisse des Allgemeinen
Haushaltes und der Sonderrechnungen néaher erlautert.

1.3.1 ALLGEMEINER HAUSHALT

Die nachfolgende Abbildung zeigt die dreistufige Erfolgsrechnung 2018 des
Allgemeinen Haushalts, gegliedert nach Sachgruppen.

Aufwand- und Ertragsarten i CHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung

30 Personalaufwand + 86'228'171 88'648'150 -2'419'979 82'679'993
31 Sach-& Ubriger Betriebsaufwand + 40'539'789 37'644'970 2'894'819 35'325'235
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen + 14'950'613 14'593'000 357'613 13'593'097
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + 10'000 10'000 -

36 Transferaufwand + 241'607'095 233'336'151 8'270'944 216'015'073
39 Interne Verrechnung + 6'206'900 6'161'900 45'000 5'892'510
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 389'542'568 380'384'171 9'158'397 353'505'908
40 Fiskalertrag + 146'156'066 147'064'400 -908'334 138'902'666
41 Regalien& Konzessionen + 5'699'201 5'849'000 -149'799 4'887'592
42 Entgelte + 27'369'383 31'146'850 -3'777'467 28'037'497
43 Verschiedene Ertrage + 47'716'075 36'355'700 11'360'375 23'704'761
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung + 5'979 20'000 -14'021 -

46 Transferertrag + 146'662'322 145'032'050 1'630'272 145'272'238
49 Interne Verrechnungen + 6'206'900 6'161'900 45'000 5'892'510
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 379'815'926 371'629'900 8'186'026 346'697'264
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) -9'726'642 -8'754'271 -972'371 -6'808'644
340 Zinsaufwand + 18'300'039 17'300'000 1'000'039 16'200'126
341 Realisierte Kursverluste + 195'643 195'643 672'833
342 Kapitalbeschaffungs-&Verwaltungsk. + 66'000 500'000 -434'000 25'000
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen + 2'000'954 1'501'000 499'954 1'135'764
344 Wertberichtigungen Anlagen FV + 24'999 25'000 -1 13
349 Verschiedener Finanzaufwand + 1'000 600'000 -599'000 140
Finanzaufwand Zwischentotal (-) 20'588'635 19'926'000 662'635 18'033'876
440 Zinsertrag + 5'583'054 1'082'500 4'500'554 3'864'036
441 Realisierte Gewinne FV + 7'260'941 1'700'000 5'560'941 4'153'001
442 Beteiligungsertrag Finanzvermogen + 10 10 10
443 Liegenschaftsertrag FV + 15'987'210 15'184'700 802'510 14'070'817
444 Wertberichtigung Anlagen FV + - - 16'318'611
445 Finanzertrag Darlehen&aBeteiligung VV + - 1'850'000 -1'850'000 -

447 Liegenschaftsertrag VV + 1'918'391 2'022'000 -103'609 1'860'703
448 Ertrdge von gemieteten Liegensch. + - 1'611'500 -1'611'500 -

Finanzertrag Zwischentotal (+) 30'749'606 23'450'700 7'298'906 40'267'179
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 10'160'971 3'524'700 6'636'271 22'233'303
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 434'328 -5'229'571 5'663'899 15'424'659
389 Einlagen in das Eigenkapital + 14'097'367 | 6'635'229 | 7'462'138 | 21'175'153
Ausserordentlicher Aufwand Zwischentotal (-) 14'097'367 6'635'229 7'462'138 21'175'153
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital + 13121724 | 11'864'800 | 1'256'924 | 3'893'804
Ausserordentlicher Ertrag Zwischentotal (+) 13'121'724 11'864'800 1'256'924 3'893'804
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) -975'642 5'229'571 -6'205'213 -17'281'349
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) -541'314 - -541'314 -1'856'690

Abbildung 3: Gestufte Erfolgsrechnung nach Sachgruppen

Der Personalaufwand liegt CHF 2.42 Mio. unter dem Budget. Der Sachaufwand
liegt hingegen CHF 2.89 Mio. uber den Budgetvorgaben. Die Abweichungen sind
vor allem bei den Wertberichtigungen auf Forderungen (CHF 1.64 Mio. siehe auch
Kapitel 3.4.2) sowie bei den Dienstleistungen Dritter angefallen. Insbesondere im
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Bereich Informatik mussten infolge von Stellenvakanzen externe Dienstleister
beigezogen werden (CHF 0.56 Mio.). Weiter gab es Mehraufwand bei Beratungen
in den Bereichen Stadtrat infolge Ruckstellungen eines Prozessrisikos sowie im
Bereich Finanzen infolge rechtlichen Unterstitzung im Zusammenhang mit der
Mehrwertsteuer der Sonderrechnung Tissot-Arena. Die Abweichung beim
Transferaufwand werden durch den Mehrertrag bei den verschiedenen Ertragen
kompensiert. Nahere Erlauterungen hierzu sind bei der Direktion Soziales und
Sicherheit zu finden.

Die Aufwandposition Einlagen in das Eigenkapital von CHF 14.10 Mio. ist wesentlich
tiefer als im Vorjahr, da im 2017 die Baurechtsvertrage mit den
Wohnbaugenossenschaften erneuert worden sind. Dies fuhrte im 2017 zu
erheblichen Aufwertungen, welche in die Spezialfinanzierung Buchgewinne
eingelegt worden sind.

Ertragsseitig erreichen die Gesamtsteuerertrage von CHF 146.16 Mio. den im
Budget eingestellten Erwartungswert um CHF 0.90 Mio. knapp nicht, dies trotz der
Teilauflosung der Ruckstellung «erwartete Steuerausfalle» in der Hohe von CHF 1.20
Mio.

Bei den Entgelten wurden die Budgetwerte um CHF 3.78 Mio. unterschritten, was
in erster Linie daran liegt, dass sich die optimistischen Budgetprognosen beim
Bussenertrag nicht erfullt haben.

In der Position Entnahmen aus dem Eigenkapital ist die erste Tranche der Aufldsung
der Spezialfinanzierung Vermdgensubertragung ESB im Betrag von CHF 10.8 Mio.
enthalten. Diese Spezialfinanzierung ist gem. Art. 85a Gemeindeverordnung funf
Jahre nach der Bildung linear tUber sechzehn Jahre aufzulésen. Die Halfte dieser
Auflosung wird in eine vom Stadtrat im Vorfeld zur Behandlung der Jahresrechnung
zu genehmigende, neue Spezialfinanzierung eingelegt (Deckung
Wertberichtigung Beteiligung ESB). Die andere Halfte kommt dem Allgemeinen
Haushalt zugute.

1.3.1.1 PERSONALAUFWAND VERGLEICH

Die nachstehende Grafik verbildlicht die Abweichungen zum Budget sowie die
Entwicklung zu den Vorjahren nach Direktionen.

Die Zunahme des Personalaufwandes von 2016 auf 2017 ist hauptsachlich darauf
zurickzufuhren, dass per Ende 2016 die Sonderrechnung Krippen und Horte
aufgeldst wurde und samtliche Aufwande und Ertrage neu im Allgemeinen
Haushalt (Direktion Bildung, Kultur und Sport) anfallen.

Personalavfwand Vergleich

PRASIDIALDIREKTION FINANIDIRESTION DREKT KON SOIIALES UND SICHERHET DREXTION BILDUNG, KLLT LR LMD SPORT DIREXTION BALLENERGE UND UMNELT
713 10.0% 2799 2687 1415

1o 20 30 40 50 60 70 B0 w0
Milkonen

e b o A

Abbildung 4: Personalaufwand Vergleich
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1.3.1.2 SACH-& UBRIGER BETRIEBSAUFWAND VERGLEICH

Der «Sach-& ubriger Betriebsaufwand» fallt héher aus als in den Vorjahren und als
budgetiert. Dies liegt insbesondere daran, dass 2018 interne Personalkosten durch
externe Mandate kompensiert wurden. Dabei handelt es sich unter anderen um
notwendige Ausgaben der Verwaltung im Zusammenhang mit bedeutenden
Informatikprojekten sowie um Ausgaben zur Optimierung der Riickerstattungen im

MWST-Bereich.

Zudem musste aufgrund der buchhalterischen Grundsatze fur die ganze
Stadtverwaltung die Wertberichtigung auf Forderungsausstande erhdht werden.
Im Bereich Steuern wurden die Wertberichtigungen entsprechend um CHF 0.90
Mio. erh6ht. Im Bereich Liegenschaften wurde die Wertberichtigung mittels
Einzelfallbetrachtung um CHF 0.76 Mio. erhoht.

Sach-& Ubriger Betriebsaufwand Vergleich

PRASIDIALDIRECTION FINANIDIREETION
1.73 1313

5 1] 15

sr2oi8 ||

DIRECTION SOIIALES UND SICHERHET
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Abbildung 5: Sach-& Ubriger Betriebsaufwand Vergleich

1.3.1.3 PERSONALAUFWAND UND SACH-& UBRIGER BETRIEBSAUFWAND VERGLEICH

Personalaufwand - Ist 2018

DIREKTION BAU,

ENERGIE UND
UMWELT
16%

PRASIDIALDIREKTION
8%

FINANZDIREKTION

DIREKTION BILDUNG,
KULTURUND SPORT
31%
DIREKTION SOZIALES
UND SICHERHEIT
33%

Abbildung 6:

Sach-& ubriger Betriebsaufwand - Ist 2018
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1.3.1.4 FISKALERTRAG

Der Steuerertrag der juristischen Personen liegt mit CHF 32.62 Mio. gegentiber dem
Vorjahr um CHF 8.76 Mio. hoher. Die Budgeterwartungen konnten mit der
Teilauflosung der Ruckstellung «erwartete Steuerausfalle» in der Hohe von CHF 1.2
Mio. mit einer Differenz von CHF 0.02 Mio. erreicht werden.

Der Steuerertrag der natirlichen Personen liegt mit CHF 96.47 Mio. gegeniuber dem
Vorjahr um CHF 0.21 Mio. hoher.

Der Steuerertrag der ubrigen Steuern (Liegenschafts- und
Grundstuckgewinnssteuern, etc.) liegt mit CHF 17.07 Mio. gegenuber dem Vorjahr
um CHF 1.71 Mio. tiefer.

1.3.2 SONDERRECHNUNGEN MIT SPEZIALFINANZIERUNG

Die Ergebnisse der Sonderrechnungen werden in den nachfolgenden Abschnitten
summarisch dargestellt. Die detalillierten Erfolgsrechnungen nach Sachgruppen
sind in Abschnitt 3.5 dargestellt und kommentiert.

1.3.3 ABWASSERWESEN

Das Abwasserwesen schliesst mit einem Ertragstberschuss von CHF 0.43 Mio. ab.
Budgetiert wurde ein Aufwandiberschuss von CHF 0.28 Mio. Die Besserstellung
gegentber dem Budget 2018 betragt CHF 0.71 Mio.

i CHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung

Betrieblicher Aufwand - 17'199'461 | 17'682'200| —482'739| 17'232'491
Betrieblicher Ertrag + 17'944'313 17'776'000 168'313 17'928'292
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) 744'852 93'800 651'052 695'801
F!nanzaufwand - 310345 373'000 | -62'655 | 360'367
Finanzertrag + - - - -
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) -310'345 -373'000 62'655 -360'367
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 434'507 -279'200 713'707 335'434
Ausserordentlicher Aufwand - - | - | - | -
Ausserordentlicher Ertrag + -
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) - - o -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) 434'507 -279'200 713'707 335'434

Abbildung 7: Ergebnis Abwasserwesen

Die Einlage in die Spezialfinanzierung betragt CHF 0.43 Mio.

Verwaltungsvermogen per 31.12.2018 CHF 22'665°770

Bestand Werterhalt per 31.12.2018 CHF 3'637'090

Eigenkapital SF per 31.12.2018 CHF 7'152’308
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1.3.4 KEHRICHTWESEN

Das Kehrichtwesen schliesst mit einem Ertragstiberschuss von CHF 1.25 Mio. ab.
Budgetiert wurde ein Ertragsuberschuss von CHF 0.58 Mio. Die Besserstellung
gegenuber dem Budget 2018 betragt CHF 0.67 Mio.

mcwe Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung

Betrieblicher Aufwand - 5'884'882 | 6'628'200 | -743'318 | 5'640'787
Betrieblicher Ertrag + 6'700'811 6'957'000 -256'189 6'879'553
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) 815'929 328'800 487'129 1'238'766
Finanzaufwand - - | - | - | -
Finanzertrag + 438'669 254'000 184'669 396'981
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 438'669 254'000 184'669 396'981
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 1'254'598 582'800 671'798 1'635'747
Ausserordentl?cher Aufwand - - - | - | -
Ausserordentlicher Ertrag + - -
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) - - o -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) 1'254'598 582'800 671'798 1'635'747

Abbildung 8: Ergebnis Kehrichtwesen

Die Einlage in die Spezialfinanzierung betragt CHF 1.25 Mio.

Verwaltungsvermdgen per 31.12.2018 CHF 3'818°823

Eigenkapital SF per 31.12.2018 CHF 7'332'658

1.3.5 FEUERWEHRWESEN

Das Feuerwehrwesen schliesst mit einem Ertragstiberschuss von CHF 0.82 Mio. ab.
Budgetiert wurde ein Ertragsuberschuss von CHF 0.47 Mio. Die Besserstellung
gegenuber dem Budget 2018 betragt CHF 0.34 Mio.

i cHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung

Betrieblicher Aufwand - 5'289'990 | 5'605'770 | -315'780 | 5'367'755
Betrieblicher Ertrag + 5'805'814 5'801'000 4814 5'931'782
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) 515'824 195'230 320'594 564'028
Finanzaufwand - - | - | - | -
Finanzertrag + 300'736 282'000 18'736 353'998
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 300'736 282'000 18'736 353'998
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 816'560 477'230 339330 918'026
Ausserordentlicher Aufwand - - - - -
Ausserordentlicher Ertrag + - 1 -1
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) - 1 -1 -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) 816'560 477'231 339'329 918'026

Abbildung 9: Ergebnis Feuerwehrwesen

Die Einlage in die Spezialfinanzierung betragt CHF 0.82 Mio.

Verwaltungsvermogen per 31.12.2018 CHF 3'241°294

Eigenkapital SF per 31.12.2018 CHF 8'463°911
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1.3.6 STADTISCHE BETAGTENHEIME

Die stadtischen Betagtenheime schliessen gesamthaft mit einem
Ertragsuberschuss von CHF 0.16 Mio. ab. Budgetiert wurde ein Ertragstberschuss
von CHF 0.43 Mio. Die Verschlechterung gegenuber dem Budget 2018 betragt
CHF 0.27 Mio.

i cHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung

Betriebl!cher Aufwand - 26'391'856 | 28'333'436 | -1'941'580 | 26'861'905
Betrieblicher Ertrag + 26'503'666 28'752'963 -2'249'297 24'067'912
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) 111'810 419'527 -307'717 -2'793'993
F?nanzaufwand - - | 41'000 | -41'000 | 6'768
Finanzertrag + 49'185 10'200 38'985 180'509
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 49185 -30'800 79'985 173'742
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 160995 388'727 -227'732 -2'620'252
Ausserordentlicher Aufwand - - | 10000 -10'000 -
Ausserordentlicher Ertrag + 50'000 -50'000
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) ° 40'000 -40'000 o
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) 160995 428'727 -267'732 -2'620'252

Abbildung 10: Ergebnis Stadtische Betagtenheime

Die Einlage in der Spezialfinanzierung betragt CHF 0.16 Mio.

Verwaltungsvermogen per 31.12.2018 CHF 7'812°673

Eigenkapital SF per 31.12.2018 CHF 6'240°909

1.3.7 PARKPLATZWESEN

Die Parkplatzrechnung weist ein operatives Ergebnis (Ertragstuberschuss) von
CHF 1.05 Mio. aus. Gegenuber dem budgetierten Ergebnis wurde eine
Verbesserung von CHF 0.53 Mio. erreicht.

Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
in CHE weichung
Betrieblicher Aufwand - 5'960'421 ’ 5'769'050 ’ 191'371 } 6'032'676
Betrieblicher Ertrag + 289'127 -99'000 388'127 2'030'236
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) -5'671'294 -5'868'050 196'756 -4'002'440
Finanzaufwand - - - ‘ - -
Finanzertrag + 6'720'109 6'389'000 331'109 5'323'249
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 6'720'109 6'389'000 331'109 5'323'249
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 1'048'815 520'950 527'865 1'320'809
Ausserordentlicher Aufwand - 1'048'815 ‘ 520950 ‘ 527'865 } 1'320'809
Ausserordentlicher Ertrag + - - - -
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) -1'048'815 -520'950 -527'865 -1'320'809
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) o = o =

Abbildung 11: Ergebnis Parkplatzwesen

Die Einlage in die Spezialfinanzierung betragt CHF 1.05 Mio. und fuhrt zu einem
ausgeglichenen Gesamtergebnis.

Verwaltungsvermdgen per 31.12.2018 CHF 29'885°589

Eigenkapital SF per 31.12.2018 CHF 37'078°519
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1.3.8 TissOT ARENA

Die Tissot Arena wird in der Jahresrechnung 2018 zum zweiten Mal als
spezialfinanzierte Sonderrechnung gefuhrt und ausgewiesen. Sie wurde per
1.1.2017 aus dem Allgemeinen Haushalt ausgekoppelt.

Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017

in CHE weichung
Betrieblicher Aufwand - 1'074'285 ’ ’ 1074285 i 1037013
Betrieblicher Ertrag + 78'876 78'876 51'807
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) -995'409 -995'409 -985'206
Finanzaufwand - 1'575'691 1'575'691 1'549'294
Finanzertrag + 2'571'100 2'571'100 2'534'500
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 995'409 995'409 985'206
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) - - -
Ausserordentlicher Aufwand - - ‘ ‘ - i
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+)
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=)

Abbildung 12: Ergebnis Tissot Arena

Die Tissot Arena schliesst mit einem ausgeglichenen Gesamtergebnis ab.

Verwaltungsvermdgen per 31.12.2018 CHF 2'271°270

Eigenkapital SF per 31.12.2018 CHF 0

1.4 VP GeMAss HRM?2

Im dritten aufeinanderfolgenden Jahr wurde die Jahresrechnung 2018 nach den
Vorschriften von HRM2 erstellt.

Unter HRM2 wird erst ab Inbetriebnahme eines Objektes mit der linearen
Abschreibung begonnen. Diese Praxis hat einen direkten Einfluss auf den
Abschreibungsaufwand. Wahrend in den Jahren vor HRM2 um die CHF 40 Mio.
abgeschrieben worden sind (2014: CHF 33 Mio. / 2015: 47 Mio.), betragt der
Abschreibungsaufwand in den Jahren 2016/2017 lediglich CHF 13.5 Mio. Im
Rechnungsjahr 2018 ist ein leichter Anstieg auf CHF 14.95 Mio. festzustellen. Davon
bilden CHF 12.3 Mio. Abschreibungen auf bestehendem Verwaltungsvermogen,
welche die Jahresrechnung bis ins Jahr 2027 gleichmassig belastet. Nach und
nach werden nun vermehrt Anlagen in Nutzung uUbergehen und dies wird
demzufolge zu einer kontinuierlichen Steigerung des Abschreibungsaufwands
fuhren. Geht man von einem jahrlichen Investitionsvolumen von CHF 40 Mio. aus,
bedeutet dies ein jahrliches Wachstum des Abschreibungsaufwandes von
CHF 0.5 Mio. bis CHF 2 Mio. Diese Abschreibungen und die daraus resultierenden
anderen Folgekosten (Zinsen und Unterhalt) haben einen direkten Einfluss auf das
Jahresergebnis und erh6hen den betrieblichen Aufwand stetig.

1.5 INVESTITIONSRECHNUNG (IR)

Die Investitionsrechnung (IR) basiert auf Art. 79 und 79a der Gemeindeverordnung
(SGR 170.111). Gemass den Ausfuhrungsbestimmungen des Amtes fir Gemeinden
und Raumordnung (AGR) diurfen in der IR ausschliessich Ausgaben und
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Einnahmen des Verwaltungsvermdgens verbucht werden. Zugange und
Abgange von Finanz- und Sachanlagen gelten nicht als Investitionen und werden
daher direkt in die Bilanz gebucht.

In der Geldflussrechnung hingegen sind die Einnahmen und Ausgaben aus dem
Erwerb und der Verausserung von Verwaltungs- und Finanzvermdgen
berucksichtigt. Basis fur die Berechnungen bildet die Aktivseite der Bilanz.

1.5.1 GESAMTHAUSHALT

Die Nettoinvestitionen des Gesamthaushaltes lagen bei CHF 26.41 Mio.
(Realisierungsgrad von 45.34%), was einer Differenz von CHF 31.85 Mio. zum Budget
der Investitionsplanung und rund CHF 8.36 Mio. zum Rechnungsjahr 2017
entspricht.

- Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung
Bruttoinvestitionen * 29'911'875 73'194'800 -43'282'925 38229271
Investitionseinnahmen * -3'495'180 -14'931'600 11'436'420 -3'453'229
Nettoinvestitionen Total (=) 26'416'695 58'263'200 -31'846'505 34'776'042

Abbildung 13: Investitionen Gesamthaushalt
1.5.2 ALLGEMEINER HAUSHALT

Die Nettoinvestitionen des Allgemeinen Haushaltes betragen CHF 21.53 Mio.
(Realisierungsgrad von 51.01%), was einem Unterschied von CHF 20.68 Mio. zum
Budget der Investitionsplanung und rund CHF 8.91 Mio. zum Rechnungsjahr 2017
entspricht. Der Aufschub verschiedener Projekte bzw. der Mangel an Ressourcen
in der Verwaltung und vermehrte Einsprachen gegen Projekte erklaren, dass die
effektiven Realisierungen unter den in der Investitionsplanung definierten Ziele
liegen.

i CHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung
Bruttoinvestitionen * 24'863'971 57'140'300 -32'276'329 33'864'229
Investitionseinnahmen + -3'331'272 -14'931'600 11'600'328 -3'425'359
Nettoinvestitionen Total (=) 21'532'699 42'208'700 -20'676'001 30'438'869

Abbildung 14: Investitionen Allgemeiner Haushalt

Diverse geplante Investitionsprojekte im Bereich Hochbau und Infrastruktur, wie z.B.
bei den Schulen/Kindergarten (diverse Provisorien, Dufour), bei der Tempo-30-
Zone Quartier Zukunft oder der Neumarkt-/Dufourstrasse, konnten im 2018 noch
nicht realisiert werden.

Bei den Projekten, fur die die Gesuche um Investitionskredite im Jahr 2018 durch
den Gemeinderat bewiligt wurden und die einen transversalen Einfluss auf der
Ebene der verschiedenen Direktionen der Stadt haben, ist die Einfihrung eines
internen Finanzkontrollsystems von grosser Bedeutung. Obwohl dieses erst 2019
operativ wirksam werden wird, hat das Projekt bereits 2018 einige Ressourcen
gebraucht.

Die detalillierten Angaben zur Investitionsrechnung des Allgemeinen Haushaltes
sind in Abschnitt 4.2. ersichtlich.
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1.5.3 SONDERRECHNUNGEN (GEBUHRENFINANZIERT)

Die Nettoinvestitionen aller Sonderrechnungen betragen CHF 4.88 Mio.
(Realisierungsgrad von 30.42%), was einem Unterschied zum Budget von rund CHF
11.17 Mio. und rund CHF 0.55 Mio. zum Rechnungsjahr 2017 entspricht.

i CHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung
Bruttoinvestitionen + 5'047'904 16'054'500 -11'006'596 4'365'042
Investitionseinnahmen + -163'908 - -163'908 -27'870
Nettoinvestitionen Total (=) 4'883'996 16'054'500 -11'170'504 4'337'172

Abbildung 15: Investitionen Sonderrechnungen

Die detaillierten Angaben zur Investitionsrechnung der Sonderrechnungen sind in
Abschnitt 4.3. ersichtlich.
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1.6 BILANZ ALLGEMEINER HAUSHALT

Die Bilanz zeigt die Vermogens- und Schuldensituation der Stadt am 31.12. des
Jahres. Sie setzt sich zusammen aus der Aktivseite und der Passivseite. Vermdgen
und Fremdkapital werden einander gegenibergestellt. Der Saldo ist das
Eigenkapital. Die Bilanz wird verandert durch das Jahresergebnis der
Erfolgsrechnung (Saldo Aufwand und Ertrag) und durch die Nettoinvestitionen.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Eroffnungsbilanz per 1.1.2018 und die
Schlussbilanz per 31.12.2018 des Allgemeinen Haushaltes mit einer Bilanzsumme

von CHF 1.14 Mia.

AKTIVEN Bestand 31.12.2018  Bestand 01.01.2018 Verénderung
Finanzvermogen

100 Flussige Mittel u kurzfr. Geldanlagen 26'415'038 42'697'438 -16'282'400
101 Forderungen 132'426'754 139'420'782 -6'994'028
102 Kurzfristige Finanzanlagen 162'000 - 162'000
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 350'149 2'075'816 -1'725'667
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 162'453 167'980 -5'527
107 Finanzanlagen 19'919'419 21'981'862 -2'062'443
108 Sachanlagen FV 477'397'831 465'371'532 12'026'299
Total Finanzvermogen 656'833'644 671'715'411 -14'881'767
Verwaltungsvermégen

140 Sachanlagen VW 176'770'462 170'715'876 6'054'586
142 Immaterielle Anlagen 9'016'370 8'408'603 607'767
144 Darlehen 8'000'000 8'000'000 -
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 291'971'357 291'971'357 -
Total Verwaltungsvermégen 485'758'188 479'095'835 6'662'353
Total Aktiven 1'142'591'832 1'150'811'246 -8'219'414
PASSIVEN Bestand 31.12.2018 Bestand 01.01.2018 Veranderung
Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

200 Laufende Verbindlichkeiten 17'315'871 23'540'250 -6'224'379
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 310'045'463 87'314'686 222'730'777
204 Passive Rechnungsabgrenzung 8'464'369 8'170'695 293'674
205 Kurzfristige Rickstellungen 2'400'000 2'300'000 100'000
Total Kurzfristiges Fremdkapital 338'225'702 121'325'631 216'900°071
Langfristiges Fremdkapital

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 408'976'479 635'787'618 -226'811'139
208 Langfristige Ruickstellungen 3'482'208 4'253'658 -771'451
209 Verbindl. gegentiber Spezialfinanz./Fonds 3'492'185 3'172'928 319'257
Total langfristiges Fremdkapital 415'950'871 643214204 -227'263'333
Total Fremdkapital 754'176'574 764'539'835 -10'363'262
Eigenkapital

290 Verpflicht. (+) bzw. Vorschsse (-) SF 161'769'265 172'553'883 -10'784'618
293 Vorfinanzierungen 103'830'287 91'977'891 11'852'396
294 Reserven - - -
296 Neubewertungsreserve Finanzvermégen 112'386'472 110'769'089 1'617'383
299 Bilanzuberschuss/-fehlbetrag 10'429'234 10'970'548 -541'314
Total Eigenkapital 388'415'258 386'271'411 2'143'847
Total Passiven 1'142'591'832 1'150'811'246 -8'219'414

Abbildung 16: Bilanz Allgemeiner Haushalt



21/94

Auf der Aktivseite betragt das Finanzvermdégen CHF 656.83 Mio. Der Hauptgrund
fur den Minderwert liegt in den flussigen Mitteln, die zur Finanzierung der
Investitionen verwendet wurden.

Das Verwaltungsvermogen betragt CHF 485.76 Mio. und ist damit auf Grund der
getatigten Nettoinvestitionen — abzuglich der gesetzlichen Abschreibungen - um
CHF 6.67 Mio. hoher als zu Jahresanfang.

Auf der Passivseite macht das kurzfristige Fremdkapital CHF 310.05 Mio. aus. Es ist
durch die Zunahme von kurzfristigen Anteilen von langerfristigen Verbindlichkeiten
im Umfang von CHF 185.47 Mio. zu begriinden. Das langfristige Fremdkapital hat
um CHF 227.26 Mio. abgenommen und betragt CHF 415.95 Mio. Dies ist auf die
Umbuchung der im 2019 falligen Verbindlichkeiten, welche ins kurzfristige
Fremdkapital umgebucht worden sind, zurlckzuftiihren. Bei den langfristigen
Ruckstellungen wurden CHF 1.20 Mio. aufgrund der Steuerertragseinbusse bei den
juristischen Personen entnommen.

Im Jahr 2019 wird eine Anleihe der Stadt Biel von CHF 180.00 Mio. fallig.

Das Eigenkapital setzt sich aus mehreren Bilanzpositionen zusammen. Es weist
einen Bestand von CHF 388.42 Mio. aus und liegt damit um CHF 2.14 Mio. hdher als
Anfang Jahr.

Der Bilanzuberschuss (SG 299) weist nach der Belastung des Defizits 2018 einen
Bestand von CHF 10.43 Mio. auf.

1.7 GELDFLUSSRECHNUNG

Die Geldflussrechnung ist eine Ursachenrechnung; sie zeigt, wie eine bestimmte
Liguiditatssituation durch Geldzuflisse (Einnahmen) und Geldabflisse (Ausgaben)
in einer Periode entsteht. Sie wird deshalb auch als «dritte Jahresrechnung»
bezeichnet. Sie schliesst die Informationslicken von Bilanz und Erfolgsrechnung,
indem sie Aufschluss tUber die Liquiditatsentwicklung in den Bereichen Betrieb,
Investitionen und Finanzierung innerhalb der vergangenen Geschaftsperiode gibt.

Im Allgemeinen Haushalt hat der Nettobestand der Flussigen Mittel und
kurzfristigen Geldanlagen zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2018 um CHF 16.28
Mio. abgenommen.

CHF CHF
Stadt Biel, allgemeiner Haushalt 2018 2017
Total Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 6'087'456.85 6'758'240.86
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -20'605'094.18  -30'563'121.50
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit Einwohnergemeinde -1'764'762.65 9'871'683.93
Total Geldfluss (alle) -16'282'399.98 -13'933'196.71
Bestand Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 42'697'438.41 56'630'635.12
Bestand Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 26'415'038.43 42'697'438.41

Abbildung 17: Geldflussrechnung Allgemeiner Haushalt

Der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit gibt Auskunft dartiber, wie viele Mittel
erwirtschaftet wurden, um Investitionen zu Tragen oder Schulden abzubauen. In
der Berichtsperiode waren dies CHF 6.09 Mio. Fur die Finanzierung der Investitionen
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musste kein neues Fremdkapital aufgenommen werden, jedoch wurde der
Bestand an Flussigen Mitteln abgebaut. Weitere Erlauterungen zur Systematik der
Geldflussrechnung, sowie die Geldflussrechnung des Gesamthaushaltes siehe
Kapitel 5.

1.8 TRESORERIE, KAPITALBESCHAFFUNG UND FREMDKAPITAL

2018 wurden die Schulden teilweise restrukturiert und die Stadt Biel konnte so noch
besser von den Marktgelegenheiten im Zusammenhang mit den niedrigen
Kapitalzinsen profitieren. Gleichzeitig erlaubte ein besseres
Liguiditatsmanagement eine deutliche Reduktion des hohen Bestands an flussigen
Mitteln in der Bilanz und damit des Fremdkapitalbedarfs. Die aktuellen
Negativzinsen sind fur die Stadt Biel zwar ein Segen hinsichtlich der Kosten, jedoch
wird der unvermeidbare Zinsanstieg Uber kurz oder lang zu einer wesentlichen
Erhbhung der Fremdkapitalkosten fuhren. Dies obwohl laut den Prognosen
verschiedener Okonomen die Abkilhlung des europaischen Wachstums die
Normalisierung der Geldpolitik in der Schweiz weiter verzégern wird.

In der Bilanz der Stadt Biel schliesst die Tresorerie mit einem Kontostand von
CHF 21.42 Mio., was einem Rluckgang von CHF 16.28 Mio. gegenuber der
Rechnung 2017 entspricht (-38,1%). Dies ist in erster Linie auf den Willen
zurickzufuhren, die Uberschissigen flissigen Mittel zu senken, die jedes Jahr die
Rechnung belasten, und um damit auch die Verschuldung zu reduzieren. Dank
dieser Reduktion des Fremdkapitals von CHF 764.54 Mio. auf CHF 754.18 Mio.
(-1,36%) konnte die Stadt Biel ihre Investitionen 2018 vorwiegend mit eigenen
Mitteln finanzieren und damit ihre Verschuldung im Griff behalten. Allerdings wird
dieser punktuelle Effekt nicht jedes Jahr wiederholbar sein, es sei denn, die Stadt
koénnte Uberschusse an flussigen Mitteln erzielen.

Entwicklung des Gesamtfremdkapitals Entwicklung der Fremdkapitalzinsen
2014 - 2018 2014 - 2018
766 %25 . aoe
765 1888 Zinsen positiv
20 1767 1727 674 : 18.56
761
15 16.66 16.28
13.91 15.01 )
10 : Zinsen total
757 12.98
5
(e 101 -0.99 ] )
-2.83 386 Zinsen negativ

-5.58
5)

(10
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Abbildung 18: Entwicklung des Fremdkapitals und der Fremdkapitalzinsen
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1.9 ECKDATEN ZUR JAHRESRECHNUNG

Die Eckdaten zeigen in geraffter Form die wichtigsten zahlenmassigen Ergebnisse
der gesamten Jahresrechnung. Darunter fallen unter anderem die
Jahresergebnisse, die Steuerertrage sowie die Bestidnde der Hauptsachgruppen
in der Bilanz. Zu den wichtigen Informationen geho6rt ebenfalls die
Selbstfinanzierung des Gesamthaushalts, welche im Verhaltnis zu den
Nettoinvestitionen dargestellt wird. Den Aussagen zum Erfolg der Jahresrechnung
wird unter HRM2 grosses Gewicht beigemessen. Die ausfuhrliche Berichterstattung
und Kommentierung erfolgt in Kapitel 3.

1.10 UBERSICHT

Die nachfolgende Ubersichtstabelle zeigt die wesentlichen Grossen der
Jahresrechnung 2018 des Gesamthaushaltes der Stadt Biel in der
Zusammenfassung.

Jahresrechnung Budget Jahresrechnung
2018 2018 2017

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Gesamthaushalt 2'125'346 1'208'558 -1'587'734
Jahresergebnis Erfolgsrechnung Allgemeiner Haushalt -541'314 - -1'856'690
Jahresergebnis gesetzliche Spezialfinanzierungen 2'505'665 780'831 2'889'207
Jahresergebnis reglementarische Spezialfinanzierungen 160'995 427'727 -2'620'252
Steuerertrag nattrliche Personen 94'930'345 97'330'000 94'938'780
Steuerertraq juristische Personen 32'622'038 32'645'000 23'859'753
Liegenschaftssteuer 18'418'283 16'800'000 19'912'933
Nettoinvestitionen 26'416'682 58'263'200 34'776'042
Bestand Finanzvermogen 669'707'257 678'346'829
Bestand Verwaltungsvermdgen Gesamthaushalt 555'287'299 548'808'535
Bestand Verwaltungsvermogen Allgemeiner Haushalt 485'758'188 479'095'835
Bestand Verwaltungsvermdégen Spezialfinanzierungen 69'529'111 69'712'700
Fremdkapital 766'673'902 775'815'814
Eigenkapital 458'320'654 451'339'550
Reserven - -

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 10'429'234 10'970'548

Abbildung 19: Ubersicht Jahresrechnung Gesamthaushalt
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1.10.1 FINANZIERUNGSERGEBNIS

Das Finanzierungsergebnis des Gesamthaushaltes stellt die konsolidierte
Selbstfinanzierung den getatigten Nettogesamtinvestitionen gegenuber.

Rechnung 2018 Budget 2018 igetal Rech 2017
weichung

Ergebnis Gesamthaushalt %0 2'125'346 1'209'558 915'788 -1'587'734
Abschreibung Verwaltungsvermégen 33 + 201127'875 20915'613 -787'738 18'880'075
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 + 4711'534 4'425'000 286'534 4'769'683
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 - -3'585'731 -3'618'000 32269 -3'535'227
Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermégen 364 +

Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermégen 365 +

Abschreibung Investitionsbeitrage 366 +

Einlagen in das Eigenkapital 389 + 15'146'182 7'166'179 7'980'003 22'495'962
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 - -13'121'724 -11'914'801 -1'206'923 -3'893'804
Aufwertung Verwaltungsvermégen 4490 -

Selbstfinanzierung 25'403'481 18'183'549 7'219'932 37'128'954
Nettoinvestitionen

Investitionsausgaben 690 + 29'911'875 73'194'800 - ‘ 38'229'271
Investitionseinnahmen 590 - -3'495'180 -14'931'600 \ -3'453'229
Nettoinvestitionen 26'416'695 58'263'200 -31'846'505 34'776'042
Finanzierungsergebnis -1'013'214 -40'079'651 39'066'437 2'352'912

Abbildung 20: Selbstfinanzierung

Insgesamt wurden Uber den gesamten Finanzhaushalt der Stadt Biel eine
Selbstfinanzierung im Umfang von CHF 25.40 Mio.3 erzielt und Nettoinvestitionen in
das Verwaltungsvermégen von CHF 26.42 Mio. getatigt. In den ersten Jahren nach
der Einfuhrung von HRM2 ist die Selbstfinanzierung aufgrund der neuen
Abschreibungsvorschriften differenziert zu betrachten.

1.11 NACHKREDITE

Alle Nachkredite (Total CHF 31‘857°079) sind in einer separaten Nachkredittabelle
aufgefuhrt und mit einer entsprechenden Begriindung versehen. Gesamthaft
ergibt sich folgendes Bild:

a) Gebundene Kredite CHF 26'605'028
b) Kredite in der Kompetenz des Gemeinderates CHF 2'892'008
c) Kredite in der Kompetenz des Stadtrates CHF 2'360'043

Abbildung 21: Nachkredite (summarisch)

Die Genehmigung durch den Gemeinde- und den Stadtrat erfolgt in einem
eigenstandigen Geschatft.

3 Anmerkung: In dieser vereinfachten Berechnungsformel der Selbstfinanzierung sind die Veranderungen im
Finanzvermdgen und im kurzfristigen Fremdkapital, sowie sonstige nicht liquiditatswirksame Rechnungsvorgange
nicht bertcksichtigt.
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2 BILANZ

Die Bilanz Uber den Gesamthaushalt beinhaltet die Bilanzpositionen des
Allgemeinen Haushaltes und aller Sonderrechnungen. Die gegenseitigen
Forderungen und Guthaben wurden eliminiert. Details zu den Eliminationen siehe
Kap. 10.2.

2.1 GESAMTHAUSHALT

Die Bilanz uber den Gesamthaushalt der Stadt Biel weist am 31.12.2018 auf der
Aktivseite  ein  Finanzvermdégen von 669.70 Mio. (55%) und ein
Verwaltungsvermdgen von 555.29 Mio. (45%) und damit eine Bilanzsumme von
1.23 Mia. aus. Das Fremdkapital auf der Passivseite wird mit CHF 766.67 Mio. (63%)
ausgewiesen und das Eigenkapital betragt CHF 458.32 Mio. (37%).

Aktiven Bestand Bestand Veranderung
31.12.2018 01.01.2018
Finanzvermégen
100 Flissige Mittel u kurzfr. Geldanlagen 26'444'865 42'720'867 -16'276'002
101 Forderungen 113'850'585 114'652'820 -802'235
102 Kurzfristige Finanzanlagen 162'000 - 162'000
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 530'536 2'238'393 -1'707'856
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 162'453 167'980 -5'527
107 Finanzanlagen 6'943'307 8'979'558 -2'036'251
108 Sachanlagen FV 521'613'511 509'587'212 12'026'299
Total Finanzvermogen 669'707'257 678'346'829 -8639572.77
Verwaltungsvermégen
140 Sachanlagen VV 218'521'346 212'698'945 ‘ 5'822'401
142 Immaterielle Anlagen 9'194'595 8'538'232 656'363
144 Darlehen 31'600'000 31'600'000 -
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 295'971'359 295'971'359 ‘ -
Total Verwaltungsvermégen 555°'287°'299 548'808'535 6'478'764
Total Aktiven 1'224'994'556 1'227'155'364 -2'160'809
Passiven Bestand Bestand Veranderung
31.12.2018 01.01.2018
Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital
200 Laufende Verbindlichkeiten 19'724'117 25'998'727 -6'274'610
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 310'047'113 87'319'566 222'727'547
204 Passive Rechnungsabgrenzung 8'464'369 8'171'061 ‘ 293'308
205 Kurzfristige Ruckstellungen 2'414'023 2'300'500 ‘ 113'523
Total Kurzfristiges Fremdkapital 340'649'621 123'789'854 216'859'768
Langfristiges Fremdkapital
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 409'042'219 635'787'618 -226'745'399
208 Langfristige Ruckstellungen 12'004'464 11'635'836 368'628
209 Verbind|. gegentiber Spezialfinanz./Fonds 4'977'597 4'602'507 ‘ 375'090
Total langfristiges Fremdkapital 426'024'280 652'025'960 -226'001'680
Total Fremdkapital 766'673'902 775'815'814 -9'141'912
Eigenkapital
290 Verpflicht. (+) bzw. Vorschusse (-) SF 190'959'052 199'077'009 ‘ -8'117'958
293 Vorfinanzierungen 144'545'897 130'522'904 14'022'992
294 Reserven - - -
296 Neubewertungsreserve Finanzvermogen 112'386'472 110'769'089 1'617'383
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 10'429'234 10'970'548 ‘ -541'314
Total Eigenkapital 458'320'654 451'339'550 6'981'104
Total Passiven 1'224'994'556 1'227'155'364 -2'160'809

Abbildung 22: Konsolidierte Bilanz des Gesamthaushaltes
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2.2 ALLGEMEINER HAUSHALT

Die Bilanz zeigt die Vermdgens- und Schuldensituation des Allgemeinen
(steuerfinanzierten) Haushaltes per Stichtag 31. Dezember 2018. Sie setzt sich
zusammen aus der Aktiv- und der Passivseite. Vermo6gen und Fremdkapital werden
einander gegenubergestellt. Der Saldo ist das Eigenkapital. Die Bilanz wird
verandert durch das Jahresergebnis der Erfolgsrechnung und durch die
Nettoinvestitionen der Investitionsrechnung.

Die Bilanz des Allgemeinen Haushalts weist auf der Aktivseite ein Finanzvermogen
von CHF 656.83 Mio. (58%) und ein Verwaltungsvermoégen von CHF 485.76 Mio.
(42%) und damit eine Bilanzsumme von 1.14 Mia. aus. Das Fremdkapital auf der
Passivseite wird mit CHF 754.18 Mio. (66%) ausgewiesen und das Eigenkapital
betragt CHF 388.42 Mio. (34%).

AKTIVEN Bestand 31.12.2018 Bestand 01.01.2018  Verdnderung
Finanzvermégen

100 Flussige Mittel u kurzfr. Geldanlagen 26'415'038 42'697'438 -16'282'400
101 Forderungen 132'426'754 139'420'782 -6'994'028
102 Kurzfristige Finanzanlagen 162'000 - 162'000
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 350'149 2'075'816 -1'725'667
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 162'453 167'980 -5'527
107 Finanzanlagen 19'919'419 21'981'862 -2'062'443
08 sachanlagenfV_______________________________A477397%831) ________ 4653711532 | 121026299
Total Finanzvermégen e N 671715411 __ -14'881'767 |
PG T
1140 Sachanlagen VV 176'770'462 170'715'876 6'054'586 |
'11"2_'_m_"la£e_”£‘”_e_A_“PS<i" ______________________________ 2016370 8408603\ _____ 607767 i
144 Darlehen 8'000'000 8'000'000

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 291'971'357 291'971'357 -
Total Verwaltungsvermogen 485'758'188 479'095'835 6'662'353
Total Aktiven 1'142'591'832 1'150'811'246 -8'219'414
Passiven Bestand 31.12.2018 Bestand 01.01.2018  Verdnderung
Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

200 Laufende Verbindlichkeiten __ _______________________173s87| = 23540250 6224379
(201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ___________________310045463| ¢ 87314'686 | ___ 222730777
204 Passive Rechnungsabgrenzung 8'464'369 8'170'695 293'674
205 Kurzfristige Riickstellungen 2400000f 21300000 100000
Total Kurzfristiges Fremdkapital | ____________________ 339225702 =~ 121°325'631 ____ 216'900°071 ]
Langfristiges Fremdlapital__ _ e
(206 Langfristige Finanzverbindiichkeiten "~ 408976479] "~ 635787618] 226811139
1208 Langfristige Rucksteliungen_________ """ 3482208| _ _______4253638| ___ -771451)
209 Verbindl. gegentiber Spezialfinanz/Fonds | ________________ 3492m85] _________3772%8) _____ 3191257
Total langfristiges Fremdkapital ___ 415950871 643214204 ___ -227263333]
Total Fremdkapital 754'176'574 764'539'835 -10'363'262
|Eigenkapital |
1290 Verpflicht. (+) bzw. Vorschsse (-) SF 161'769'265 172'553'883 -10'784'618 |
:293 Vorfinanzierungen 103'830'287 91'977'891 11'852'396 :
1294 Reserven - - -
I I
I I
:296 Neubewertungsreserve Finanzvermogen 112'386'472 110'769'089 1'617'383 :
1299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 10'429'234 10'970'548 -541'314 1
Total Eigenkapital 388415258 386271411 2'143'847
Total Passiven 1'142'591'832 1'150'811'246 -8'219'414

Abbildung 23: Bilanz Allgemeiner Haushalt
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Die gekennzeichneten Elemente der Bilanz werden nachfolgend naher erlautert:

a) Finanzvermogen

Im Jahr 2018 reduzierten sich die flussigen Mittel zur Finanzierung der Investitionen.
Die Sachanlagen haben um CHF 12.03 Mio. zugenommen. Grund dafur sind
hauptsachlich die Investitionen in den Campus Fachhochschule. Weiter wurden
diverse Neubewertungen von Baurechten vorgenommen. Die
Aufwertungsgewinne wurden via Erfolgsrechnung der Spezialfinanzierung
«Buchgewinne aus Liegenschaften des Finanzvermogens» zugefiuhrt. Die
Entwicklung dieser Spezialfinanzierung ist in Abschnitt 10.6.1 und 10.6.2 ersichtlich.

b) Verwaltungsvermogen

Der Restbuchwert der Sach- und immateriellen Anlagen im Verwaltungsvermogen
hat im Rechnungsjahr um CHF 6.66 Mio. zugenommen. Unter HRM2 werden nur
noch diejenigen Investitionen abgeschrieben, welche in Nutzung Ubergegangen
sind. Alle ubrigen Investitionsausgaben werden in der Anlagebuchhaltung als
«Anlagen in Bau» bilanziert und noch nicht abgeschrieben. Dadurch kommt es zu
zeitlichen Verschiebungen zwischen dem Finanzanfall und dem Beginn der
Abschreibung. Die Detalls pro Anlagekategorie kbnnen dem Anlagespiegel im
Anhang, Abschnitt 10.11 entnommen  werden. Das bestehende
Verwaltungsvermogen vor HRM2 wird Uber 12 Jahre hinweg mit einem Betrag von
CHF 12.26 Mio. linear abgeschrieben. Die detaillierte Aufstellung ist im Abschnitt
10.4.2 ersichtlich.

c) Fremdkapital

Die Position «Kurzfristige Verbindlichkeiten» hat um CHF 222.73 Mio. zugenommen.
Unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten verbucht,
deren Laufzeit nicht langer als ein Jahr dauert oder die Laufzeit im nachsten
Kalenderjahr (2019) auslauft. Das heisst, dass im 2019 fallige langjahrige
Verbindlichkeiten von den langfristigen in die kurzfristigen Verbindlichkeiten
gebucht werden. Im 2018 wurden so CHF 185.47 Mio. umgebucht. Dies entspricht
den Rechnungslegungsvorschriften nach HRM2. Im Jahr 2018 wurden feste
Verbindlichkeiten im Betrag von CHF 40.00 Mio. zuriickbezahlt und kurzfristig wieder
refinanziert. Insgesamt belauft sich das verzinsliche kurz-, mittel- und langfristige
Fremdkapital auf CHF 719.02. Mio. Zum jetzigen Zeitpunkt ist es aus
Renditetiberlegungen vorteilhafter, den Fremdkapitalbedarf moglichst kurz- statt
langfristig zu finanzieren, allerdings dirfen dabei die Refinanzierungsrisiken nicht
ausser Acht gelassen werden.

Bei den Ruckstellungen wurden langfristige Rickstellungen im Betrag von
CHF 1.25 Mio. aufgelost. Dies hauptsachlich fur die erwarteten Steuerausfalle bei
den juristischen Personen. Details zu den Ruckstellungen sind im Abschnitt 10.8
ersichtlich.

d) Eigenkapital

Das Eigenkapital betragt CHF 388.42 Mio. und setzt sich aus mehreren Positionen
zusammen, die nachfolgend naher erlautert werden:
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« Verpflichtungen / Vorschisse Spezialfinanzierungen: Darunter sind die

gebuhrenfinanzierten Spezialfinanzierungen sowie sonstige
Spezialfinanzierungen nach tbergeordnetem Recht (Aufwertungsreserve ESB) zu
bilanzieren.

. SF Vorfinanzierung: Unter dieser Position werden alle Spezialfinanzierungen auf
der Grundlage eines Gemeindereglements bilanziert.

. Reserven: Die gestutzt auf Art. 84 und Art. 85 der GV zu bildenden zusatzlichen
Abschreibungen werden im Eigenkapital bilanziert. Gestutzt auf die
entsprechenden rechtlichen Bestimmungen* war fur den Abschluss 2018 weder
eine Bildung noch eine Auflésung notwendig.

. Neubewertungsreserve: Beim Ubergang zu HRM2 wurde das Finanzvermogen
neu bewertet (Art. T2-3 Abs. 2 GV). Die Bewertungskorrekturen wurden tber die
entsprechenden Anlagekonti gebucht und in die Neubewertungsreserve
eingelegt. Entnahmen in den ersten funf Jahren nach Einfuhrung von HRM2 sind
zwingend beim Verkauf von Finanzvermdgen, das bei der Neubewertung
aufgewertet wurde, vorzunehmen und fakultativ im Umfang eines Verlusts bei
der periodischen Neubewertung gem. Art. 81, Abs. 3 und 4 GV zulassig. Nach
funf Jahren (2021) seit der Einfuhrung von HRM2 sind 10% der gesamten
Finanzanlagen und 5% der Sachanlagen des Finanzvermdgens in die
Schwankungsreserve zu uberfuhren. Ab dem sechsten Jahr wird die
Neubewertungsreserve linear innerhalb von funf Jahren zugunsten des
Bilanzuberschusses aufgelost®.

e Bilanziiberschuss /-fehlbetrag: Der Bilanziiberschuss /-fehlbetrag setzt sich aus
dem Jahresergebnis und den kumulierten Ergebnissen der Vorjahre zusammen.
Die Bilanzierung erfolgt immer auf der Passivseite. Ein Bilanziiberschuss wird mit
positivem, ein Bilanzfehlbetrag mit negativem Vorzeichen dargestellt. Wird ein
Bilanzfehlbetrag ausgewiesen, muss dieser innert acht Jahren seit der erstmaligen
Bilanzierung abgetragen sein. Er darf zudem ein Drittel des ordentlichen
Jahressteuerertrages nicht Ubersteigen (Art 74 GG). Die Veranderung des
Eigenkapitals wird im Anhang zur Jahresrechnung im Eigenkapitalnachweis
gezeigt.

Aktuell weist die Stadt Biel einen Bilanziiberschuss von CHF 10.43 Mio. aus, was einer
Reserve von rund einem Steuerzehntel entspricht. Die Detalils
(Anfangsbestand/Veranderung und Schlussbestand) zu allen Positionen des
Eigenkapitals sind im Anhang, Abschnitt 10.6 Eigenkapitalnachweis ersichtlich.

4 Bildung: wenn in der Erfolgsrechnung ein Ertragsiiberschuss ausgewiesen wird und die ordentlichen
Abschreibungen kleiner als die Nettoinvestitionen sind. Hohe: Differenz zwischen Nettoinvestitionen zu
ordentlichen Abschreibungen, bis maximal der Hohe des Ertragsuberschusses. Auflésung: zu Gunsten der Bilanz,
wenn im Rechnungsjahr ein Aufwandiberschuss des Allgemeinen Haushaltes resultiert und gleichzeitig zusatzliche
Bedingungen betreffend Steuereinnahmen und Zahlungen in den Finanzausgleich erfillt sind.,

5 Allerdings besteht die Méglichkeit mittels Reglement festzulegen, dass die Neubewertungsreserve gar nicht,
oder Uber einen langeren Zeitraum aufgeldst wird.
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3 (GESTUFTE ERFOLGSRECHNUNG

Die Erfolgsrechnung als Zeitraumrechnung umfasst den Konsumaufwand und die
damit zusammenhangenden Ertrage eines Kalenderjahres. Der Aufwand schafft
keine neuen, mehrjahrig nutzbaren Gegenwerte. Die Differenz zwischen dem
Gesamtaufwand und dem Gesamtertrag ist das Ergebnis des Gesamthaushalts. Es
setzt sich zusammen aus den Teilergebnissen des Allgemeinen Haushalts und den
Ergebnissen in den separat ausgewerteten Sonderrechnungen mit
Spezialfinanzierung.

3.1 NHS-MASSNAHMEN

Von den 58 Massnahmen haben 34 (57%) das Verbesserungsziel erreicht
(Verbesserung CHF 8.028 Mio.) und 4 Massnahmen (7%) wurden zwar umgesetzt
(Verbesserung CHF 0.25 Mio.), konnten aber die geplante Verbesserung nicht
vollstandig erreichen. 11 Massnahmen (21%) (Verbesserung CHF 1.753 Mio.)
verzeichnen eine Planabweichung, 5 Massnahmen (9%) konnen in der
angedachten Form nicht umgesetzt werden und erreichten 2018 nur eine
Verbesserung von CHF 0.002 Mio. 4 Massnahmen (9%) (Verbesserung CHF 0.480
Mio.) wurden in der Budgetberatung 2016 sistiert.

Massnahmenstatus Verbesserung IST 2018
(Einsch&atzung der DIR) in Mio. CHF

erreicht 8.028
umgesetzt mit Zielunterschreitung 0.25
Planabweichungen W58
kritisch 0.002
Total 10.03

Anzahl Massnahmen

erreicht m
Zielunterschreitung
4

erreicht

Abbildung 24: Umsetzungsstand NHS-Massnahmen per Ende 2018
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Das Massnahmenpaket definierte fur die Jahre 2016 bis und mit 2018 konkrete
Entlastungsvorgaben (Aufwandminderungen und Ertragssteigerungen), womit
das Projekt selbst per Ende 2018 seinen Abschluss findet. Der neue
Budgetierungsprozess ab dem Jahr 2020 (Grundlage Rechnungszahlen drei letzte
Vorjahre) sorgt dafur, dass die NHS-Massnahmen auch in den Folgejahren monetéar
weitergefuhrt werden kbnnen.

3.2 GESAMTHAUSHALT

Die Erfolgsrechnung des Gesamthaushaltes umfasst die kumulierten Aufwande
und Ertrage des Allgemeinen (steuerfinanzierten) Haushaltes und aller
Sonderrechnungen (Abwasser, Kehricht, Feuerwehr, Heime, Parkplatze, Tissot
Arena). Die rechtlich selbstandigen Gemeindeunternehmen (ESB, Parking AG, CTS
AG und VB) sind darin nicht enthalten; sie gehdren nicht zum Konsolidierungskreis.

Aufwand- und Ertragsarten i cHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung

30 Personalaufwand M 115'887'250 119'825'110 -3'937'860 113'158'176
31 Sach-& tibriger Betriebsaufwand M 55'096'820 53'986'003 1'110'817 50'714'709
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen + 20'127'875 20'915'613 -787'738 18'880'075
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + 4'711'534 4'405'000 306'534 4'769'683
36 Transferaufwand M 246'623'379 237'257'101 9'366'278 220'406'736
39 Interne Verrechnung + 8'896'605 8'014'000 882'605 7'749'155
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 451'343'463 444'402'827 6'940'636 415'678'534
40 Fiskalertrag M 146'156'066 147'064'400 -908'334 138'902'666
41 Regalien& Konzessionen * 5'699'201 5'849'000 -149'799 4'887'592
42 Entgelte * 75'958'557 81'909'498 -5'950'941 76'661'218
43 Verschiedene Ertrage * 48'129'631 36'655'700 11'473'931 23'917'110
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung * 3'585'731 3'618'000 -32'269 3'535'227
46 Transferertrag * 148'712'742 147'707'265 1'005'477 147'933'877
49 Interne Verrechnungen + 8'896'605 8'014'000 882'605 7'749'155
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 437'138'533 430'817'863 6'320'670 403'586'846
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) -14'204'929 -13'584'964 -619'965 -12'091'688
340 Zinsaufwand M 20'186'075 17'714'000 2'472'075 18'116'554
341 Realisierte Kursverluste M 195'643 - 195'643 672'833
342 Kapitalbeschaffungs-&Verwaltungsk. + 66'000 500'000 -434'000 25'000
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen + 2'000'954 1'501'000 499'954 1'135'764
344 Wertberichtigungen Anlagen FV + 24'999 25'000 -1 13
349 Verschiedener Finanzaufwand * 1'000 600'000 -599'000 140
Finanzaufwand Zwischentotal (-) 22'474'672 20'340'000 2'134'672 19'950'305
440 Zinsertrag M 6'303'312 1'346'700 4'956'612 4'868'190
441 Realisierte Gewinne FV * 7'260'941 1'700'000 5'560'941 4'153'001
442 Beteiligungsertrag Finanzvermogen * 10 - 10 10
443 Liegenschaftsertrag FV * 18'470'904 16'234'700 2'236'204 16'488'440
444 Wertberichtigung Anlagen FV * - - - 16'318'611
445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV * - 1'850'000 -1'850'000 -

447 Liegenschaftsertrag VV + 7'252'434 7'361'000 -108'566 5'685'399
448 Ertrage von gemieteten Liegensch. + 1'541'804 1'893'500 -351'696 1'542'764
Finanzertrag Zwischentotal (+) 40'829'405 30'385'900 10'443'505 49'056'416
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 18'354'733 10'045'900 8'308'834 29'106'112
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 4'149'803 -3'539'064 7'688'868 17'014'423
389 Einlagen in das Eigenkapital + 15'146'182 | 7'166'179 | 7'980'003 | 22'495'962
Ausserordentlicher Aufwand Zwischentotal (-) 15'146'182 7'166'179 7'980'003 22'495'962
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital - 13'121'724 | 11'914'801 | 1'206'923 | 3'893'804
Ausserordentlicher Ertrag Zwischentotal (+) 13'121'724 11'914'801 1'206'923 3'893'804
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) -2'024'457 4'748'622 -6'773'079 -18'602°'158
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) 2'125'346 1'209'558 915'789 -1'587'734

Abbildung 25: Ergebnis Gesamthaushalt

Der Gesamthaushalt der Stadt Biel weist fur das Rechnungsjahr 2018 einen
Ertragsuberschuss von CHF 2.13 Mio. aus. Die ausfuhrliche Kommentierung erfolgt
in den nachfolgenden Abschnitten fur den Allgemeinen Haushalt und die
einzelnen Sonderrechnungen
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3.3 ALLGEMEINER HAUSHALT

Im Allgemeinen Haushalt steht dem Betrieblichen Aufwand von CHF 389.54 Mio.
ein Betrieblicher Ertrag von CHF 379.82 Mio. gegenuber. Das Ergebnis aus
betrieblicher Tatigkeit weist einen Aufwanduberschuss von CHF 9.73 Mio. aus.
Nach Einbezug des Finanz- und des ausserordentlichen Ergebnisses resultiert ein
Gesamtergebnis von CHF -0.54 Mio.

Aufwand- und Ertragsarten - Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung

30 Personalaufwand + 86'228'171 88'648'150 -2'419'979 82'679'993
31 Sach-& ubriger Betriebsaufwand + 40'539'789 37'644'970 2'894'819 35'325'235
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen + 14'950'613 14'593'000 357'613 13'593'097
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + 10000 10'000 -

36 Transferaufwand + 241'607'095 233'336'151 8'270'944 216'015'073
39 Interne Verrechnung + 6'206'900 6'161'900 45'000 5'892'510
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 389'542'568 380'384'171 9'158'397 353'505'908
40 Fiskalertrag + 146'156'066 147'064'400 -908'334 138'902'666
41 Regalien& Konzessionen + 5'699'201 5'849'000 -149'799 4'887'592
42 Entgelte + 27'369'383 31'146'850 -3'777'467 28'037'497
43 Verschiedene Ertrage + 47'716'075 36'355'700 11'360'375 23'704'761
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung + 5'979 20000 -14'021 -

46 Transferertrag + 146'662'322 145'032'050 1'630'272 145'272'238
49 Interne Verrechnungen + 6'206'900 6'161'900 45'000 5'892'510
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 379'815'926 371'629'900 8'186'026 346'697'264
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) -9'726'642 -8'754'271 -972'371 -6'808'644
340 Zinsaufwand + 18'300'039 17'300'000 1'000'039 16'200'126
341 Realisierte Kursverluste + 195'643 195'643 672'833
342 Kapitalbeschaffungs-&Verwaltungsk. + 66'000 500'000 -434'000 25'000
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen + 2'000'954 1'501'000 499'954 1'135'764
344 Wertberichtigungen Anlagen FV + 24'999 25'000 -1 13
349 Verschiedener Finanzaufwand + 1'000 600'000 -599'000 140
Finanzaufwand Zwischentotal (-) 20'588'635 19'926'000 662'635 18'033'876
440 Zinsertrag + 5'583'054 1'082'500 4'500'554 3'864'036
441 Realisierte Gewinne FV + 7'260'941 1'700'000 5'560'941 4'153'001
442 Beteiligungsertrag Finanzvermogen + 10 10 10
443 Liegenschaftsertrag FV + 15'987'210 15'184'700 802'510 14'070'817
444 Wertberichtigung Anlagen FV + - - 16'318'611
445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV + - 1'850'000 -1'850'000 -

447 Liegenschaftsertrag VV + 1'918'391 2'022'000 -103'609 1'860'703
448 Ertrage von gemieteten Liegensch. + - 1'611'500 -1'611'500 -

Finanzertrag Zwischentotal (+) 30'749'606 23'450'700 7'298'906 40'267°'179
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 10'160'971 3'524'700 6'636'271 22'233'303
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 434'328 -5'229'571 5'663'899 15'424'659
389 Einlagen in das Eigenkapital + 14'097'367 | 6'635'229 | 7'462'138 | 21'175'153
Ausserordentlicher Aufwand Zwischentotal (-) 14'097'367 6'635'229 7'462'138 21'175'153
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital + 13'121'724 | 11'864'800 | 1'256'924 | 3'893'804
Ausserordentlicher Ertrag Zwischentotal (+) 13'121'724 11'864'800 1'256'924 3'893'804
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) -975'642 5'229'571 -6'205'213 -17'281'349
Gesamtergebnis Erfolgsrech g Total (=) -541'314 - -541'314 -1'856'690

Abbildung 26: Ergebnis nach Sachgruppen

Die wesentlichsten Abweichungen bei den Aufwanden und Ertragen auf Ebene
Sachgruppen wurden bereits in Abschnitt 1.3.1. erlautert. Im folgenden Abschnitt
werden nun die Ergebnisse pro Direktion betrachtet und die wesentlichsten
Abweichungen zum Budget naher erlautert. Die detalillierten
Budgetabweichungen auf Ebene der einzelnen Profitcenter konnen der (losen)
Beilage «Budgetabweichungen BAl» zur Jahresrechnung entnommen werden. Sie
bilden auf Grund ihres Detaillierungsgrades nicht Gegenstand des
Jahresberichtes.
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3.4 NACH DIREKTIONEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufwands- und Ertragsiuberschisse pro

Direktion in der Ubersicht.

Direktion

i CHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung
PRASIDIALDIREKTION + -2'867'003 -3'371'631 504'628 -2'124'538
FINANZDIREKTION - 120'973'331 121'382'301 -408'970 112'830'641
DIREKTION SOZIALES UND SICHERHEIT + -43'207'629 -41'249'600 -1'958'029 -41'308'787
DIREKTION BILDUNG, KULTUR UND SPORT + -69'643'376 -70'186'670 543'294 -68'043'026
DIREKTION BAU, ENERGIE UND UMWELT + -5'796'637 -6'574'400 777'763 -3'210'979
Total Direktionen Total (=) -541'314 - -541'314 -1'856'689

Abbildung 27: Ergebnis nach Direktionen

In den Abschnitten 3.4.1 bis 3.4.5. wird die gestufte Erfolgsrechnung pro Direktion
auf Ebene der Aufwand- und Ertragsgruppen durch die Direktionen kommentiert.
Die detailierten Angaben sind im Zahlenteil ersichtlich.
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3.4.1 PRASIDIALDIREKTION

Das Gesamtergebnis der Prasidialdirektion weist einen Aufwandiberschuss von
CHF 2.87 Mio. aus und liegt um CHF 0.50 Mio. (15%) unter dem Budget.

1 PRASIDIALDIREKTION i CHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung

30 Personalaufwand + 7'126'797 8'030'900 -904'103 6'982'778
31 Sach-& ubriger Betriebsaufwand + 1'734'041 2'189'000 -454'959 1'664'306
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen + 303'204 303204 153'682
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + 10'000 10'000

36 Transferaufwand + 17'352'516 16'556'651 795'865 16'007'381
39 Interne Verrechnung + 1'138'780 1'138'780 - 1'129'180
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 27'665'337 27'915'331 -249'994 25'937'327
40 Fiskalertrag + - 89'000 -89'000 37'852
41 Regalien& Konzessionen + 52'736 52'736

42 Entgelte + 1'448'301 1'549'600 -101'299 1'444'557
43 Verschiedene Ertrage + 186'824 123'000 63'824 123'423
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung + 5'979 5'979

46 Transferertrag + 19'906'552 19'201'950 704'602 19'690'531
49 Interne Verrechnungen + 1'376'500 1'376'500 - 1'082'100
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 22'976'891 22'340'050 636'841 22'378'463
Ergebnis aus betrieblicher Titigkeit Zwischentotal (+) -4'688'446 -5'575'281 886'835 -3'558'864
34 Finanzaufwand + 34'417 | 35'000 -583 | 8864
44 Finanzertrag - 1'712'451 1'701'500 10'951 1'718'737
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 1'678'034 1'666'500 11'534 1'709'873
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) -3'010'412 -3'908'781 898'369 -1'848'991
38 Ausserordentlicher Aufwand + 870'159 520'950 ’ 349'209 1'100'568
48 Ausserordentlicher Ertrag - 1'013'568 | 1'058'100 -44'532 | 825'021
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) 143'409 537'150 -393'741 -275'547
1 PRASIDIALDIREKTION Total (=) -2'867'003 -3'371'631 504'628 -2'124'538

Abbildung 28: Gestufte Erfolgsrechnung Prasidialdirektion

Aufwandseitig sind nennenswerte positive Budgetabweichungen von CHF 0.90
Mio. beim Personalaufwand und CHF 0.45 Mio. beim Sachaufwand zu
verzeichnen.

Die Mehrkosten im Transferaufwand von CHF 0.80 Mio. sind durch hohere
Beitragen an das Lastenverteilsystem offentlicher Verkehr (CHF 0.76 Mio.) und den
hoheren Defizitbeitrag an die CTS (CHF 1.50 Mio.) zu begrinden. Von letzterem
werden jedoch fast umfanggleiche Ertrage von der CTS AG in der HOhe von CHF
1.30 Mio. der Sonderrechnung Tissot Arena zugefuhrt.

Der erhohte Transferertrag (46) resultiert aus dem hoheren Gewinnanteil (50%) aus
der Sonderrechnung Parkplatze. Dieser wird durch Einlage in die
Spezialfinanzierung offentlicher Verkehr (38) neutralisiert.
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3.4.2 FINANZDIREKTION

Das Gesamtergebnis der Finanzdirektion ist mit einem Ertragstiberschuss von

CHF 120.97 Mio. CHF 0.41 Mio. (<1%) tiefer ausgefallen als budgetiert.

2 FINANZDIREKTION i CHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung

30 Personalaufwand + 10'093'288 10'663'750 -570'462 9'962'115
31 Sach-& ubriger Betriebsaufwand + 13'126'754 7'585'800 5'540'954 8'946'120
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen + 12'754'522 14'593'000 -1'838'478 12'806'411
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + - -

36 Transferaufwand + 10'548'953 11'896'700 -1'347'747 10'606'466
39 Interne Verrechnung + 707'020 707'020 - 677'130
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 47'230'537 45'446'270 1'784'267 42'998'242
40 Fiskalertrag + 145'970'666 146'775'000 -804'334 138'711'466
41 Regalien& Konzessionen + - -

42 Entgelte + 358'930 820'950 -462'020 871'872
43 Verschiedene Ertrage + 1'642'954 2'230'000 -587'046 1'427'807
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung + - -

46 Transferertrag + 9'038'301 6'391'000 2'647'301 7'270'439
49 Interne Verrechnungen + 4'750'700 4'705'700 45'000 4'750'700
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 161'761'551 160'922'650 838'901 153'032'284
Ergebnis aus betrieblicher Titigkeit Zwischentotal (+) 114'531'013 115'476'380 -945'367 110'034'042
34 Finanzaufwand + 20'537'726 19'848'000 689'726 17'997'991
44 Finanzertrag 28'441'715 21'111'500 7'330'215 37'963'911
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 7'903'989 1'263'500 6'640'489 19'965'920
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 122'435'002 116'739'880 5'695'122 129'999'962
38 Ausserordentlicher Aufwand + 13'221'752 6'114'279 ’ 7'107'473 20'036'162
48 Ausserordentlicher Ertrag 11'760'080 | 10'756'700 1'003'380 | 2'866'841
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) -1'461'671 4'642'421 -6'104'092 -17'169'321
2 FINANZDIREKTION Total (=) 120'973'331 121'382'301 -408'970 112'830'641

Abbildung 29: Gestufte Erfolgsrechnung Finanzdirektion

Das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit ist mit einem Ertragstberschuss von
CHF 114.53 Mio. um insgesamt CHF 0.95 Mio. schlechter ausgefallen als budgetiert.
Dies ist auf eine Kombination mehrerer aufwand- und ertragsseitigen Faktoren
zurickzufuhren:

Mehraufwand im Bereich Steuern und Liegenschaften infolge durchzufihrender
Wertberichtigungen auf Debitoren (CHF 1.64 Mio.) sowie Mehraufwand Informatik
fur Honorare und Gutachten (CHF 0.71 Mio.). Die angestrebte pauschale
Einsparung beim Sachaufwand (CHF 1.37 Mio.) wurde der Finanzdirektion belastet.
Ein Blick auf den Sachaufwand (SG 31) der anderen Direktionen zeigt teilweise den
Minderaufwand. Weiter gilt festzuhalten, dass die Aufwandminderungen jener
NHS-Massnahmen, welche Uber die ganze Stadtverwaltung eintreten sollen,
jeweils zentral bei der Finanzdirektion budgetiert werden (CHF 1.60 Mio).

Die Budgetunterschreitung bei den zentral budgetierten Abschreibungen von
CHF 1.80 Mio. ist darauf zuruckzufuhren, dass die Abschreibungen direkt bei den
entsprechenden Kostenstellen verbucht werden.

Beim Transferaufwand ist die Zahlung an das Lastenverteilsystem neue
Aufgabenteilung tiefer ausgefallen als budgetiert (CHF 0.74 Mio.).

Der gesamte Fiskalertrag liegt insgesamt CHF 0.80 Mio. unter den budgetierten
Werten. Darin enthalten ist die budgetierte Auflosung der Ruckstellung aus
erwarteten Steuerausfallen bei den juristischen Personen im Betrag von CHF 1.20
Mio.

Bei den natirlichen Personen wirkt sich die stetig leichte Zunahme von
steuerpflichtigen Personen in héheren Einkommenskategorien zunehmend positiv
auf die Entwicklung der Steuerertrdge aus. Die Sonderveranlagungen und die
Nach- und Strafsteuer fielen tiefer aus als budgetiert. Die Kapitalrickzahlungen aus
der beruflichen Vorsorge und der Saule 3a resultieren einerseits mit CHF 1.5 Mio. im
Rahmen des Vorjahres und rund CHF 0.4 Mio. hoher als im Budget. Andererseits
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haben im Steuerjahr 2018 die straflosen Selbstanzeigen einen weniger starken
Einfluss auf den Steuerertrag, rund CHF 1.10 Mio. tiefer als budgetiert. In den
kommenden Jahren kann noch mit diesbeziuglichen Ertragen gerechnet werden.
Da die von den kantonalen Behorden durchgefiihrten Veranlagungsverfahren
dieser Selbstanzeigen mit grossem Aufwand verbunden sind, nehmen diese einige
Zeit in Anspruch.

Im Transferertrag sind die Leistungen aus dem kantonalen Finanzausgleich
(Disparitatenabbau und Soziodemografischer Zuschuss) CHF 1.88 Mio. hoher
ausgefallen als budgetiert.

Der Finanzertrag ist infolge von Verausserungsgewinnen und
Marktwertanpassungen bei den Liegenschaften um CHF 7.33 Mio. hoher
ausgefallen als budgetiert. Diese Verbesserung wird durch die Einlage in die
Spezialfinanzierung «Buchgewinne aus Liegenschaften des Finanzvermodgens»
wieder neutralisiert. Weitere Einlagen in diese Spezialfinanzierungen sind mit
Buchgewinnen zu begrinden.

Die Spezialfinanzierung «Buchgewinne aus Liegenschaften des Finanzvermdgens»
weist per Ende 2018 einen Bestand von CHF 65.40 Mio. (davon sind fur bereits
genehmigte Projekte CHF 4.32 Mio. reserviert) aus. Die Veranderung gegenuber
dem Vorjahr betragt CHF 5.38 Mio.

Periodische Steuern (Gewinn- und Kapitalsteuern)

Der Steuerertrag der juristischen Personen liegt mit CHF 32.62 Mio. (inkl.
Ruckstellungsauflosung von CHF 1.2 Mio.) um CHF 0.02 Mio. unter dem Budget und
CHF 8.76 Mio. tiber dem Ertrag 2017.

Die aus der Grundstiickgewinnsteuer resultierenden Steuerertrage liegen mit
CHF 4.09 Mio. ca. CHF 1 Mio. Uber dem langjahrigen Durchschnitt. Dies ist auf
Grundstuckverkaufe mit hohen Gewinnen zurtickzufuhren.

Bei den interkommunalen Steuerteilungen liegt die Stadt Biel mit CHF 1.42 Mio.
leicht unter dem langjahrigen Durchschnitt. Demzufolge sind diesbeziglich in den
nachsten Jahren noch Steuerertrage zu erwarten.
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3.4.3 DIREKTION SOZIALES UND SICHERHEIT

Das Gesamtergebnis der Direktion Soziales und Sicherheit weist einen
Aufwanduberschuss von CHF 43.21 Mio. aus. Dieser liegt um CHF 1.96 Mio. (5%)
Uber dem Budget.

3 DIREKTION SOZIALES UND SICHERHEIT i CHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung

30 Personalaufwand + 27'989'742 27'613'100 376'642 25'827'790
31 Sach-& ubriger Betriebsaufwand + 4'448'217 5'158'000 -709'783 4'371'353
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen + 74'028 - 74'028 8'846
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + - - -

36 Transferaufwand + 159'835'282 151'120'200 8'715'082 137'200'055
39 Interne Verrechnung + 2'479'900 2'434'900 45'000 2'380'800
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 194'827'169 186'326'200 8'500°'969 169'788'844
40 Fiskalertrag + 185'400 185'000 400 191'200
41 Regalien& Konzessionen + 46'465 60'000 -13'535 49'740
42 Entgelte + 10'566'965 13'307'900 -2'740'935 10'652'095
43 Verschiedene Ertrage + 43'708'158 32'133'600 11'574'558 20'326'375
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung + - 20'000 -20'000 -
46 Transferertrag + 96'759'663 98'995'500 -2'235'837 96'926'203
49 Interne Verrechnungen + - - - -
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 151'266'651 144'702'000 6'564'651 128'145'613
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) -43'560'518 -41'624'200 -1'936'318 -41'643'231
34 Finanzaufwand + 16'492 ’ 43'000 | -26'508 | 27'020
44 Finanzertrag - 372'058 367'600 4'458 355'756
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 355'566 324'600 30'966 328'735
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) -43'204'953 -41'299'600 -1'905'353 -41'314'496
38 Ausserordentlicher Aufwand + 4677 ‘ - | 4'677 | 8'423
48 Ausserordentlicher Ertrag - 2'000 50'000 -48'000 14132
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) -2'677 50'000 -52'677 5'709
3 DIREKTION SOZIALES UND SICHERHEIT Total (=) -43'207'629 -41'249'600 -1'958'029 -41'308'787

Abbildung 30: Gestufte Erfolgsrechnung Direktion Soziales und Sicherheit

Der Mehraufwand im Transferaufwand (36) ist durch die hoheren
Bruttosozialhilfeaufwendungen von rund CHF 10 Mio. zu begrinden. Seit dem
1.1.2018 werden die individuellen Pramienverbiligungen gemass Weisung des
Amtes fur Sozialversicherung nicht mehr von den Krankenkasse-Pramien der
Sozialhilfebeziehenden abgezogen. Dies fiuhrt zu einem  erhdhten
Transferaufwand.

Der budgetierte betriebliche Ertrag ist um CHF 6.56 Mio. Uberschritten. Die h6heren
Bruttosozialhilfeaufwendungen werden einerseits durch Ertrdge  Dritter
(CHF 11.58 Mio.) und andererseits durch die Rlckerstattung des Kantons im
Rahmen der Sozialhilfeabrechnung aufgefangen. Die Pramienverbiligungen fur
Sozialhilfebeziehende werden neu direkt an die Abteilung Soziales bezahlt und
unter Verschiedene Ertrage (43) verbucht. Dies fuhrt zu einem Mehrertrag und
neutralisiert die diesbezuglichen Mehraufwendungen.

Demgegenuber wurde bei den Entgelten der budgetierte Bussenertrag um
CHF 2.09 Mio. nicht erreicht.
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3.4.4 DIREKTION BILDUNG, KULTUR UND SPORT

Das Gesamtergebnis der Direktion Bildung, Kultur und Sport weist einen
Aufwanduberschuss von CHF 69.64 Mio. aus. Dieser ist mit CHF 0.54 Mio. (<1%)
leicht tiefer als budgetiert.

4 DIREKTION BILDUNG, KULTUR UND SPORT i CHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung
30 Personalaufwand + 26'869'103 26'923'300 -54'197 25'962'309
31 Sach-& ubriger Betriebsaufwand + 14'848'214 15'323'470 -475'256 14'091'763
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen + 189'688 - 189'688 134'729
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + - - -
36 Transferaufwand + 52'991'535 52'574'100 417'435 51'691'435
39 Interne Verrechnung + 1'305'800 1'305'800 - 1'183'000
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 96'204'340 96'126'670 77'670 93'063'235
40 Fiskalertrag + - - - 10'803'918
41 Regalien& Konzessionen + - - -
42 Entgelte + 11'058'461 11'113'500 -55'039 1'168'025
43 Verschiedene Ertrage + 1'595'223 1'086'100 509'123 12'812'181
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung + - - -
46 Transferertrag + 13'586'872 13'413'600 173272
49 Interne Verrechnungen + 59'700 59'700 - 59'710
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 26'300'255 25'672'900 627'355 24'843'834
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) -69'904'085 -70'453'770 549'685 -68'219'402
34 Finanzaufwand + - | - ’ - |
44 Finanzertrag - 223'382 267'100 -43'718 206'375
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 223'382 267'100 -43'718 206'375
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) -69'680'703 -70'186'670 505'967 -68'013'026
38 Ausserordentlicher Aufwand + - | - ‘ - | 30'000
48 Ausserordentlicher Ertrag - 37'327 - 37'327 -
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) 37'327 - 37'327 -30'000
4 DIREKTION BILDUNG, KULTUR UND SPORT Total (=) -69'643'376 -70'186'670 543'294 -68'043'026

Abbildung 31: Gestufte Erfolgsrechnung Direktion Bildung, Kultur und Sport

Die Tagesschulen leisteten mehr Betreuungsstunden, demnach ist der
Transferertrag (46) hoher. In den verschiedenen Ertragen (43) ist die erstmalige
Einbuchung (Bilanzierung) der Schulkonten (rund CHF 0.38 Mio.) enthalten ebenso
wie Einnahmen von Kursgeldern im Ferienpass aus dem Rechnungsjahr 2017.

Der hohere Transferaufwand (36) ist auf die Lohnsumme des Lehrerpersonals
zurickzufuhren. Die Lehrersalare richten sich nach den Vorgaben des Kantons und
sind fur die Gemeinde kaum steuerbar. Sie machen rund ein Drittel des
Gesamtbudgets der Direktion Bildung, Kultur und Sport aus.
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3.4.5 DIREKTION BAU, ENERGIE UND UMWELT

Das Gesamtergebnis der Direktion Bau, Energie und Umwelt weist einen
Aufwanduberschuss von CHF 5.80 Mio. aus. Dieser ist mit CHF 0.78 Mio. (12%) uber
dem Budget.

5 DIREKTION BAU, ENERGIE UND UMWELT i CHE Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
weichung
30 Personalaufwand + 14149242 15'417'100 -1'267'858 13'945'001
31 Sach-& ubriger Betriebsaufwand + 6'382'563 7'388'700 -1'006'137 6'251'694
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen + 1'629'171 1'629'171 489'429
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + - -
36 Transferaufwand + 878'809 1'188'500 -309'691 509'736
39 Interne Verrechnung + 575'400 575'400 - 522'400
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 23'615'184 24'569'700 -954'516 21'718'260
40 Fiskalertrag + - 104'400 -104'400 -
41 Regalien& Konzessionen + 5'600'000 5'700'000 -100'000 4'800'000
42 Entgelte + 3'936'727 4'354'900 -418'173 4'265'054
43 Verschiedene Ertrage + 582'917 783'000 -200'083 659'132
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung + - - -
46 Transferertrag + 7'370'934 7'030'000 340'934 8'572'885
49 Interne Verrechnungen + 20'000 20'000 - -
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 17'510'578 17'992'300 -481'722 18'297'070
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) -6'104'606 -6'577'400 472'794 -3'421'189
34 Finanzaufwand + - - - |
44 Finanzertrag - - 3'000 ’ -3'000 22'400
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) - 3'000 -3'000 22'400
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) -6'104'606 -6'574'400 469'794 -3'398'789
38 Ausserordentlicher Aufwand + 779 - 779
48 Ausserordentlicher Ertrag - 308'749 - ‘ 308'749 187'811
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) 307'970 - 307'970 187'811
5 DIREKTION BAU, ENERGIE UND UMWELT Total (=) -5'796'637 -6'574'400 777'763 -3'210'979

Abbildung 32: Gestufte Erfolgsrechnung Direktion Bau, Energie und Umwelt

Der betriebliche Aufwand schliesst um CHF 0.95 Mio. besser ab als budgetiert. Die
Hauptursache liegt im Personal- und Sachaufwand. Die Abschreibungen wurden
zentral bei der Finanzdirektion budgetiert, die effektiven Abschreibungen jedoch
seit 2017 den einzelnen Abteilungen belastet.
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3.5 SONDERRECHNUNGEN MIT SPEZIALFINANZIERUNG

Bei den Sonderrechnungen mit Spezialfinanzierungen sollen Mittel fur gesetzlich
vorgeschriebene oder fur durch die Gemeinde selber gewahite Aufgaben
bereitgestellt werden. Diese bedurfen immer einer rechtlichen Grundlage, sei dies
im Ubergeordneten Recht oder in einem Reglement der Gemeinde (Art. 87 GV).

3.5.1 ABWASSERWESEN

Die Sonderrechnung Abwasserwesen ist eine zweiseitige, gebuhrenfinanzierte
Spezialfinanzierung, die auf bergeordnetem Recht basiert. Zusatzlich besteht von
Gesetzes wegen eine Wiederbeschaffungswertfinanzierung mit Einlage des
Werterhalts in eine separate Spezialfinanzierung, die als Vorfinanzierung gefuhrt
wird.

Das Ergebnis des Abwasserwesens weist einen Ertragstiberschuss von CHF 0.43 Mio.
aus und liegt CHF 0.71 Mio. iber dem Budget.

Aufwand- und Ertragsarten ) Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
e weichung
30 Personalaufwand + 2'225'142 2'339'600 -114'458 2'193'554
31 Sach-& tibriger Betriebsaufwand + 1'308'559 1'999'400 -690'841 1'508'256
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen + 3'579'752 3'686'100 -106'348 3'535'227
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + 4'701'534 4'405'000 296'534 4'769'683
36 Transferaufwand + 3'653'751 3'400'000 253'751 3'369'126
39 Interne Verrechnung + 1730723 1'852'100 -121'377 1'856'645
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 17'199'461 17'682'200 -482'739 17°'232'491
40 Fiskalertrag + - - -
41 Regalien& Konzessionen + - - -
42 Entgelte + 11'937°415 11'940'000 -2'585 12'249'802
43 Verschiedene Ertrage + 410'058 290'000 120'058 212'349
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung + 3'579'752 3'598'000 -18'248 3'535'227
46 Transferertrag + 286'365 95'900 190'465 74'268
49 Interne Verrechnungen + 1730723 1'852'100 -121'377 1'856'645
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 17'944'313 17'776'000 168'313 17'928'292
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) 744’852 93°800 651°'052 695'801
340 Zinsaufwand + 310345 | 373'000 | -62'655 | 360367
Finanzaufwand Zwischentotal (-) 310'345 373'000 -62'655 360'367
440 Zinsertrag + - - -
441 Realisierte Gewinne FV +
442 Beteiligungsertrag Finanzvermogen +
443 Liegenschaftsertrag FV +
444 Wertberichtigung Anlagen FV +
445 Finanzertrag Darlehen&aBeteiligung VV +
447 Liegenschaftsertrag VV +
448 Ertrage von gemieteten Liegensch. +
Finanzertrag Zwischentotal (+) - - - -
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) -310'345 -373'000 62'655 -360'367
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 434'507 -279°200 713'707 335'434
389 Einlagen in das Eigenkapital - - | - | -
Ausserordentlicher Aufwand Zwischentotal () - -
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital + | | |
Ausserordentlicher Ertrag Zwischentotal (+) - -
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) - - - -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) 434'507 -279'200 713'707 335'434

Abbildung 33: Ergebnis Abwasserwesen

Das gegenuber dem Budget bessere Rechnungsergebnis ist das Resultat einer
gewissenhaften Einhaltung des Budgets. Die budgetierten Aufwandpositionen sind
mehrheitlich unterschritten worden.

Die Budgetunterschreitung beim Personalaufwand ist unter anderem auf vakante
Stellen im Kanalunterhalt zurtickzufthren.

Im Sachaufwand wurde auf eine Ersatzbeschaffung verzichtet. Zudem fielen
Deponiekosten und Unterhalt an Sonderbauwerken und Fahrzeugen tiefer aus als
budgetiert. Weiter fihrte die Herabsetzung der Wertberichtigung auf Forderungen
zu einer Entlastung des Sachaufwandes.
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Erstmals wurden die Zentralverwaltungskosten vom Allgemeinen Haushalt in die
Sonderrechnungen gem. Vorschriften HRM2 im Transferaufwand (36) und nicht wie
budgetiert im Sachaufwand (31) verbucht. Dies fuhrt zu Mehrkosten im
Transferaufwand und zu einer Entlastung im Sachaufwand.

Die Konten 39 und 49 interne Verrechnungen dienen dem Rechnungsausgleich
zwischen den Kostenstellen Kanalisationsunterhalt und Stadtentwasserung und
widerspiegeln deren gesamthaft besseres Rechnungsergebnis
(Minderaufwendungen und Mehrertrage).

Die Reduktion des Zinsaufwandes resultiert aus sinkenden Zinssatzen und einer
Verkleinerung des zu verzinsenden Gemeindekapitals.

Der Ertragsuberschuss von CHF 0.43 Mio. wird zweckgebunden in die
Sonderrechnung Abwasser Uberfuhrt. Das Eigenkapital der Sonderrechnung
betragt per 31.12.2018 CHF 10.79 Mio. und steht zur Finanzierung von
Investitionsfolgekosten und kinftiger Betriebsdefizite zur Verfugung.

3.5.2 KEHRICHTWESEN

Bei dieser Sonderrechnung (Abfallgesetz, AbfG), GSG 822.1 sind die
Bestimmungen Uber die zweiseitigen, gebuhrenfinanzierten Spezialfinanzierungen
anzuwenden. Die Kosten fur die Abfallbeseitigung werden verursachergerecht
durch Gebuhren finanziert.

Das Ergebnis des Kehrichtwesens weist einen Ertragsuberschuss von CHF 1.25 Mio.
aus und liegt CHF 0.67 Mio. Uber dem Budget.

Aufwand- und Ertragsarten . Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
in CHE weichung

3'352'372 3'791'000 -438'628 3'395'485
1'860'968 2'298'700 -437'732 1'825'389
419'914 538'500 -118'586 419'913

30 Personalaufwand +
31 Sach-& tbriger Betriebsaufwand *
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen +
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung +
36 Transferaufwand +
39 Interne Verrechnung +
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-)
40 Fiskalertrag +
41 Regalien& Konzessionen + - - -
42 Entgelte + 6'596'037 6'837'000 -240'963 6'777'923
43 Verschiedene Ertrage + 81 10'000 -9'919 -

+

N

+

251'628 251'628

5'884'882 6'628'200 -743'318 5'640'787

45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung
46 Transferertrag

49 Interne Verrechnungen

Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 6'700'811 6'957'000 -256'189 6'879'553
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) 815'929 328'800 487°'129 1'238'766
340 Zinsaufwand + - - -
Finanzaufwand Zwischentotal (-) -
440 Zinsertrag + 438'669 254000 184'669 396'981
441 Realisierte Gewinne FV - - -
442 Beteiligungsertrag Finanzvermogen
443 Liegenschaftsertrag FV

444 Wertberichtigung Anlagen FV

445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV
447 Liegenschaftsertrag VV

448 Ertrage von gemieteten Liegensch. - - -
Finanzertrag Zwischentotal (+) 438'669 254'000 184'669 396'981
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 438'669 254'000 184'669 396'981
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 1'254'598 582'800 671'798 1'635'747
389 Einlagen in das Eigenkapital + - | - | -
Ausserordentlicher Aufwand Zwischentotal (-) - - - -
489 Ausserordentlicher Ertrag + - | -
Ausserordentlicher Ertrag Zwischentotal (+) - - - -
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) - - - -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) 1'254'598 582'800 671'798 1'635'747

104'693 110'000 -5'307 101'630

P S S

Abbildung 34: Ergebnis Kehrichtwesen
Der betriebliche Ertrag wurde mit CHF 6.70 Mio. um CHF 0.26 Mio. nicht erreicht.
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Beim betrieblichen Aufwand konnten gegenuber dem Budget CHF 0.74 Mio.
eingespart werden. Zwei in der Kehrichtabfuhr voribergehend nicht besetzte
Stellen, sowie reduzierte Aufwendungen Dritter (Deponiegebuhren,
Fahrzeugreparaturen und Honorare) haben zu diesem reduzierten Aufwand
gefuhrt.

Der Ertragsuberschuss von CHF 1.25 Mio. wird zweckgebunden in die
Sonderrechnung Kehricht Uberftihrt. Das Eigenkapital der Sonderrechnung betragt
per 31.12.2018 CHF 7.33 Mio. und steht zur Finanzierung von Investitionsfolgekosten
und kunftiger Betriebsdefizite zur Verfugung.

3.5.3 FEUERWEHRWESEN

Die Sonderrechnung Feuerwehr wird grundsatzlich durch
Feuerwehrersatzabgaben und nicht durch Gebuhren finanziert. Sie basiert auf
dem Gemeindereglement SGR 875.1.

Das Ergebnis des Feuerwehrwesens weist einen Ertragstiberschuss von
CHF 0.82 Mio. aus und liegt CHF 0.34 Mio. iUber dem Budget.

Aufwand- und Ertragsarten . Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
in cHE weichung
30 Personalaufwand + 3'573'068 3'824'800 -251'732 3'786'759
31 Sach-& Ubriger Betriebsaufwand + 1'164'878 1'465'070 -300'192 1'316'860
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen + 360'344 315'900 44'444 264'136
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + - - -
36 Transferaufwand + 191'700 191'700
39 Interne Verrechnung + - - -
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 5'289'990 5'605'770 -315'780 5'367'755
40 Fiskalertrag + - - -
41 Regalien& Konzessionen + - - -
42 Entgelte + 4'289'024 4'180'000 109'024 4'354'697
43 Verschiedene Ertrage + - - -
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung + - - -
46 Transferertrag + 1'516'790 1'621'000 -104'210 1'577'085
49 Interne Verrechnungen + - - -
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 5'805'814 5'801'000 4'814 5'931'782
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) 515'824 195'230 320'594 564'028
340 Zinsaufwand + - | - -
Finanzaufwand Zwischentotal (-) - - - -
440 Zinsertrag + 20432 20'432 72'734
441 Realisierte Gewinne FV + - - _
442 Beteiligungsertrag Finanzvermogen +
443 Liegenschaftsertrag FV +
444 Wertberichtigung Anlagen FV +
445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV +
447 Liegenschaftsertrag VV + - - -
448 Ertrage von gemieteten Liegensch. + 280'304 282'000 -1'696 281'264
Finanzertrag Zwischentotal (+) 300'736 282'000 18'736 353'998
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 300'736 282'000 18'736 353'998
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 816'560 477'230 339'330 918'026
389 Einlagen in das Eigenkapital + | | - | -
Ausserordentlicher Aufwand Zwischentotal (-) - - - -
489 Ausserordentlicher Ertrag + - 1] -1
Ausserordentlicher Ertrag Zwischentotal (+) - 1 -1 -
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) - 1 -1 -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) 816'560 477°231 339'329 918'026

Abbildung 35: Ergebnis Feuerwehrwesen

Der Personalaufwand ist aufgrund von Schwankungen bei den Einsatzen
(Milizfeuerwehr) sowie eines systembedingten Irrtums in der Budgetierung um
CHF 0.25 Mio. tiefer als budgetiert ausgefallen.

Der Ertragstiberschuss von CHF 0.82 Mio. wird zweckgebunden in die
Sonderrechnung Feuerwehr uberfuhrt. Das Eigenkapital der Sonderrechnung
betragt per 31.12.2018 CHF 8.46 Mio. und steht zur Deckung kunftiger
Betriebsdefizite zur Verfigung.
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3.5.4 STADTISCHE BETAGTENHEIME

Die Sonderrechnung der Stadtischen Betagtenheime wird gestitzt auf das
Reglement SGR 862.59.1 als Spezialfinanzierung gefiuihrt. Diese verwendet als
einzige Sonderrechnung einen von HRM2 abweichenden Kontenplan
(CURAVIVA), der sich auf die Vorgaben der Gesundheits- und Fursorgedirektion
des Kantons Bern (GEF) stutzt. Fur die Erstellung der konsolidierten Rechnung erfolgt
eine Umschlusselung auf die HRM2-Konten.

Der Curaviva-Kontenplan wurde erstmals flir das Budget 2018 und danach auch
fur die Rechnung 2018 verwendet. Dadurch ergeben sich Ungenauigkeiten, die
eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahren schwierig machen. Beispiel: Position 33
(Abschreibungen VV) zeigt eine Abweichung von CHF 1.24 Mio. Im Budget von
CHF 1.56 Mio. ist aber die Ruckstellung des Infrastrukturbeitrages enthalten, in der
Erfolgsrechnung nicht.

Das Gesamtergebnis der stadtischen Betagtenheime weist einen
Ertragstiberschuss von CHF 0.16 Mio. aus und liegt CHF 0.27 Mio. unter dem Budget.

Aufwand- und Ertragsarten Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017

in CHF

o weichung
30 Personalaufwand + 19'909'507 20'664'460 -754'953 20'592'947
31 Sach-& Ubriger Betriebsaufwand + 5'210'021 6'108'863 -898'842 5'684'639
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen + 313'346 1'560'113 -1'246'767 584'319
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + - - -
36 Transferaufwand + - -
39 Interne Verrechnung + 958'982 958'982 -
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 26'391'856 28'333'436 -1'941'580 26'861'905
40 Fiskalertrag + - - -
41 Regalien& Konzessionen + - - -
42 Entgelte * 25'400'021 27'904'648 -2'504'627 23'159'256
43 Verschiedene Ertrage + 2'091 2'091 -
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung + - - -
46 Transferertrag + 142'572 848'315 -705'743 908'656
49 Interne Verrechnungen + 958'982 958'982 -
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 26'503'666 28'752'963 -2'249'297 24'067'912
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) 111'810 419'527 -307'717 -2'793'993
340 Zinsaufwand + - 41'000 | -41'000 | 6'768
Finanzaufwand Zwischentotal (-) - 41'000 -41'000 6'768
440 Zinsertrag + 38'779 10'200 28'579 180'509
441 Realisierte Gewinne FV + - - -
442 Beteiligungsertrag Finanzvermogen +
443 Liegenschaftsertrag FV +
444 Wertberichtigung Anlagen FV +
445 Finanzertrag Darlehen&aBeteiligung VV + - -
447 Liegenschaftsertrag VV + 10'405 10'405
448 Ertrage von gemieteten Liegensch. + - - -
Finanzertrag Zwischentotal (+) 49'185 10'200 38'985 180'509
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 49'185 -30'800 79'985 173'742
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 160995 388'727 -227'732 -2'620'252
389 Einlagen in das Eigenkapital + - 10'000 | -10'000 | -
Ausserordentlicher Aufwand Zwischentotal (-) - 10'000 -10'000 -
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital + - 50'000 | -50'000 | -
Ausserordentlicher Ertrag Zwischentotal (+) - 50'000 -50'000 -
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) - 40'000 -40'000 -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) 160995 428'727 -267°'732 -2'620'252

Abbildung 36: Ergebnis Stadtische Betagtenheime

Die Ergebnisse der einzelnen Heime werden zweckgebunden in die
Sonderrechnung stadtische Betagtenheime Uberfihrt und stehen zur Deckung
kinftiger Betriebsdefizite zur Verfigung.

Folgende Griunde sind fir die Ertragsdifferenz zum Budget von 5.5% verantwortlich:

- Reduktion Infrastrukturbeitrag um 4% (CHF 29.50 statt wie budgetiert
CHF 30.75 pro Tag und Bewohner)

- Reduktion der durchschnittlichen Pflegestufe

- Kurzere Aufenthaltszeiten der Bewohnenden

- Fehlende MiGel-Vergutung (ca. CHF -180'000)
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In den Betrieben Ried, und Cristal konnte die budgetierte Auslastung aus
unterschiedlichen Grinden nicht gemass Budget erreicht werden:

Cristal 98% 88.5% Provisorium auf zwei Standorten, Bezug Neubau erst im
Oktober statt Juli 2018 (Vollbesetzung ab November)

Ried 98% 94.2% Veraltete Infrastruktur, dadurch sinkende Attraktivitat
der Heimplatze

Die Ergebnisse der einzelnen Heime werden zweckgebunden in die
Sonderrechnung stadtische Betagtenheime uUberfuhrt und stehen zur Deckung
kinftiger Betriebsdefizite zur Verfugung.

Rechnungsausgleich APH Ried 102'565.94 3'146'204.30
Rechnungsausgleich APH Schisspark 283'743.81 -825'704.86
Rechnungsausgleich APH Cristal -157'060.93 -80'060.17
Rechnungsausgleich APH Redernweg -68'254.03 4'000'470.12
Total 160'994.79 6'240'909.39

APH Ried 1'735'413.61 360'030.84 2'095'444.45
APH Schisspark 377'974.12 15'965.97 393'940.09
APH Cristal 353'260.75 49'826.50 403'087.25
APH Redernweg 4'915'529.01 714'255.53 5'629'784.54

7'382'177.49 1'140°078.84 8'522'256.33
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3.5.5 PARKPLATZWESEN

Die Parkplatze werden gestutzt auf das Reglement SGR 761.5 als Sonderrechnung
mit Spezialfinanzierung gefuhrt. Die Parkplatzrechnung weist im operativen
Ergebnis einen Ertragsuberschuss von CHF 1.05 Mio. aus. Dies bedeutet gegenuber
dem Budget eine Verbesserung von CHF 0.53 Mio. Der Ertragsuberschuss wird Ende
Jahr halftig in die Spezialfinanzierungen «Parkplatze» und «Férderung des Fuss- und
Veloverkehrs sowie des offentlichen Verkehrs» eingelegt.

Aufwand- und Ertragsarten ) Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
i CHE weichung

30 Personalaufwand + 598'989 557'100 41'889 509'438
31 Sach-& tibriger Betriebsaufwand + 4'232'249 4'469'000 -236'751 4'403'260
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen + 252'128 222'000 30'128 235'598
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + - - -
36 Transferaufwand + 877'056 520'950 356'106 884'379
39 Interne Verrechnung + - - -
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 5'960'421 5'769'050 191'371 6'032'676
40 Fiskalertrag + - - -
41 Regalien& Konzessionen + - - -
42 Entgelte + 287'801 -99'000 386'801 2'030'236
43 Verschiedene Ertrage + 1'326 1'326 -
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung + - - -
46 Transferertrag + - - -
49 Interne Verrechnungen + = - -
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 289'127 -99'000 388'127 2'030'236
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) -5'671'294 -5'868'050 196'756 -4'002'440
340 Zinsaufwand + - | - -
Finanzaufwand Zwischentotal (-) - - - -
440 Zinsertrag + 222'377 222'377 353'930
441 Realisierte Gewinne FV + - - -
442 Beteiligungsertrag Finanzvermdgen + - - -
443 Liegenschaftsertrag FV + 1'174'094 1'050'000 124'094 1'144'623
444 Wertberichtigung Anlagen FV + - - -
445 Finanzertrag Darlehen&@Beteiligung VV + - - -
447 Liegenschaftsertrag VV + 5'323'638 5'339'000 -15'362 3'824'696
448 Ertrage von gemieteten Liegensch. + = - -
Finanzertrag Zwischentotal (+) 6'720'109 6'389'000 331'109 5'323'249
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 6'720'109 6'389'000 331'109 5'323'249
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) 1'048'815 520'950 527'865 1'320'809
389 Einlagen in das Eigenkapital - 1'048'815 | 520'950 | 527'865 | 1'320'809
Ausserordentlicher Aufwand Zwischentotal (-) 1'048'815 520'950 527'865 1'320'809
489 Ausserordentlicher Ertrag + - | - -
Ausserordentlicher Ertrag Zwischentotal (+) - - - -
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) -1'048'815 -520'950 -527'865 -1'320'809
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) - - - -

Abbildung 37: Ergebnis Parkplatzwesen
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3.5.6 TISSOT ARENA

Die Tissot Arena wird gestutzt auf das Reglement SGR 437.9 als Sonderrechnung
mit Spezialfinanzierung gefuhrt. Die Sonderrechnung wurde im Abschluss 2017
erstmals als solche gefuhrt und ausgewiesen. Sie wurde aus dem Allgemeinen
Haushalt ausgekoppelt.

Aufwand- und Ertragsarten Rechnung 2018 Budget 2018 Budgetab- Rechnung 2017
in cH weichung
30 Personalaufwand + - - -
31 Sach-& Ubriger Betriebsaufwand + 780357 780'357 651'069
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen + 251779 251'779 247'785
35 Einlagen in Fonds + Spezialfinanzierung + - - -
36 Transferaufwand + 42'149 42'149 138'159
39 Interne Verrechnung + - - -
Betrieblicher Aufwand Zwischentotal (-) 1'074'285 1'074'285 1'037°'013
40 Fiskalertrag + B - =
41 Regalien& Konzessionen + - - -
42 Entgelte + 78'876 78'876 51'807
43 Verschiedene Ertrage + - - -
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung +
46 Transferertrag +
49 Interne Verrechnungen + - - -
Betrieblicher Ertrag Zwischentotal (+) 78'876 78'876 51'807
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Zwischentotal (+) -995°'409 -995'409 -985°206
340 Zinsaufwand + 1'575'691 | 1'575'691 | 1'549'294
Finanzaufwand Zwischentotal (-) 1'575'691 1'575'691 1'549'294
440 Zinsertrag + - - -
441 Realisierte Gewinne FV +
442 Beteiligungsertrag Finanzvermogen + - - -
443 Liegenschaftsertrag FV + 1'309'600 1'309'600 1'273'000
444 Wertberichtigung Anlagen FV + - - -
445 Finanzertrag Darlehen&aBeteiligung VV +
447 Liegenschaftsertrag VV + - - -
448 Ertrage von gemieteten Liegensch. + 1'261'500 1'261'500 1'261'500
Finanzertrag Zwischentotal (+) 2'571'100 2'571'100 2'534'500
Ergebnis aus Finanzierung Zwischentotal (+) 995409 995'409 985'206
Operatives Ergebnis Zwischentotal (+) - - -
389 Einlagen in das Eigenkapital - - | - |
Ausserordentlicher Aufwand Zwischentotal (-) - -
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital + - [ -
Ausserordentlicher Ertrag Zwischentotal (+) - -
Ausserordentliches Ergebnis Zwischentotal (+) - -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Total (=) - - -

Abbildung 38: Ergebnis Tissot Arena

Die Sonderrechnung Tissot Arena wurde per 1.1.2017 gebildet. Samtliche
Aufwendung und Ertrage von Dritten wurden direkt in die Sonderrechnung Tissot
Arena gebucht. Interne Leistungen fur den Unterhalt wurden in Rechnung gestellit.

Der Ertragsuberschuss wird wiederum zur Ruckzahlung des von der Stadt Biel
gewahrten Darlehens verwendet.
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3.6 AUSWERTUNG NACH FUNKTIONEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufwande und Ertrdge des Allgemeinen
Haushaltes, gegliedert und zusammengefasst nach den vom Kanton
vorgegebenen 10 Funktionsgruppens.

Bezeichnun Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
9 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 Allgemeine Verwaltung 35'137'816  38'200'369 31'926'459  40'761'950 34'999'643 28'170'859
Nettoaufwand 6'828'785
Nettoertrag 3'062'553 8'835'491
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 31'845'334  17'774'399 32'546'000 20'470'400 21'536'254  17'482'340
Nettoaufwand 14'070'935 12'075'600 4'053'914
2 Bildung 59'620'392 14'695'589 59'987'800 13'601°200 56'911'743  13'498'434
Nettoaufwand 44'924'803 46'386'600 43'413'309
3 Kultur, Sport und Freizeit 23'217'695 1'458'450 22'646'230 1'348'200 22'066'849 1'615'809
Nettoaufwand 21'759'245 21'298'030 20'457'040
4  Gesundheit - - 3'700 - - -
Nettoaufwand 3'700
5 Soziale Sicherheit 189'843'576 141'996'372 181'635'070 132'892'200 165'366'961 118'805'442
Nettoaufwand 47'847'204 48'742'870 46'561'579
6  Verkehr und Nachrichteniibermittlung 22'255'727 2'193'510 23'831'530 2'339'800 20'627'728 1'741'318
Nettoaufwand 20'062'217 21'491'730 18'886'410
7 U Itschutz und R d g 6'883'068 5'304'713 6'808'260 5'296'950 6'900'166 5'133'414
Nettoaufwand 1'578'355 1511310 1'766'752
8  Volkswirtschaft 484'311 1125 482'251 1'500 472'458 7'484
Nettoaufwand 483'186 480'751 464'975
Nettoertrag
9  Finanzen und Steuern 54'940'651 202'062'728 47'078'100 190'233'200 63'833'134 204'403'148
Nettoaufwand
Nettoertrag 147'122'077 143'155'100 140'570'014
Total Aufwand/Ertrag 424'228'570 423'687'256 406'945'400 406'945'400 392'714'937 390'858'247
Ertragstiberschuss
Aufwandlberschuss 541'314 - 1'856'690
TOTAL 424'228'570 424'228'570 406'945'400 406'945'400 392'714'937 392'714'937

Abbildung 39: Erfolgsrechnung Funktionale Gliederung

6 Die vollstandige und detaillierte Auswertung muss jahrlich zu statistischen Zwecken an die Finanzdirektion des
Kantons Bern geliefert werden.
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3.6.1 ERFOLGSRECHNUNG FUNKTIONALE GLIEDERUNG
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Abbildung 40: Erfolgsrechnung Funktionale Gliederung, Aufwand & Ertrag
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Abbildung 41:

Aufwand vs. Ertrag
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4 INVESTITIONSRECHNUNG

Die Investitionsrechnung basiert auf Art. 79 und 79a der Gemeindeverordnung SGR
170.111. In der Investitionsrechnung (IR) durfen ausschliesslich Ausgaben und
Einnahmen des Verwaltungsvermodgens verbucht werden. Zugange und
Abgange von Finanz- und Sachanlagen im Finanzvermégen gelten als Anlagen
und nicht als Investitionen und werden daher direkt in die Bilanz gebucht.

4.1 GESAMTHAUSHALT

Die untenstehende Ubersicht zeigt die Investitionsausgaben und -einnahmen des
Verwaltungsvermdgens aufgeschlisselt nach Sachkontengruppen uUber den
Gesamthaushalt.

Bezeichnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5 Investitionsausgaben 29'911'875 - 73'194'800 - 38229271

50 Sachanlagen 26'863'168 - - - 33'907'642

57 Investitionen auf Rechnung Dritter - - -

52 Immaterielle Anlagen 3'048'707 - - - 4'327'629

55  Beteiligungen, Grundkapitalien - -

6  Investitionseinnahmen - 3'495'193 - 14'931'600 - 3'453'229

60 Abgang von Sachanlagen - 30'852 - - - -503

61  Riickerstattungen - 1314 - - - 53016

63 Investitionsbeitrdge - 3'147'772

66  Riickzahlung eigener Investitionsbeitrdge - 375'255 - - - 3'400'716
Total Aufwand/Ertrag 29'911'875 3'495'193 73'194'800 14'931°600 38'229°271 3'453'229

59  Passivierte Einnahmen 3'495'793 - 14'931'600 - 3'453'229

69  Aktivierte Ausgaben - 29'911'875 - 73'194'800 - 38229271
TOTAL 33'407'067 33'407'067 88'126'400 88'126'400 41'682'500 41'682'500
Nettoinvestitionen 26'416'682 58'263'200 34'776'042

Abbildung 42: Investitionsrechnung Gesamthaushalt

Die in der Investitionsrechnung ausgewiesenen Einnahmen und Ausgaben werden
ins Verwaltungsvermogen aktiviert. Die Vermdgenswerte werden jedoch erst
abgeschrieben, wenn das Projekt in Nutzung ubergegangen ist. Daher kann es zu
zeitichen Verschiebungen zwischen dem Finanzanfall und dem Beginn der
Abschreibung kommen.
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4.2 ALLGEMEINER HAUSHALT

Die untenstehende Ubersicht zeigt die Investitionsausgaben und -einnahmen des
Verwaltungsvermdgens aufgeschlisselt nach Sachkontengruppen uUber den
Allgemeinen (steuerfinanzierten) Haushalt.

Bezeichnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5 Investitionsausgaben 24'863'971 - 57'140'300 - 33'864'229
50  Sachanlagen 21'905'012 - - - 29'695'776
51 Investitionen auf Rechnung Dritter - -
52 Immaterielle Anlagen 2'958'959 - - - 4'168'453
55 Beteiligungen, Grundkapitalien - -
6 Investitionseinnahmen - 3'331'272 - 14'931'600 - 3'425'359
60 Abgang von Sachanlagen - 30'846 - - - -422
61  Riickerstattungen - 1314 - - - 53016
63 Investitionsbeitrige - 2'983'857 - - - 3'372'765
66  Riickzahlung eigener Investitionsbeitrdge - 315255
Total Aufwand/Ertrag 24'863'971 3'331'272 57'140'300 14'931'600 51'079'510 11'545'371
59  Passivierte Einnahmen 3'331272 - 14'931'600 - 3'425'359 -
69  Aktivierte Ausgaben - 24'863'971 - 57'140'300 - 33'864'229
TOTAL 28'195'242 28'195'242 72'071°900 72'071'900 62'614'950 62'614'950
Nettoinvestitionen 21'532'699 42'208'700 30'438'869

Abbildung 43: Investitionsrechnung Allgemeiner Haushalt

Wesentliche Investitionsprojekte: Investition im
Allgemeiner Haushalt 2018 in CHF Mio
Theater Palace - Renovation 2.98
Gygax-Areal, Gestaltung der Schussinsel 2.45
Stampflistrasse, Anpassung Strassenraum 1.49
Buskonzept Biel 2020, Etappe 2 1.14
Kongresshaus Biel - Projektierung Sanierung und Sofortmassnahmen 0.76
Neubau Turnhalle und Erweiterung Schulanlage Planke 0.76
Brandschutzmassnahmen Kongresshaus 0.66
Schmiedegasse/Untergasse, Ausnhivellierung, Verkehrsmassnahmen 0.64
Stadttheater Biel Burggasse/Sanierung Foyer, Sofortmassnahmen 0.61
Sanierung Schulanlage Geyisried 0.59
Tagesschule Sahligut 0.57
Dokumenten Management System (DMS) 0.54

Abbildung 44: Wesentliche Investitionsprojekte Allgemeiner Haushalt

Die wesentlichen in der Investitionsplanung 2018 enthaltenen Betrage, die in
diesem Rechnungsjahr nicht genutzt wurden, betreffen vor allem die Schulen (div.
Provisorien, Dufour), die Tempo-30-Zone Quartier Zukunft oder die
Neumarkt-/Dufourstrasse.
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4.3 SONDERRECHNUNGEN

Die untenstehende Ubersicht zeigt die Investitionsausgaben und -einnahmen des
Verwaltungsvermdgens aufgeschlusselt nach Sachkontengruppen uber alle

Sonderrechnungen.
Bezeichnung Rechnung 20.18 Budget 2q18 Rechnung 2.017
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5 Investitionsausgaben 5'047'904 - 16'054'500 - 4'365'042
50  Sachanlagen 4'958'156 - - 4'205'867
51 Investitionen auf Rechnung Dritter - -
52 Immaterielle Anlagen 89'748 - - 159'176
55 Beteiligungen, Grundkapitalien - -
6  Investitionseinnahmen 163'921 - - - 27'870
60 Abgang von Sachanlagen 6 - - - -81
61  Riickerstattungen - -
63 Investitionsbeitrige 163915 - - - -3'372'765
66 Riickzahlung eigener Investitionsbeitrdge 3'400'716
Total Aufwand/Ertrag 5'047'904 163'921 16'054'500 - 4'365'042 27'870
59  Passivierte Einnahmen 163'921 - - - 27'870 -
69  Aktivierte Ausgaben 5'047'904 - 16'054'500 - 4'365'042
TOTAL 5'211'825 5'211'825 16'054'500 16'054'500 3'047°173 3'047°173
Nettoinvestitionen 4'883'983 16'054'500 4'337'172
Abbildung 45: Investitionsrechnung Sonderrechnungen (gebuhrenfinanziert)
Wesentliche Investitionsprojekte: Investition im 2018
Sonderrechnungen in CHF Mio.
APH Redernweg, Teilsanierung (SH) 1.73
Ersatzbeschaffung TLF Bienna 41 (FW) 0.21
Kontrollstrasse, Kanalisationserneuerung (AW) 0.22
Nelkenweg/Schleusenweg (AW) 0.21
Bermenstrasse (Blumenrain - Beundenweg): (AW) 0.40
Hoéheweg - Pavillonweg (AW) 0.33

Abbildung 46: Wesentliche Investitionsprojekte Sonderrechnungen

Die im Budget 2018 geplanten Investitionen, die noch nicht getatigt wurden,
betreffen insbesondere den Redernweg (Budget 2018: CHF 5.5 Mio.), Ried (Budget
2018: CHF 2.0 Mio.) sowie das Projekt Recyclinghof (Budget 2018: CHF 3.5 Mio.).



51/94

5 (GELDFLUSSRECHNUNG

Die Geldflussrechnung ist ein Instrument, welches neben der Bilanz, der Erfolgs- und
der Investitionsrechnung in die Jahresrechnung aufzunehmen ist. Es legt die
Ursachen fur die Geldzuflisse und Geldabflisse offen und tragt damit zur
Transparenz der gesamten Jahresrechnung bei.

Die nachstehende Abbildung zeigt die Geldflussrechnung Uber den
Gesamthaushalt der Stadt Biel. Die Geldflussrechnung des Allgemeinen
(steuerfinanzierten) ist in Abschnitt 1.6 ausgewiesen.

CHF CHF
[Bezeichung || 2018 || 2017
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) 12'672'365.42 8'725'120.98
Geldfluss aus betrieblicher T atigkeit Gemeindebetriebe 5'767'336.65 2'465'067.31

Total Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt)
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Gemeindebetriebe

Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit Einwohnergemeinde

Total Geldfluss (alle)

Bestand Netto-Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1.

Bestand Netto-Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12.

18'439'702.07

-20'685'361.03
-4'927'933.13
-25'613'294.16

-9'099'180.24

-16'272'772.33

42'715'486.86

26'442'714.53

Abbildung 47: Konsolidierte Geldflussrechnung Gesamthaushalt

11'190'188.29

-30'651'280.44
-4'316'798.67
-34'968'079.11

9'853'480.46

-13'924'410.36

56'645'277.22

42'720'866.86

Die Geldflussrechnung Gesamthaushalt basiert auf der konsolidierten Bilanz.
Zudem werden die einzelnen Bereiche insbesondere bei den nicht-geldwirksamen
Positionen nicht strikt getrennt. Aus diesen Grinden kann der Bereich «allg.
Haushalt» in der Geldflussrechnung Gesamthaushalt nicht positionsdirekt mit der
Geldflussrechnung des allg. Haushaltes verglichen werden.

Aus der Differenz zwischen den geldwirksamen Einnahmen und den
geldwirksamen Ausgaben sind der Stadt Biel CHF 16.27 Mio. abgeflossen. Um die
Investitionsausgaben ins Verwaltungs- und Finanzvermoégen von CHF 25.61 Mio.
finanzieren zu kdnnen, waren eine Erhohung des Fremdkapitals und der Abbau
des Nettobestandes an flussigen Mitteln im selben Umfang notwendig.
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6 FINANZKENNZAHLEN

Zur Beurteilung der Finanz- und Vermogenslage kommt den Finanzkennzahlen eine
wichtige Bedeutung zu. Allerdings sollten die Kennzahlen nicht jede fir sich allein,
sondern in ihrer Gesamtheit im Zeitverlauf als Mehrjahresvergleich und im Kontext
mit anderen Faktoren betrachtet werden. Derzeit liegen die neuen, offiziellen
Richtwerte zu den Finanzkennzahlen noch nicht vor. Sie werden durch das AGR
definiert, sobald mehrere Rechnungsabschlisse nach HRM2 vorliegen.
Vorjahresvergleiche sind ebenfalls nicht zielfuhrend, da die
Berechnungsvorschriften und -formeln unter HRM2 ebenfalls neu definiert wurden.

6.1 AUSSAGEN DER KENNZAHLEN

Bedeutung und Aussage der einzelnen Kennzahlen sind in der nachstehenden
Ubersicht erlautert.

Kennzahl

Nettoverschuldungsquotient (NVQ)

Selbstfinanzierungsgrad (SFG)

Zinsbelastungsanteil (ZBA)

Bruttoverschuldungsanteil (BVA)

Investitionsanteil (INA)

Kapitaldienstanteil (KDA)

Nettoschuld in Franken pro Ein-
wohner (N/EW)

Selbstfinanzierungsanteil (SFA)

Nettozinsbelastungsanteil (NZB)

Massgebliches Eigenkapital pro
Einwohner (MEK/EW)

Bilanziiberschussquotient (BUQ)

Kostendeckungsgrad

Werterhaltungsquote

Aussage

Gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen +/-
Finanzausgleich erforderlich ware, um die Nettoschulden zu tilgen.

Gibt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden
kénnen. Bei einem Wert von tber 100% kdnnen Investitionen finanziert und/oder Schulden abgebaut
werden, ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100% fiuhrt zu einer Neuverschuldung, bzw. zu einer
Fremdfinanzierung, was gleichzeitig eine gréssere Verschuldung bedeutet.

Sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je hdher
der Zinsbelastungsanteil ist, desto mehr Mittel werden fir die Schuldzinsen aufgewendet und je tiefer
der Wert, desto grosser der finanzielle Handlungsspielraum. Im Vergleich iber mehrere Jahre wird die
Verschuldungstendenz und im Vergleich zu anderen Gemeinden die Verschuldungssituation erkannt.

Zeigt die Verschuldungssituation der Gemeinde und beantwortet die Frage, ob die Verschuldung in
einem angemessenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertragen steht. Diese Kennzahl gibt an, wie
viele Prozente vom Finanzertrag benétigt werden, um die Bruttoschulden abzubauen.

Zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen im Verhaltnis zum jahrlichen Gesamtaufwand. Sie sagt
jedoch alleine nichts Uber die finanzielle Situation der Gemeinde aus

Ist die Messgrosse fur die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten (= Nettozinsen plus
Abschreibungen und Wertberichtigungen). Sie gibt Auskunft dartiber, wie stark der laufende Ertrag
durch die Zinsen und die ordentlichen Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist. Ein steigender Anteil
weist somit auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

Wird als Gradmesser fur die Verschuldung verwendet. Bei der Beurteilung ist erganzend die finanzielle
Leistungsfahigkeit massgebend (Selbstfinanzierungsanteil bertcksichtigen). Ein negativer Wert
entspricht einem Nettovermogen pro Einwohner.

Spiegelt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde wieder und gibt an, welcher
Anteil des Ertrags zur Finanzierung der Investitionen oder zum Abbau von Schulden aufgewendet
werden kann (finanzielle Leistungsfahigkeit).

Gibt an, welcher Anteil des Steuerertrages der Gemeinde fur die Verzinsung der Schulden
aufgewendet werden muss. Ein hoher Zinsbelastungsanteil weist auf eine hohe Verschuldung hin.

Ist eine Vergleichsgrosse und wird im Zusammenhang mit dem Finanzausgleich verwendet.

Wird im Verh&ltnis zum Steuerertrag +/- Finanzausgleich definiert. Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist
notwendig, um eine gute Eigenfinanzierung sicherzustellen. Der Bilanziiberschussquotient wird nur fur
den Allgemeinen Haushalt berechnet.

Misst das Verhéaltnis vom Ertrag zum Aufwand da sowohl fir Wasser, Abwasser, Abfall etc. die
Gebuhren kostendeckend anzusetzen sind. Ist der Kostendeckungsgrad gréRer als 100%, so wurde ein
Gewinn erwirtschaftet; ist er kleiner als 100%, so ist ein Verlust entstanden

Gibt das Verhaltnis von Werterhalt zu Wiederbeschaffungswerten bei Wasser und Abwasser an, da die
Gesetzgebung die Mdglichkeit vorsieht, die Einlagen in den Werterhalt zu reduzieren bzw. ganz
auszusetzen, sobald der Bestand Werterhalt 25% der Wiederbeschaffungswerte erreicht oder
Uberschritten hat.

Abbildung 48: Bedeutung und Aussage der einzelnen Kennzahlen
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6.2 GESAMTHAUSHALT

Geméss Art. 30 Abs. 1 Bst. h FHDV (BSG 170.511) sind die Finanzkennzahlen neu
nicht nur fir den Gesamthaushalt, sondern auch getrennt nach Allgemeinem
Haushalt und nach gebuhrenfinanzierten Bereichen zu berechnen und
darzustellen. Fur den Gesamthaushalt mussen unter HRM2 die untenstehenden
Kennzahlen” ausgewiesen werden

Mittelwert
Kt. Bern 2016

Bewertung

Kennzahl | 2016 [ 2017 | 2018 | Mittelwert Ergebnis 2018

Richtwert FDK ‘

Mettaverschuldungsquatient (NVQ) 68.0% 68.5% 63.7% 66.7% -42 4% < 100% gut
100% - 150% gendigend
> 1508 schlecht

Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 87.0% 106.8% 86.1% 93.4% 85.2% > 100% sehr gut
80% - 100% MNormalfall
50% - 80% ungenigend

Zinsbelastungsanteil (ZBA) 3% 3.0% 30% 30% 09% 0% - 4% gut
4% - 9% gendigend
> 9% schlecht

Bruttoverschuldungsanteil (BVA) 165.8% 163.7% 154.4% 161.2% 100.6% < 50% sehr gut
50% - 100% gut
100% - 150% mittel
150% - 200% schlecht

Investitionsanteil (INA) 11.8% B87% 6.4% 89% 12.2% <10% schwach
10% - 20% mittel
20% - 30% stark

Kapitaldienstanteil (KDA) 7.2% 7.2% 72% 72% 4.8% < 5% geringe Belastung
5% - 15% tragbare Belastung
>15% hohe Belastung

Mettoschuld in Franken 187 1810 1809 1830 0 - 1000 geringe Verschuldung
pro Einwohner (N/EW) 1'001 - 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 - 5'000 hohe Verschuldung

Selbstfinanzierungsanteil (SFA) 8.3% 83% 48% T.1% 89% > 20% gut
10% - 20% mittel
< 10% schlecht

Mettozinsbelastungsanteil (NZB) -108% -15.8% -6.5% -11.0% -25% <% keine Belastung
0% - 7% tiefe/mittlere Belastung
=8% hohe Belastung

® ® OO0 ® ® ® O

(MEK/EWY

ital pro Einwoh 4361 4 637 4920 4 640 3064 Keine Richtwerte

Abbildung 49: Finanzkennzahlen Gesamthaushalt

Die Kennzahlen des Gesamthaushaltes sind auf Grund der methodischen
Eigenheiten der HRM2-Konsolidierungsvorschriften nur bedingt aussagekraftig.

7 Aussagen der Kennzahlen Seite 52
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6.3 ALLGEMEINER HAUSHALT

Fur den Allgemeinen (steuerfinanzierten) Haushalt wurden dieselben Kennzahlen
wie fur den Gesamthaushalt, sowie zusatzlich noch der Bilanztiberschussquotient
ausgewiesen, wobei noch keine kantonalen Richtwerte zur Verfigung stehen.

Mittelwert Richtwert FDK Bewertung

Kennzahl 2016 2017 2018 Mittelwert Kt. Bern 2016 Ergebnis 2018

huldungsquotient (NVQ) 66.1% 65.2% 63.0% 65.1% -42.4% < 100% gut .
100% - 150% gendgend
> 150% schlecht

d (SFG) 61.2% 953% 71.5% 75.0% 85.2% > 100% sehr gut
80% - 100% Normalfall
50% - 80% ungeniigend

il (ZBA) 318% 3% 3% 34% 0.9% 0% - 4% gut
4% - 9% gendigend
> 9% schlecht

uuuuuuu huldungsanteil (BVA) 198.3% 191.1% 178.5% 188.9% 100.6% < 50% sehr gut
50% - 100% gut
100% - 150% mittel
150% - 200% schlecht
> 200% kritisch

il (INA) 13.1% 88% 6.0% 9.2% 122% <10% schwach

10% - 20% mittel

20% - 30% stark
>30% sehr stark

Kapitaldi il (KDA) 7.5% 6.8% 6.8% T0% 4.8% < 5% geringe Belastung
5% - 15% tragbare Belastung
>15% hohe Belastung

Nettoschuld in Franken 1819 1724 1816 1786 0 - 1000 geringe Verschuldung
pro Eimwehner (N/EW) 1001 - 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 - 5'000 hohe Verschuldung

il (SFA) 6.6% TE% 38% 6.0% 89% > 20% gut
10% - 20% mittel
< 10% schlecht

il (NZB) -99% -14.7% -5.6% -10.0% -25% <0% keine Belastung
0% - 7% tiefe/mittlere Belastung
>8% hohe Belastung

® ® O 0 ©

M Eigenkaptial pro Ei
(MEK/EW)

3656 3968 4228 3931 3064 Keine Richtwerte

quotient (BUQ) 8% 7.7% 68% 7% 42.0% Keine Richtwerte

Abbildung 50: Finanzkennzahlen Allgemeiner Haushalt
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6.4 SONDERRECHNUNGEN
6.4.1 SONDERRECHNUNG ABWASSERWESEN

Fir die gebuhrenfinanzierte Sonderrechnung Abwasserwesen
nachfolgenden Kennzahlen ausgewiesen werden.

mussen die

. Mittelwert . Bewertung
hi 1 1 rt hi
Kennza | 2016 ‘ 2017 | 2018 | Mittelwe: Kt. Bern 2016 | Richtwert FDK Ergebnis 2018

Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 2133% 171.3% 182.1% 187.6% - > 100% sehr gut

80% - 100% Normalfall

50% - 80% ungeniigend
Kostendeckungsdrad (KDG) 103.2% 101.9% 102.5% 102.5% - Keine Richtwerte
(Werterhaltungsquote (WEQ) 0.3% 0.6% 0.8% 0.6% - Keine Richtwerte

Abbildung 51: Finanzkennzahlen Abwasserwesen

6.4.2 SONDERRECHNUNG KEHRICHTWESEN

Fur die geblhrenfinanzierte Sonderrechnung Kehrichtwesen mussen die

nachfolgenden Kennzahlen ausgewiesen werden.

. Mittelwert . Bewertung
Kennzahl | 2016 ‘ 2017 | 2018 ‘ Mittelwert Kt Bern 2016 Richtwert FOK Ergebnis 2018
Selbstfinanzierungsgrad (SFG) -6642 7% 1075.8% 91463.4% 3600.2% > 100% sehr gut
80% - 100% Normalfall
50% - 80% ungeniigend
Kostendeckungsdrad (KDG) 129.7% 120.0% 121.3% 126.6% Keine Richtwerte

Abbildung 52: Finanzkennzahlen Kehrichtwesen
6.4.3 SONDERRECHNUNG FEUERWEHRWESEN

Far die gebuhrenfinanzierte Sonderrechnung Feuerwehrwesen
nachfolgenden Kennzahlen ausgewiesen werden.

mussen die

. Mittelwert . Bewertung
hi 1 17 wert htw
Kennza | 2016 ‘ 20 | 2018 | Mittelwe: Kt. Bern 2016 | Richtwert FDK Ergebnis 2018
d (SFG) na 183.6% % 371.5% > 100% sehr gut .
80% - 100% MNormalfall
50% - 80% ungendigend
Kestendeckungsdrad (KDG) 118.1% 17.1% 115.4% 116.9% Keine Richtwerte

Abbildung 53: Finanzkennzahlen Feuerwehr



56/94

6.4.4 VERGLEICH DER WESENTLICHEN KENNZAHLEN MIT ANDEREN STADTEN DES KANTONS
BERN UND DER SCHWEIZ

? Beim Vergleich der in den
R ® ® e & O o o HRM2-Normen empfohlenen
Rle A ; ; ¢ wesentlichen  Kennzahlen
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) ] O O e O verschiedenen Gemeinden
E im Grossen und Ganzen mit
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:-g ® ® O O sind.
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Abbildung 54: Vergleich der wesentlichen Kennzahlen
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7 ANTRAG AN DEN STADTRAT

Der Gemeinderat von Biel genehmigt die vorliegende Rechnung 2018 zuhanden
des Stadtrates.

Bezeichnung Aufwand Ertrag
Gesamthaushalt 488'964'315 491'089'661
Ertragsiberschuss 2'125'346

Allgemeiner Haushalt 424'228'570 423'687'256
Aufwandstiiberschuss 541'314
Sonderrechnung Abwasserwesen 17'509'805 17'944'313
Ertragsiberschuss 434'507

Sonderrechnung Kehrichtwesen 5'884'882 7'139'480
Ertragsuberschuss 1'254'598

Sonderrechnung Feuerwehrwesen 5'289'990 6'106'550
Ertragsiberschuss 816'560

Sonderrechnung Stadtische Betagtenheime 26'391'856 26'552'850
Ertragsiberschuss 160'995

Sonderrechnung Parkplatzwesen 7'009'236 7'009'236
Aufwandiberschuss 0
Sonderrechnung Tissot Arena 2'649'976 2'649'976
Aufwandiberschuss 0

Abbildung 55: Antrag an den Stadtrat - Rechnung 2018
Beschlussesentwurf

Der Stadtrat von Biel beschliesst, nach Kenntnisnahme des Berichts des
Gemeinderates vom 20. Marz 2019 betreffend Jahresrechnung 2018 gestitzt auf
Artikel 40 Absatz 1 Ziffer 4 Buchstabe b der Stadtordnung vom 9. Juni 1996
(SGR 101.1):

1. Er genehmigt die Jahresrechnung 2018
2. Der Gemeinderat wird mit der Ausfihrung des Beschlusses beauftragt.

Biel, 20. Marz 2019

Namens des Gemeinderates

Die Stadtschreiberin:
(ﬂ'_

/ VUL«

Barbara Labbé
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8 BESTATIGUNGSBERICHT (ERNST & YOUNG AG)

Fax +41 58 286 68 18
www.ey.com/ch

Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 61 11
Schanzenstrasse 4a

. Postfach
Building a better CH-3001 Bern
working world

An den Stadtrat der
Stadt Biel

Bern, 5. April 2019

Bericht des Rechnungspriifungsorgans zur Jahresrechnung
per 31. Dezember 2018 der Stadt Biel

Als Rechnungsprtifungsorgan haben wir die Jahresrechnung der Stadt Biel, bestehend aus Berichter-
stattung, Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang (ohne der Jah-
resrechnungen der Verkehrsbetriebe Biel und der Energie Service Biel) flir das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Rechnungsjahr geprtift.

Verantwortung des Gemeinderates

Der Gemeinderat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kantonalen und
kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstel-
lung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder
Irrtimern ist. Dartiber hinaus ist der Gemeinderat fiir die Anwendung sachgeméasser Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Rechnungspriifungsorgans

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil tiber die Jahresrechnung ab-
zugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und der Ar-
beitshilfe flir Rechnungsprifungsorgane (AH RPO, Ausgabe 2016) vorgenommen. Die Priifung haben
wir so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen flr die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prufungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung
der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrti-
mern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit
es flUr die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsté&nden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine
Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil
bilden.
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EY

Building a better
working world

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2018 abgeschlos-
sene Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen an die Befahigung gemass Art. 123 GV erfillen und keine
mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

Wir weisen darauf hin, dass die Stadt Biel entgegen Art. 2 der Direktionsverordnung tiber den Finanz-
haushalt der Gemeinden (FHDV) (iber kein der Grésse ihres Finanzhaushaltes entsprechendes doku-
mentiertes internes Kontrollsystem verfugt.

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2018 mit Aktiven und Passiven von
CHF 12265696440 und einem Ertragsiiberschuss von CHF 2125346 zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Andreas Schwab- Marco Roschi
EY Gatschet (Qualified EY (Qualified
Signature) Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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9 GENEHMIGUNG DER JAHRESRECHNUNG

Der Stadtrat hat die Jahresrechnung 2018 am 27. Juni 2019 gemdss
dem vorstehenden Antrag des Gemeinderates genehmigt.

Namens des Stadtrates

Die Stadtratsprasidentin: Peﬂ??ekre’rdrin:
U AU X (.,W./) A

Ruth Tennenbaum Regula Klemmer
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10 ANHANG
10.1 REGELWERK

10.1.1 ANGEWENDETES REGELWERK

Der Rechnungsabschluss der Stadt Biel ist in Ubereinstimmung mit den geltenden
kantonalen gesetzlichen Grundlagen erstellt worden.

Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11)
Gemeindeverordnung (GV, BSG 170.111)

Direktionsverordnung Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV, BSG
170.511)

Diese orientieren sich gemass Art. 70 Absatz 1 GG am Harmonisierten
Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und Gemeinden, HRM2, laut Handbuch
der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren. Die kantonalen Bestimmungen
weichen in einzelnen Bereichen von den Empfehlungen des HRM2 ab.

10.1.2 ABWEICHUNG DER KANTONALEN BESTIMMUNGEN

Nachfolgend werden die Ausnahmen von HRM2 in den gemeindegesetzlichen
Bestimmungen des Kantons Bern aufgelistet:

e Uberbaute Grundstiicke im Verwaltungsvermégen werden zusammen mit
dem Bauwerk in der entsprechenden Sachgruppe aktiviert und
abgeschrieben.

(Artikel 83 und Anhang 2 GV)

e Die Zweckbindung von Steuermitteln in Spezialfinanzierungen ist unter
Beachtung von Art. 86 bis 88a GV moglich.

e Vorfinanzierungen sind einzig auf Basis einer reglementarischen Grundlage fur
eine Spezialfinanzierung erlaubt. (Artikel 86 bis 88a GV)

¢ Die bernische Gemeindegesetzgebung kennt weder Fonds im Eigen- noch im
Fremdkapital. Eine Ausnahme bilden die Schutzraumersatzabgaben, die
aufgrund der Spezialgesetzgebung und zugunsten einer einheitlichen
Bilanzierung gemaéass HRM2-Kontenplan als Verbindlichkeit gegentiber Fonds im
Fremdkapital bilanziert werden.

¢ In der bernischen Gemeindegesetzgebung sind keine Legate und Stiftungen
im Eigenkapital vorgesehen. Die Artikel 92 und 93 GV regeln die
zweckbestimmten  Zuwendungen  Dritter (verwaltete unselbstandige
Stiftungen), die definitionsgemass im Fremdkapital bilanziert werden.

e Buchgewinne aus der Ubertragung von Verwaltungsvermoégen an eine
selbstandige Tragerschaft, an der sich die Gemeinde beteiligt, werden in eine
Spezialfinanzierung eingelegt und innerhalb des gesetzlich definierten
Rahmens aufgelost (Art. 85a GV).

o Die Anlagekategorien der Gemeindebetriebe sowie der Alters- und
Pflegeheime richten sich nach den Ubergeordneten Bestimmungen von Bund
und Kanton; wenn keine vorhanden sind, nach den Branchenregelungen
(Anhang 2 GV). In den Bereichen Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
gelten die Finanzierungsgrundsatze nach dem Wasserversorgungsgesetz
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(WVG, BSG

752.32;

WVV, BSG

752.321.1)

und

dem

Gewasserschutzgesetz (KGSchG, BSG 821.0; KGV, BSG 821.1).
e Der Kontenplan wurde in wenigen Details kantonal spezifisch angepasst,

insbesondere

kantonalen

o0 Anschlussgebiuhren werden in der Erfolgsrechnung vereinnahmt.

o Die Verbuchung ausserordentlicher
Erfolgsrechnung wird in Artikel 78 GV abschliessend geregelt.

o Ausserordentliche Einnahmen und Ausgaben der Investitionsrechnung
sind in der bernischen Gemeindegesetzgebung nicht vorgesehen.

o Gemeinden, die Heime betreiben, verwenden laut Art. 13 FHDV den
schweizerisch harmonisierten Kontenrahmen des Verbandes Heime und
Institutionen Schweiz.

10.1.3 LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Aufwande und Ertrage der

Im Total der langfristigen Finanzverbindlichkeiten (SG 206) von CHF 302.36 Mio. sind
ausstehende Anleihen der Stadt Biel und Passivierte Kursgewinne gemass
nachfolgender Aufstellung enthalten.

Name ISIN Nominalwert Coupon Emission Verfall
in TCHF
BIEL STADT 09-19 CH0100484697 180'000 2.625%| 14.04.2009| 12.04.2019
Umgebucht in kurzfr. -180'000
BIEL STADT 06-26 CHO0024522747 130'000 2.625%| 03.03.2006| 03.03.2026
BIEL STADT 14-19 CHO0253612763 160'000 1.375%| 24.09.2014| 24.09.2029
Pass. Kursgewinne CHO0024522747 6'699
Agio auf Kapitalerhbhung 5'656
Total 302'355

Die langfristigen Darlehen belaufen

CHF 106.47 Mio.

sich geméss nachstehender Aufstellung auf

Glaubiger Betrag in Zins Verfall
TCHF
SUVA Luzern 20'000 2.180% 31.05.2020
Miuve Biel-Seeland 5'000 2.100% 28.2. und 30.4.2019
Umgebucht in kurzfr. -5'000
Schw. Post 15'000 2.170% 29.12.2020
ZKB Libor 31.05.2021
Dexia Bank Dublin 70'000 3.565% 28.09.2027
LIM Darlehen SECO und BECO 1'942 0.000% jahrl. Amortisationen
Umgebucht in kurzfr. -472
Total 106'470

Folgende Positionen werden im Jahr 2019 fallig:

¢ Anleihe Stadt Biel 09-19
¢ Darlehen Muve Biel-Seeland
e Zinslose LIM-Darlehen von Bund und Kanton

Total

CHF 180.00 Mio.
CHF 5.00 Mio.
CHF 0.47 Mio.
CHF 185.47 Mio.

Diese Betrage wurden in die kurzfristigen Verbindlichkeiten (SG 201) umgebucht.
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10.1.4 DERIVATE FINANZINSTRUMENTE

Die derivaten Finanzinstrumente zu

Aufstellung ersichtlich.

Marktwerten sind aus

der nachfolgenden

Kontrakt Nominalwert in | Startdatum Verfall Absicherungs- Marktwert in CHF Mio.
TCHF zins
31.12.2017]  31.12.2018
363257410 40000 | 30.05.2011|  31.05.2021 1.930% -3.37 -2.61
363256861 40000 | 31.05.2011] 31.05.1935 2.370% -13.28 -11.83
363261202 40000 | 15.03.2016]  15.03.2021 -0.790% 0.69 0.37
400239005 40000 |  15.09.2017|  15.09.2021 -0.460% 0.14 -0.11
Total 160'000
Die Marktwertveranderungen werden in eine eigens dafir eingerichtete

Marktwertreserve im Rahmen des Eigenkapitals verbucht.

10.2 KONSOLIDIERTE BILANZ

In der konsolidierten Bilanz werden ausgehend von der summenkonsolidierten
Bilanz die gegenseitigen Forderungen und Verpflichtungen verrechnet.

Bilanz per 01.01.2018

Aktiven

Finanzvermégen

100 Flussige Mittel u kurzfr. Geldanlagen
101 Forderungen

102 Kurzfristige Finanzanlagen

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen
106 Vorrate und angefangene Arbeiten
107 Finanzanlagen

108 Sachanlagen FV

Total Finanzvermégen

Verwaltungsvermégen

140 Sachanlagen VW

142 Immaterielle Anlagen

144 Darlehen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien
Total Verwaltungsvermégen

Total Aktiven
Passiven

Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

200 Laufende Verbindlichkeiten

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
204 Passive Rechnungsabgrenzung

205 Kurzfristige Ruckstellungen

Total Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten
208 Langfristige Riickstellungen

209 Verbindl. gegentiber Spezialfinanz./Fonds
Total langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Eigenkapital

290 Verpflicht. (+) bzw. Vorschusse (-) SF
293 Vorfinanzierungen

294 Reserven

296 Neubewertungsreserve Finanzvermégen
299 Bilanziberschuss/-fehlbetrag
Total Eigenkapital

Total Passiven

Bestand SB AW FW KW PP SH TA Bestand 01.01.2018
01.01.2018
42'720'867 42'720'867
155'682'592 5'607'752 | -14'329'792 633'926 244'589 6'115'893 | -5'607'752 | -33'694'389 114'652'820
2'238'393 2'238'393
167'980 167'980
21'981'862 -13'002'304 8'979'558
509'587'212 509'587'212
732'378'906 678'346'829
212'698'945 212'698'945
8'538'232 8'538'232
31'600'000 31'600'000
295'971'359 295'971'359
548'808'535 548'808'535
1'281'187'441 1'227'155'364
Bestand SB AW FW KW PP SH TA Bestand 01.01.2018
01.01.2018
67'028'500 14'329'792 | -633'926 | -244'589 | -6'115'893 33'694'389 25'998'727
87'319'566 87'319'566
8'171'061 8'171'061
2'300'500 2'300'500
164'819'626 123'789'854
648'789'922 13'002'304 635'787'618
11'635'836 11'635'836
4'602'507 4'602'507
665'028'265 652'025'960
829'847'891 775'815'814
199'077'009 199'077'009 ‘
130'522'904 130'522'904 ‘
: |
110'769'089 110'769'089
10'970'548 10'970'548 ‘
451'339'550 451'339'550
1'281'187'441 1'227'155'364
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Bilanz per 31.12.2018

Aktiven

Finanzvermégen

100 Flissige Mittel u kurzfr. Geldanlagen
101 Forderungen

102 Kurzfristige Finanzanlagen

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen
106 Vorrate und angefangene Arbeiten
107 Finanzanlagen

108 Sachanlagen FV

Total Finanzvermégen

Verwaltungsvermégen

140 Sachanlagen VV

142 Immaterielle Anlagen

144 Darlehen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien
Total Verwaltungsvermégen

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

200 Laufende Verbindlichkeiten

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
204 Passive Rechnungsabgrenzung

205 Kurzfristige Riickstellungen

Total Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten
208 Langfristige Riickstellungen

209 Verbindl. gegentiber Spezialfinanz./Fonds

Total langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Eigenkapital

290 Verpflicht. (+) bzw. Vorschusse (-) SF
293 Vorfinanzierungen

294 Reserven

296 Neubewertungsreserve Finanzvermogen
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag

Total Eigenkapital

Total Passiven

Die Kontokorrente
Abwasserwesen

konsolidierten Bilanz.

(AW),

Bestand SB AW FW Kw PP SH TA Bestand
31.12.2018 31.12.2018
26'444'865 26'444'865
148'887'664 | -5'955'974 | 13'337'520 | -1'404'287 | -3'112'129 | -7'260'529 | 5'955'974 | 33'476'504 113'850'585
162'000 162'000
530'536 530'536
162'453 162'453
19'919'419 12'976'112 6'943'307
521'613'511 521'613'511
717'720'447 669'707'257
218'521'346 218'521'346
9'194'595 9'194'595
31'600'000 31'600'000
295'971'359 295'971'359
555'287'299 555'287'299
1'273'007'746 1'224'994'556
Bestand SB AW FW Kw PP SH TA Bestand
31.12.2018 31.12.2018
54'761'196 -13'337'520 | 1'404'287 | 3'112'129 7'260'529 -33'476'504 19'724'117
310'047'113 310'047'113
8'464'369 8'464'369
2'414'023 2'414'023
375'686'700 340'649'621
422'018'331 -12'976'112 409'042'219
12'004'464 12'004'464
4'977'597 4'977'597
439'0