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  0 

A
uf einen B

lick  
 

D
er konsolidierte G

esam
thaushalt der S

tadt B
iel sieht für das Jahr 2017 m

it einem
 D

efizit von 
C

H
F

 0.05 M
io. ein praktisch ausgeglichenes E

rgebnis vor. D
er allgem

eine (steuerfinanzierte) 
H

aushalt w
eist bei einem

 G
esam

tertrag  von C
H

F
 381.13 M

io. und einem
 G

esam
taufw

and von 
C

H
F

 381.17 M
io. ein D

efizit von C
H

F
 0.03 M

io. aus. D
as D

efizit aus den S
onderrechnungen 

F
euerw

ehr, K
ehricht und A

bw
asserw

esen beträgt C
H

F
 0.02 M

io. D
ie nachfolgende Ü

bersichts-
grafik zeigt die prozentualen A

nteile der  A
ufw

ände und E
rträge des allgem

einen H
aushaltes 

nach S
achgruppen. 

  
A

bbildung 1
: A

ufw
and und E

rtrag A
llgem

einer H
aushalt nach S

achgruppen  

D
ie F

iskalerträge m
achen etw

as m
ehr als ein D

rittel des G
esam

tertrages aus und sind dam
it die 

w
ichtigste E

rtragsquelle der S
tadt B

iel. D
er A

nteil des S
teuerertrags der juristischen P

ersonen 
beträgt rund zw

anzig bis dreissig P
rozent, w

as erheblich über dem
 D

urchschnitt der anderen 
B

erner 
G

em
einden 

liegt. 
H

inzu 
kom

m
t, 

dass 
die 

grossen 
F

irm
en 

in 
B

iel 
sehr 

stark 
exportorientiert sind. S

o stellen die anhaltenden für die B
ieler E

xportindustrie ungünstigen 
E

ntw
icklungen auf den w

ichtigsten A
bsatzm

ärkten und die andauernde Ü
berbew

ertung des 
S

chw
eizer F

rankens eine grosse H
erausforderung dar. D

ie G
ew

innm
argen der U

nternehm
en 

stehen nach w
ie vor unter D

ruck, w
as eine unm

ittelbare V
erringerung des S

teuersubstrates zur 
F

olge 
hat. 

G
estützt 

auf 
eine 

konjunkturelle 
E

xpertise, 
w

urde 
bei 

der 
B

udgetierung 
des 

S
teuerertrages 

bei 
den 

Juristischen 
P

ersonen 
von 

folgender 
P

räm
isse 

ausgegangen. 
D

er 
grosse w

irtschaftliche E
inbruch ist bereits im

 Jahr 2015 erfolgt und dam
it ist das S

chlim
m

ste 
m

ittlerw
eile überstanden. D

as bedeutet, dass sich die E
xportm

engen allm
ählich erholen, obw

ohl 
bedeutende A

bsatzm
ärkte der U

hrenindustrie (insbesondere R
ussland aber auch C

hina) nach 
w

ie vor "harzen". E
ine nochm

alige negative E
ntw

icklung der E
rträge und G

ew
innm

argen ist 
w

ahrscheinlich 
und 

gegenüber 
2016 

ist 
von 

einem
 

w
ahrscheinlichen 

R
ückgang 

der 
S

teuererträge um
 5 bis 10 P

rozent auszugehen. B
ei den natürlichen P

ersonen w
ird ein leichter 

A
nstieg der Lohnsum

m
e und eine S

tagnation der K
apitaleinkom

m
en erw

artet, w
as zu einer 

leicht positiven E
ntw

icklung in der G
rössenordnung von einem

 halben P
rozent führt.  

 D
as zw

eite zentrale E
lem

ent auf der E
rtragsseite stellt der T

ransferertrag m
it einem

 A
nteil von 

rund 37%
 am

 G
esam

tertragsvolum
en dar. D

ie S
tadt B

iel erhält aus dem
 F

inanzausgleich eine 
pauschale A

bgeltung zur K
om

pensation des H
E

I 1 von <
 100, sow

ie eine teilw
eise A

bgeltung der 
Z

e ntrum
s- und soziodem

ografischen Lasten.  
 A

uf der A
ufw

andseite ist der T
ransferaufw

and, der rund 58%
 des G

esam
taufw

andes ausm
acht, 

die w
ichtigste A

usgabenposition im
 B

udget. D
avon kann jedoch m

ittel- und langfristig betrach-
tet,  lediglich ein A

nteil von C
H

F
 30 M

io., bzw
. rund 13%

2, durch die S
tadt B

iel selbst beeinflusst 
un d gesteuert w

erden. K
onkret bedeutet dies also, dass im

 B
udget 2017 A

usgaben im
 U

m
fang 

                                                
1 H

arm
onisierter S

teuerertrags Index 
2 K

onkret sind dies die B
eiträge an G

em
eindeeigene U

nternehm
en (C

T
S

 A
G

) und B
eiträge an private O

rganisationen ohne 
E

rw
erbszw

eck. 
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  von rund C

H
F

 190 M
io. auf G

rund der V
orgaben und P

lanw
erte des K

antons, aber auch der 
m

utm
asslichen E

ntw
icklung der B

evölkerung der S
tadt B

iel (W
achstum

, soziodem
ografische 

und 
dem

ografische 
E

ntw
icklung) 

budgetiert 
und 

im
 

R
echnungsjahr 

auch 
bezahlt 

w
erden 

m
üssen. 

B
ei 

einer 
ungünstigen 

E
ntw

icklung 
eines 

oder 
m

ehrerer 
E

influssfaktoren 
und 

R
echnungsgrössen bedeutet dies, dass bei den restlichen A

usgabenpositionen w
ie P

ersonal-, 
S

ach- 
&

 
übriger 

B
etriebsaufw

and 
entsprechende 

E
insparungen 

notw
endig 

sind, 
um

 
bei 

stagnierendem
 oder gar sinkendem

 F
iskalertrag trotzdem

 ein ausgeglichenes E
rgebnis zu 

erreichen. W
eiter w

urde davon ausgegangen, dass durch den neuen B
eitragsplan der P

K
B

 und 
die E

inführung einer K
rankentaggeldversicherung signifikante V

erbesserungen / E
insparungen 

realisiert w
erden können. B

eim
 S

ach- und übrigen B
etriebsaufw

and w
urden aus den beiden 

N
H

S
-M

assnahm
en 

zur 
O

ptim
ierung 

des 
E

inkaufs 
entsprechende 

A
ufw

andskürzungen 
eingestellt. Z

usam
m

en m
it  w

eiteren M
assnahm

en konnte so das K
ostenw

achstum
 in einzelnen 

B
ereichen aufgefangen und der G

esam
taufw

and im
 V

ergleich zum
 V

orjahr spürbar gesenkt 
w

erden.  
 E

insparungen beim
 A

bschreibungs- und F
inanzaufw

and sind – w
enn überhaupt – nur in einem

 
sehr 

beschränkten 
A

usm
ass 

m
öglich, 

da 
es 

sich 
hier 

um
 

die 
direkten 

und 
indirekten 

K
apitalfolgekosten aus den Investitionen handelt. H

inzu kom
m

t bei den A
bschreibungen ein 

gebundener A
nteil von jährlich rund C

H
F

 12 M
io. für die A

bschreibung des R
estbuchw

ertes des 
V

erw
altungsverm

ögens 
per 

31.12.2015 
über 

eine 
Z

eitdauer 
von 

zw
ölf 

Jahren. 
W

ie 
die 

E
rfahrungen in anderen G

em
einden zeigen, die bereits früher auf H

R
M

2 um
gestellt haben, 

fallen in den ersten vier bis sechs Jahren nach dem
 S

ystem
w

echsel die A
bschreibungen aus 

den neu fertiggestellten Investitionen unterdurchschnittlich tief aus. S
ie steigen dafür zu einem

 
späteren Z

eitpunkt sprunghaft an und stabilisieren sich bei einem
 durchschnittlichen jährlichen 

Investitionsvolum
en von rund C

H
F

 30 M
io. bei rund C

H
F

 25 M
io. pro Jahr. B

eim
 F

inanzaufw
and 

sind die Z
inskosten für das lang- und m

ittelfristige F
rem

dkapital im
 U

m
fang von rund C

H
F

 15 
M

io. 
ebenfalls 

kurzfristig 
nicht 

veränderbar. 
V

on 
dem

 
gegenw

ärtig 
äusserst 

schuldnerfreundlichen B
edingungen auf den F

inanz- und K
apitalm

ärkten m
it tiefen, teilw

eise 
sogar 

negativen 
Z

inssätzen 
kann 

die 
S

tadt 
B

iel 
vorerst 

lediglich 
bei 

der 
A

ufnahm
e 

von 
zusätzlichem

 
F

rem
dkapital 

profitieren. 
D

as 
bedeutet, 

dass 
die 

F
rem

dkapitalkosten 
trotz 

Z
unahm

e der V
erschuldung nicht, oder nur sehr m

inim
al ansteigen und im

 günstigsten F
all 

sogar Z
ins- und K

ursgew
inne realisiert w

erden können.  
 T

rotz einer restriktiven A
ufw

and- und am
bitiösen aber erreichbaren E

rtragsbudgetierung w
ird 

auch 
im

 
B

udget 
2017 

eine 
E

ntnahm
e 

von 
C

H
F

 
9.7 

M
io. 

aus 
der 

S
pezialfinanzierung 

"B
uchgew

inne Liegenschaften im
 F

inanzverm
ögen" notw

endig, um
 die prim

är konjunkturell 
bedingt 

sinkenden 
S

teuererträge 
bei 

den 
juristischen 

P
ersonen 

in 
K

om
bination 

m
it 

der 
K

ostensteigerung beim
 T

ransferaufw
and auffangen zu können.  Z

usam
m

enfassend stellt das 
B

udget 2017 eine sehr am
bitiöse Z

ielsetzung dar, die – zum
indest w

as die A
usgabenseite 

anbetrifft – nur m
it entsprechender B

udgetdisziplin erreicht w
erden kann. E

rtragsseitig sind 
insbesondere die F

iskalerträge auf G
rund ihrer A

bhängigkeiten von der konjunkturellen und 
w

irtschaftlichen E
ntw

icklung m
it erheblichen U

nsicherheiten behaftet.  
 E

s gilt anzum
erken, dass es sich beim

 B
udget nicht um

 eine exakte P
rognose, sondern um

 die 
zahlenm

ässige 
D

arstellung 
des 

aktuellen 
K

enntnisstandes 
sow

ie 
politischer 

B
eschlüsse 

handelt, die w
eitestgehend auf prospektiv getroffenen A

nnahm
en basiert. B

ei einem
 A

ufw
and- / 

E
rtragsvolum

en 
von 

rund 
C

H
F

 
400 

M
io. 

w
irken 

sich 
auch 

bereits 
kleine 

prozentuale 
A

bw
eichungen 

auf 
der 

E
innahm

en- 
oder 

A
usgabenseite 

ganz 
erheblich 

auf 
die 

R
echnungsergebnisse aus.  
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  1 

R
echnungslegungsgrundsätze H

arm
onisiertes R

echnungslegungsm
odell 2 (H

R
M

2) 

 
A

llgem
eines 

1.1

D
as B

udget 2017 w
urde nach dem

 neuen R
echnungslegungsm

odell H
R

M
2, gem

äss A
rt. 70 

G
em

eindegesetz 
(G

G
, 

[B
S

G
 

170.11]), 
erstellt. 

G
em

äss 
A

nhang 
3 

Z
iff. 

1.1 
Ü

bergangs-
bestim

m
ungen G

em
eindeverordnung (G

V
, B

S
G

 170.111) haben alle E
inw

ohnergem
einden, 

gem
ischte G

em
einden und R

egionalkonferenzen das H
arm

onisierte R
echnungslegungsm

odell 
(H

R
M

2) gem
äss bernischer G

em
eindegesetzgebung auf den 1. Januar 2016 eingeführt. 

 
T

erm
inologie 

1.2

M
it der E

inführung von H
R

M
2 w

urden unter anderem
 folgende bisherige B

egriffe durch neue er-
setzt. D

ie w
ichtigsten sind nachfolgend nochm

als aufgeführt: 
 

H
R

M
1 

H
R

M
2 

• B
estandesrechnung 

• 
B

ilanz 
• Laufende R

echnung 
• 

E
rfolgsrechnung 

• V
oranschlag 

• 
B

udget 
• V

oranschlagskredite 
• 

B
udgetkredite 

• E
igenkapital 

• 
B

ilanzüberschuss 

 
K

ontenplan und D
arstellung der E

rfolgsrechnung 
1.3

D
as B

udget der S
tadt B

iel w
ird als dreistufige E

rfolgsrechnung auf E
bene der K

ontengruppen 
(3-stellige K

ontonum
m

er) konsolidiert für den G
esam

thaushalt der S
tadt B

iel ausgew
iesen und 

durch 
den 

S
tadtrat 

und 
die 

S
tim

m
bevölkerung 

genehm
igt. 

D
ie 

rechtlich 
selbständigen 

U
nternehm

en, die sich im
 E

igentum
 der S

tadt B
iel befinden (V

B
, E

S
B

, P
arking B

iel A
G

 und 
C

T
S

 A
G

), sind von der K
onsolidierungspflicht ausgeschlossen.  

 D
ie 

untenstehende 
A

bbildung 
zeigt 

die 
B

udgetstruktur, 
die 

nach 
der 

H
R

M
2-bedingten 

Ü
berführung der S

onderrechnung "K
itas und T

agesschulen" in ein der D
irektion B

ildung, K
ultur 

und S
port angegliedertes P

rofitcenter, noch  fünf spezialfinanzierte S
onderrechnungen um

fasst.   
 

 
A

bbildung 2
: B

udgetstruktur G
esam

thaushalt  

D
ie A

ufhebung der S
onderrechnung und deren Integration in den allgem

einen H
aushalt sind 

er gebnisneutral. Lediglich auf E
bene der S

achgruppen haben sich die S
aldi der S

achgruppen 
P

ersonal-, 
S

ach- 
und 

übriger 
B

etriebsaufw
and, 

E
ntgelte, 

T
ransferertrag 

und 
verschiedene 
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  E

rträge, gegenüber dem
 B

udget 2016 erheblich erhöht (siehe dazu N
achw

eis und Ü
berleitung 

in A
bschnitt 3.2).  
 

D
ie 

E
rfolgsrechnung 

w
ird 

– 
gem

äss 
untenstehendem

 
S

chem
a 

– 
im

 
Z

ahlenteil 
des 

B
udgetbuches 

dargestellt. 
D

ie 
einzige 

A
usnahm

e 
bildet 

die 
S

onderrechnung 
"S

tädtische 
B

etagtenheim
e“; für diese m

uss auch w
eiterhin der vom

 K
anton vorgeschriebene K

ontenplan 
(C

U
R

A
V

IV
A

) verw
endet w

erden, der sehr stark vom
 H

R
M

2-K
ontenplan abw

eicht.  
 

 
A

bbildung 3: 
S

truktur gestufte E
rfolgsrechnung 

D
ie U

m
stellung auf den H

R
M

2-K
ontenplan ist m

it dem
 B

udget 2016 erfolgt. D
am

it ist ein 
di rekter 

V
orjahresvergleich 

der 
B

udgetw
erte 

m
öglich. 

D
ie 

Jahresrechnung 
2015 

w
urde 

hingegen noch nach H
R

M
1 erstellt. E

in V
ergleich zw

ischen den B
udget- und den Ist-W

erten ist 
nur sehr beschränkt m

öglich, da sich die beiden K
ontenpläne sehr stark unterscheiden.   

 
A

bschreibungen 
1.4

1.4.1 B
estehendes V

erw
altungsverm

ögen (A
nhang 3 Ü

bergangsbestim
m

ungen Z
iff. 4.1.1 

bis 4.1.4 G
V

) 

D
er R

estw
ert des bestehenden V

erw
altungsverm

ögen w
ies per 31.12.2015  einen B

estand von 
C

H
F

 144'145'758 aus. M
it der A

nnahm
e des B

udgets 2016 am
 3. A

pril 2016 w
urde auch die 

A
bschreibungsdauer von zw

ölf Jahren angenom
m

en. S
om

it m
üssen von 2016 bis E

nde 2027 
jährlich linear C

H
F

 12'012'146 abgeschrieben w
erden. E

in W
echsel auf eine längere oder 

kürzere A
bschreibungsdauer ist nicht zulässig.  

1.4.2 S
onderfälle V

erw
altungsverm

ögen (A
nhang 3 Ü

bergangsbestim
m

ungen Z
iff. 4.2.1 

bis 4.2.3 G
V

) 

D
urch den W

echsel von H
R

M
1 zu H

R
M

2 w
ird gem

äss G
V

 A
nhang 3, Z

iff. 4.2.1. das per 
31.12.2015 bestehende V

erw
altungsverm

ögen in der H
öhe der E

inlage in den W
erterhalt 2015 

abgeschrieben, bis dieses vollständig abgeschrieben ist. B
ei Investitionen ab 2016 w

erden die 
A

bschreibungen nach der N
utzungsdauer gem

. A
nhang 2 G

V
 vorgenom

m
en. 

1.4.3 N
eues V

erw
altungsverm

ögen 

M
it dem

 W
echsel von H

R
M

1 zu H
R

M
2 per 1.1.2016 hat sich die B

erechnung der A
bschrei-

bungen grundlegend verändert: M
assgebend für die H

öhe der A
bschreibungen sind nicht m

ehr 
die jährlichen Investitionsausgaben (=

 verbuchte R
echnungen von D

ritten und E
igenleistungen), 

sondern 
die 

H
öhe 

der 
im

 
jew

eiligen 
R

echnungsjahr 
fertiggestellten 

und 
in 

die 
N

utzung 
übergegangenen Investitionen. D

iese m
üssen ab diesem

 Z
eitpunkt linear über die gesam

te 
N

utzungsdauer zu den in A
nhang 2 G

V
 vorgeschriebenen P

rozentsätzen je A
nlagekategorie 

abgeschrieben w
erden.   
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Investitionsrechnung / A

ktivierungsgrenze 
1.5

D
er G

em
einderat belastet einzelne Investitionen gem

äss A
rt. 79a G

V
 bis zum

 B
etrag von 

C
H

F
 50'000 der E

rfolgsrechnung. U
m

 eine A
ufsplittung des jährlichen Investitionsbedarfs pro 

A
bteilung 

für 
IT

, 
F

ahrzeuge, 
S

chulzim
m

erausstattung, 
M

aschinen, 
u.ä. 

in 
fallw

eise 
E

inzelanschaffungen von unter C
H

F
 50'000 zu verm

eiden
3, w

erden neu für den jew
eiligen 

Jahresbedarf entsprechende V
erpflichtungskredite im

 S
inne von R

ahm
enkrediten pro A

bteilung 
/ D

irektion eingerichtet. D
iese sind in der IV

P
 2017 – 2021 m

it P
riorität 3 eingestellt.. D

ieses 
V

orgehen entlastet einerseits die E
rfolgsrechnung, hat aber auch den V

orteil, dass die so 
getätigten 

A
nschaffungen 

zukünftig 
in 

der 
A

nlagebuchhaltung 
sichtbar 

und 
dam

it 
auch 

rückverfolgbar sind. 

 
E

igenkapital 
1.6

D
ie P

assivseite der B
ilanz setzt sich aus dem

 F
rem

d- und dem
 E

igenkapital zusam
m

en (A
rt. 76 

G
V

). Letzteres besteht neu aus den E
lem

enten "S
pezial- und V

orfinanzierungen", "R
eserven" 

(F
inanzpolitische 

R
eserven 

und 
N

eubew
ertungsreserve 

F
inanzverm

ögen), 
"Ü

briges 
E

igenkapital" 
und 

"B
ilanzüberschuss/-fehlbetrag". 

D
abei 

entspricht 
letztere 

dem
 

bisherigen 
"E

igenkapital" unter H
R

M
1. D

ie V
eränderungen der einzelnen E

igenkapitalpositionen m
üssen 

neu 
gem

äss 
A

rt. 
80a 

G
V

 
in 

der 
Jahresrechnung 

im
 

E
igenkapitalnachw

eis 
aus- 

und 
nachgew

iesen w
erden. D

ie untenstehende A
bbildung zeigt, dass ein in der E

rfolgsrechnung 
ausgew

iesener V
erlust m

it dem
 B

ilanzüberschuss verrechnet w
erden m

uss.  
 

 
A

bbildung 4: 
V

erlustverrechnung E
rfolgsrechnung in der B

ilanz 

Ü
bersteigt der ausgew

iesene V
erlust den vorhandenen B

ilanzüberschuss (P
er 1.1.2016 rund 

C
H

F
 13.43 M

io.), so m
uss dieser gem

äss A
rt. 74 G

G
 innert acht Jahren nach erstm

aliger 
B

ilanzierung abgetragen sein. M
it E

ntnahm
en aus S

pezialfinanzierungen zum
 D

efizitausgleich 
lassen sich ein zu rascher A

bbau des B
ilanzüberschusses und die als K

onsequenz daraus 
resultierende Intervention seitens des K

antons verhindern. 

                                                
3 B

eispiel: D
ie B

eschaffung von drei F
ahrzeugen zu jew

eils einzeln C
H

F
 39'000 belastet die E

rfolgsrechnung im
 laufenden Jahr 

bereits m
it rund C

H
F

 120'000  
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E
rläuterungen 

D
ieses 

K
apitel 

gibt 
einen 

Ü
berblick 

über 
die relevanten 

R
ahm

enbedingungen, getroffenen 
Ü

berlegungen und A
nnahm

en, die in die E
rstellung des B

udgets 2017 eingeflossen sind. 
A

bschnitt 2.1. fasst die w
ichtigsten konjunkturellen E

ntw
icklungen und E

rw
artungen für das Jahr 

2017 
kurz 

zusam
m

en. 
D

ie 
detaillierte 

B
erechnung 

und 
H

erleitung 
des 

budgetierten 
F

iskalertrages geht aus A
bschnitt 2.2 hervor und die F

inanzflüsse des T
ransferaufw

andes 
w

erden in A
bschnitt 2.3. näher betrachtet. D

ie geplanten Investitionen w
erden in A

bschnitt 2.4. 
und 

die 
daraus 

direkt 
und 

indirekt 
resultierenden 

F
olgekosten 

w
ie 

A
bschreibungen 

und 
Z

insaufw
and in den A

bschnitten 2.5 und 2.6 erläutert.  

2.1 
A

llgem
eines  

D
ie F

iskalerträge m
achen über ein D

rittel des G
esam

tertrages des A
llgem

einen H
aushaltes aus 

und sind dam
it die w

ichtigste E
rtragsquelle der S

tadt B
iel. D

avon stam
m

t ein A
nteil von rund 

zw
anzig bis dreissig P

rozent aus den S
teuererträgen der juristischen P

ersonen. D
ie grossen 

F
irm

en in B
iel sind sehr stark exportorientiert. D

adurch sind die S
teuereinnahm

en in keiner 
anderen B

erner S
tadt so konjunktursensitiv und volatil w

ie in B
iel.  

 D
er 

F
rankenschock 

aufgrund 
der 

A
ufhebung 

des 
E

urom
indestkurses 

von 
1.20 

durch 
die 

S
chw

eizerische 
N

ationalbank 
(S

N
B

) 
im

 
Januar 

2015 
hat 

die 
S

chw
eizer 

E
xportw

irtschaft 
m

ehrheitlich 
unvorbereitet 

getroffen. 
A

uch 
w

enn 
allen 

rationalen 
A

kteuren 
spätestens 

seit 
H

erbst 
2014 

klar 
gew

esen 
sein 

m
usste, 

dass 
sich 

der 
M

indestkurs 
von 

1.20 
pro 

E
uro 

angesichts der Instabilität der E
urozone nicht auf lange Z

eit verteidigen liesse, w
aren die 

effektiven A
usw

irkungen doch drastisch. B
ei E

xporten in den E
uroraum

 ergaben sich kurzfristig 
K

ostennachteile von rund 15%
. D

ies führte in einigen B
ranchen vorübergehend zu deutlichen 

nom
inellen E

xportrückgängen, teilw
eise aufgrund tieferer M

engen, teilw
eise aufgrund tieferer 

P
reise (tieferer M

argen). B
eides drückt auf U

m
satz und G

ew
inne und schm

älert dadurch die 
S

teuerbasis. Im
 Laufe der letzten M

onate hat sich der F
ranken, nicht zuletzt auch durch 

w
iederholte Interventionen der S

N
B

, w
ieder abgeschw

ächt, so dass sich der E
urokurs bei gut 

1.10 eingependelt hat. D
ies entspricht gegenüber dem

 M
indestkurs einer A

bw
ertung um

 rund 
8%

. D
er D

ollar – als zw
eit w

ichtigste H
andelsw

ährung der S
chw

eiz – liegt heute in etw
a auf 

dem
 N

iveau von anfangs 2015 (1.00 C
H

F
 pro U

S
D

). H
andelsgew

ichtet liegt die A
ufw

ertung des 
S

chw
eizer F

rankens bei rund 5%
.  

 
D

ie für die S
teuerbasis 2017 relevanten W

irtschaftsdaten per 2016 sind: 
 

• 
D

ie W
eltw

irtschaft entw
ickelt sich anständig. Lediglich E

uropa und noch stärker Japan 
liegen klar unter ihren M

öglichkeiten. D
ie U

S
A

 w
achsen aber m

it rund 2,5%
, C

hina m
it 

respektablen 6,5%
. 

• 
D

er handelsgew
ichtete W

ert des S
chw

eizer F
rankens ist gegenüber anfangs 2015 (nur) 

um
 rund 5%

 gestiegen. 
• 

D
a die P

reisentw
icklung in der S

chw
eiz nach w

ie vor geringer ausfällt als im
 E

uro- oder 
D

ollarraum
, ist der reale A

ussenw
ert des F

rankens nur um
 rund 4%

 gestiegen. 
• 

D
er im

m
er noch starke F

ranken erhält den M
argendruck in vielen B

ranchen aufrecht und 
zw

ingt die U
nternehm

en zu S
parm

assnahm
en. 

• 
D

ie S
chw

eizer E
xporte sind (trotzdem

) auch im
 Jahr 2015 m

engenm
ässig gestiegen. 

D
ie 

realen 
W

arenexporte 
stiegen 

um
 

5%
; 

nom
inal 

ergab 
sich 

aufgrund 
von 

P
reissenkungen um

 durchschnittlich 6 P
rozent ein leichter R

ückgang von 1,3%
. 2016 

w
erden die W

arenexporte sow
ohl real als auch nom

inell w
ieder steigen. 2017 w

ird sich 
diese E

ntw
icklung w

eiter beschleunigen. 
• 

D
ie B

ranchen sind in ihrer E
ntw

icklung sehr heterogen. W
ährend die P

harm
aindustrie 

kaum
 betroffen ist, leiden die M

E
M

- und die U
hrenindustrie überdurchschnittlich. 

• 
D

ie Inflation bleibt 2016 im
 negativen B

ereich, dürfte aber 2017 w
ieder leicht positiv w

er-
den. 
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• 
D

ie S
chw

eizer W
irtschaft steckt den F

rankenschock insgesam
t erstaunlich gut w

eg. D
as 

seco sieht folgende V
eränderungsraten (S

tand Juni 2016): 
 

 
2014 

2015 
2016 

2017 
B

IP
 real 

1.9%
 

0.9%
 

1.4%
 

1.8%
 

B
IP

 nom
inell 

1.2%
 

-0.4%
 

1.0%
 

2.0%
 

 • 
A

uch w
enn diese D

aten etw
as optim

istisch sein m
ögen, zeigen sie doch auf, dass  

sich die S
chw

eizer W
irtschaft w

ieder auf einen „N
orm

alpfad“ zubew
egt. 

• 
A

uch der S
chw

eizer A
rbeitsm

arkt hält sich erstaunlich gut und steigt auch in den Jahren 
2015, 2016 und 2017 (bei m

inim
 steigender A

rbeitslosenrate) leicht an. D
ie M

E
M

- und 
die 

U
hrenindustrie 

haben 
jedoch 

innert 
Jahresfrist 

A
rbeitsplätze 

abgebaut 
(-2,4 

respektive -1,2%
) 4 

 
G

estützt auf diese Ü
berlegungen

5 w
urden die H

öhe der für 2017 budgetierten F
iskalerträge 

durch den G
em

einderat festgelegt.    

2.2 
F

iskalertrag 

A
usgehend von den für 2016 budgetierten S

teuerertragsw
erten w

urden die direkten S
teuern bei 

den natürlichen P
ersonen auf C

H
F

 88.2 M
io. und bei den juristischen P

ersonen m
it C

H
F

 21.5 
M

io. 
veranschlagt. 

D
abei 

sind 
insbesondere 

auch 
die 

prospektiven 
G

ew
innw

arnungen 
der 

befragten U
nternehm

en eingeflossen. U
nter B

erücksichtigung der konjunkturellen E
ntw

icklung 
w

ird im
 H

inblick auf den S
teuerertrag 2017 von den folgenden T

endenzen ausgegangen:  
 

• 
N

atürliche P
ersonen: D

ie Lohnsum
m

e dürfte leicht ansteigen, die K
apitaleinkom

m
en 

stagnieren. D
ies führt insgesam

t zu einer leicht positiven E
ntw

icklung (aber leicht unter 
dem

 nom
inellen B

IP
 der S

chw
eiz von 1%

) in der G
rössenordnung von einem

 halben 
P

rozent. D
er eingesetzte B

udgetw
ert entspricht dem

 Ist-W
ert des Jahres 2015, w

as 
insofern vertretbar ist, als dass die H

öhe dieser S
teuerertragskategorie relativ statisch 

ist.  
 

• 
Juristische 

P
ersonen: 

D
ie 

M
argen 

sind 
nach 

w
ie 

vor 
unter 

D
ruck. 

A
ufgrund 

der 
B

ranchenzusam
m

ensetzung ist B
iel überdurchschnittlich betroffen. D

er grosse E
inbruch 

ist jedoch bereits im
 Jahr 2015 erfolgt und das S

chlim
m

ste dam
it überstanden. D

ie 
E

xportm
engen 

erholen 
sich 

allm
ählich, 

auch 
w

enn 
bedeutende 

A
bsatzm

ärkte 
der 

U
hrenindustrie (insbesondere R

ussland, aber auch C
hina) w

eiterhin "harzen". D
eshalb 

ist auch für 2017 nochm
als m

it einer negativen E
ntw

icklung der U
nternehm

enserträge 
zu rechnen. D

a die G
ew

inne stets residual sind, ist ein R
ückgang gegenüber dem

 
V

orjahresw
ert um

 5 bis 10 P
rozent (knapp C

H
F

 2.9 M
io.) durchaus realistisch. F

ür 2017 
w

urde – unter B
erücksichtigung der A

uflösung der restlichen S
teuerrückstellung

6 von 
C

H
F

 
5 

M
io. 

die 
2015 

gebildet 
w

urde 
- 

eine 
A

npassung 
der 

2016 
budgetierten 

S
teuerertragsw

erte von insgesam
t C

H
F

 2.27 M
io. vorgenom

m
en. 

                                                        
4 A

ussagen stützen sich prim
är auf U

nterlagen der S
N

B
 und des seco 

5 K
onjunkturkurbeurteilung vom

 31.5.2016 durch inkonom
ix 

6 E
s w

urde dabei von der A
nnahm

e ausgegangen, dass im
 Jahr 2016 nicht die gesam

te S
teuerrückstellung vollständig aufgelöst 

w
e rden m

uss, da erfahrungsgem
äss nicht alle U

nternehm
enssteuererklärungen term

ingerecht eingereicht w
erden.  
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   2.3 

T
ransferaufw

and und T
ransferertrag 

D
er T

ransferaufw
and m

acht m
it insgesam

t rund C
H

 221 M
io. rund 58%

 des G
esam

taufw
andes 

des allgem
einen (steuerfinanzierten) H

aushaltes aus. D
avon ist lediglich ein A

nteil von knapp  
C

H
F

 30 M
io. 7, überhaupt grundsätzlich durch die S

tadt B
iel beinfluss- und dam

it steuerbar. 
R

und C
H

F
 190 M

io. fallen auf G
rund der A

ufgabenteilung zw
ischen dem

 K
anton und der 

G
em

einde an. D
ie gegenseitige Lastenabgeltung w

ird über den F
inanz- und Lastenausgleich 

(F
ILA

G
) abgew

ickelt. D
ie nachfolgende G

rafik veranschaulicht die vier S
äulen des F

ILA
G

 in der 
Ü

bersicht.  

 
A

bbildung 5: 
F

ILA
G

 

D
ie S

tadt B
iel erhält aus der 1. S

äule eine pauschale A
bgeltung aus dem

 F
inanzausgleich zur 

K
o m

pensation des H
E

I 8 von <
 100 und aus der 2. S

äule eine teilw
eise A

bgeltung der Z
entrum

s- 
und soziodem

ografischen Lasten. D
ie F

inanzström
e aus der A

ufteilung der Leistungserstellung 
zw

ischen 
der 

S
tadt 

B
iel 

und 
dem

 
K

anton 
(S

ozialhilfe, 
Ö

ffentlicher 
V

erkehr, 
S

chulen, 
E

rgänzungsleistungen, P
olizei, etc.) w

erden über die 3. S
äule abgew

ickelt. D
ie B

udgetierung 
dieser A

ufw
ände und E

rträge erfolgt auf B
asis der vom

 K
anton jew

eils E
nde Juli / A

nfang 
A

ugust bekannt gegebenen P
lanw

erte. D
as bedeutet, dass bei der B

udgetierung lediglich noch 
A

nnahm
en hinsichtlich der E

ntw
icklung der F

ILA
G

 S
chlüsselgrössen (z.B

. A
nzahl E

inw
ohner, 

S
chüler-, bzw

. K
lassenzahlen, E

L- und S
ozialhilfebezüger, H

E
I, Ö

V
-P

unkte, usw
.) getroffen und 

m
it den P

lanw
erten m

ultipliziert w
erden m

üssen. Im
 R

echnungsjahr können jedoch  auf G
rund 

von A
bw

eichungen der S
chlüsselgrössen und / oder K

ostensteigerungen beim
 K

anton grössere 
A

bw
eichungen zu den B

udgetw
erten entstehen und es w

ird eine entsprechende N
achbelastung 

durch den K
anton verfügt. 

  
 

                                                
7 B

eiträge an G
em

eindeeigene U
nternehm

en (C
T

S
 A

G
) und B

eiträge an private O
rganisationen ohne E

rw
erbszw

ecke 
8 H

arm
onisierter S

teuerertrags Index 
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  2.4 

Investitionen (IV
P

 2017 – 2021) 
 

D
ie untenstehende Ü

bersicht zeigt die geplanten Investitionsausgaben für das B
udgetjahr und 

die nachfolgenden vier P
lanungsjahre.  

 

 
A

bbildung 6
: Investitionsplanung ( IV

P
 2017 – 2021) 

D
ie 

N
ettoinvestitionen 

in 
den 

allgem
einen 

(steuerfinanzierten) 
H

aushalt 
w

erden 
für 

das 
B

udgetjahr 
m

it 
C

H
F

 
38.39 

M
io. 

und 
in 

den 
S

onderrechnungen 
m

it 
C

H
F

 
10.48 

M
io. 

veranschlagt. D
as G

esam
tinvestitionsvolum

en der S
tadt B

iel beträgt som
it für das Jahr 2017 

rund C
H

F
 48.87 M

io. D
er konsolidierte B

rutto-G
esam

tinvestitionsbedarf für die P
eriode von 

2017–2021 w
ird m

it C
H

F
 548.12 M

io. ausgew
iesen. 

 
 

F
inanzbe

darf

V
orschau 
2016

B
udget 2017

2018
2019

2020
2021

T
otal ohne 

2016

1) V
e

rw
altung

P
riorität 1

6'921'820
1'931'473

1'015'000
785'000

0
0

3'731'473

P
riorität 2

29'280'400
18'346'000

19'559'200
19'860'000

21'260'000
4'900'000

83'925'200

P
riorität 3

14'295'000
43'019'000

73'944'000
54'068'000

59'563'000
49 '670'000

280'264'000

P
riorität 4

0
0

7'145'000
22'715'000

29'315'000
15'110'000

74'285'000

P
riorität 5

0
0

4'044'000
6'824'000

5'144'000
4'400'000

20'412'000

T
O

T
A

L V
erw

altung 100%
 B

R
U

T
T

O
50'497'220

63'296'473
105'707'200

104'252'000
115'282'000

74'080'000
462'617'673

T
O

T
A

L  V
erw

altung 70%
 B

R
U

T
T

O
35'348'054

44'307'531
73'995'040

72'976'400
80'697'400

51'856'000
323'832'371

./. D
rittfinanzierungen

-5'845'000
-6'005'200

T
O

T
A

L V
erw

altung 70%
 N

E
T

T
O

29'503'054
38'302'331

73'995
'040

72'976'400
80'697'400

51'856'000
323'832'371

2) S
pe

zialfinanzie
runge

n
V

orschau 
2016

B
udget 2017

2018
2019

2020
2021

T
otal ohne 

2016

2.10 S
tadtm

arketing, 29000.1100
80'000

230'000
320'000

100'000
100'000

100'000
850'000

2.14 E
ntw

. B
özingenfeld, 29000.2002

-1'335'000
-3'500'000

-3'470'000
0

0
0

-6'970'000
2.16 E

nergieS
tadtLabel, 29000.5010

798'000
868'000

818'000
738'000

175'000
5'000

2'604'000
2.18 S

oziale P
rojekte, 29000.4000

8'000
0

0
0

0
0

0
2.20 S

tadtentw
icklung, 29000.1700

5'300'000
2'400'000

-1'900'000
0

0
0

500'000
2.22 N

eue Ö
V

-A
chse A

gglo, 29000.1701
0

0
54'000

100'000
100'000

0
254'000

2.24 U
nterhalt S

chulgeb., 29000.5400
586'200

0
0

0
0

0
0

2.26 S
eeufergestaltung, 29000.5601

0
0

0
0

0
0

0
2.30 Ö

ffentl. V
erkehr, 29000.9100

100'000
125'000

75'000
65'000

65'000
0

330'000
T

O
T

A
L S

pezialfinanz. 100%
 B

R
U

T
T

O
5'537'200

123'000
-4'103'000

1'003'000
440'000

105'000
-2'432'000

T
O

T
A

L S
pezialfinanz. 70%

 N
E

TT
O

3'876'040
86'100

-2'872'100
702'100

308'000
73'500

-1'702'400

3) S
onderrechnungen

V
orschau 2016 B

udget 2017
2'018

2'019
2'020

2'021
Total ohne 2016

H
eim

e
3'950'000

2'000'000
10'000'000

10'000'000
0

0
22'000'000

P
arkplatzw

esen
73'900

0
0

0
0

0
0

F
euerw

ehrw
esen

650'000
650'000

850'000
550'000

670'000
1'000'000

3'720'000
K

ehrichtw
esen

571'000
750'000

6'120'000
3'680'000

0
1'280'000

11'830'000
A

bw
asserw

esen
13'220'000

11'580'000
9'910'000

9'300'000
9'280'000

10'320'000
50'390'0000

T
O

T
A

L S
onderrechn. 100%

 B
R

U
T

T
O

18'464'900
14'980'000

26'880'000
23'530'000

9'950'000
12'600'000

87'940'000
T

O
T

A
L S

onderrechn. 70%
 N

E
T

T
O

12'925'430
10'486'000

18'816'000
16'471'000

6'965'000
8'820'000

61'558'000

T
otal K

onsolidierte B
ruttoinv. (100%

)
74'499'320

78'399'473
128'484'200

128'785'000
125'672'00

0
86'785'000

548'125'673

T
otal K

onsolidierte N
ettoinv. (70%

)
4 6'304'524

48'874'431
89'938'940

90'149'500
87'970'400

60'749'500
383'687'971
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  2.5 

A
bschreibungen

 

D
er budgetierte A

bschreibungsaufw
and setzt sich aus zw

ei K
om

ponenten zusam
m

en:  
 

• 
In den Jahren 2016 bis 2027 m

uss der am
 31.12.2015 bilanzierte R

estbuchw
ert des 

V
erw

altungsverm
ögens 

von 
rund 

C
H

F
 

144 
M

io. 
jährlich 

m
it 

rund 
C

H
F

 
12 

M
io. 

abgeschrieben w
erden.  

• 
D

ie neuen, d.h. ab 1.1.2016 fertiggestellten und genutzten Investitionen m
üssen gem

äss 
den kantonalen V

orgaben über die betriebsw
irtschaftliche Lebensdauer hinw

eg linear 
abgeschrieben w

erden.  
 

B
ei grösseren V

orhaben m
it einer m

ehrjährigen R
ealisierungs- und F

ertigstellungsdauer führt 
dies dazu, dass w

ährend einigen Jahren lediglich die Investitionsausgaben anfallen, aber noch 
kein A

bschreibungsaufw
and entsteht. D

ies entlastet zw
ar vorübergehend die E

rfolgsrechnung, 
hat 

aber 
zur 

F
olge, 

dass 
der 

A
bschreibungsaufw

and 
in 

den 
späteren 

Jahren, 
d.h. 

w
enn 

m
ehrere V

orhaben gleichzeitig fertiggestellt sind, plötzlich sprunghaft stark ansteigen kann. D
ie 

nachfolgende G
rafik veranschaulicht diesen S

achverhalt am
 B

eispiel eines durchschnittlichen 
jährlichen F

ertigstellungsvolum
ens von C

H
F

 30 M
io., das über einen Z

eitraum
 von 20 Jahren in 

unterschiedlich grossen T
ranchen abschreibungspflichtig w

ird.   
 

 
A

bbildung 7: 
M

ögliche E
ntw

icklung der A
bschreibungen unter H

R
M

2  

Im
 R

echnungsjahr 2028 fällt die A
bschreibung des alten V

erw
altungsverm

ögens w
eg. D

ies führt 
kurzfristig zu einer E

ntlastung der laufenden R
echnung, die aber in den F

olgejahren auf G
rund 

der w
eiteren Investitionstätigkeit w

ieder ansteigt.  

2.6 
F

inanzierung und P
assivzinsen

 

G
em

äss 
der 

Investitionsplanung 
(IV

P
 

2017-2021) 
belaufen 

sich 
die 

vorgesehenen 
N

etto-
G

esam
tinvestitionsausgaben im

 Jahr 2017 auf insgesam
t rund C

H
F

 48.87 M
io. G

estützt auf die 
G

eldflussrechnung in A
bschnitt 4.1., ist für die F

inanzierung eine E
rhöhung des F

rem
dkapitals 

im
 

U
m

fang 
von 

rund 
C

H
F

 
50 

M
io. 

erforderlich. 
A

uf 
G

rund 
der 

aktuellen 
und 

erw
arteten 

E
ntw

icklungen 
auf 

den 
F

inanz- 
und 

K
apitalm

ärkten 
w

urde 
bei 

der 
B

udgetierung 
davon 

ausgegangen, dass die B
eschaffung zu sehr tiefen – allenfalls sogar negativen – Z

insen 
m

öglich sein w
ird und in A

bhängigkeit der gew
ählten F

inanzierungsform
, K

urs-/ Z
insgew

inne 
m

öglich sind. D
er Z

insaufw
and w

urde im
 B

udget 2017 auf dem
 V

orjahresniveau belassen, da 
auf G

rund der S
truktur und H

öhe des heutigen F
rem

dkapitals eine S
enkung der Z

inskosten für 
dieses S

egm
ent nicht m

öglich ist. D
ie S

tadt B
iel kann lediglich bei der A

ufnahm
e von neuem

, 
zusätzlichem

 F
rem

dkapital von den schuldnerfreundlichen B
edingungen auf den F

inanz- und 
K

apitalm
ärkten profitieren, nicht aber bei den "alten" V

erpflichtungen die noch zu Z
inssätzen 

von über 2%
 p.a. abgeschlossen w

urden.    
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  3 

E
rgebnis 

D
ieses K

apitel gibt – im
 S

inne einer Lese- und Interpretationshilfe für den um
fangreichen 

 "Z
ahlenteil" 

des 
B

udgets 
2017 

– 
einen 

Ü
berblick 

über 
die 

R
esultate 

des 
allgem

einen 
(steuerfinanzierten) H

aushaltes und der fünf S
onderrechnungen. K

apitel 3.1. zeigt das E
rgebnis 

des 
G

esam
thaushaltes 

der 
S

tadt 
B

iel. 
D

ie 
E

rgebnisse 
des 

steuerfinanzierten 
H

aushaltes 
(V

erw
altungsrechnung) w

erden in A
bschnitt 3.2. gesam

thaft und pro D
irektion vorgestellt. D

ie 
E

rgebnisse der S
onderrechnungen sind in A

bschnitt  3.3. aufgeführt. 

3.1 
K

onsolidierte E
rfolgsrechnung - G

esam
thaushalt

 

D
ie konsolidierte E

rfolgsrechnung 2017 über den gesam
ten steuer- und gebührenfinanzierten 

H
aushalt der S

tadt B
iel w

eist ein D
efizit (A

ufw
andüberschuss) von C

H
F

 0.05 M
io. aus. D

er 
A

nteil des A
llgem

einen H
aushaltes beträgt C

H
F

 0.03 M
io. und derjenige der S

onderrechnungen  
C

H
F

 0.02 M
io. G

egenüber dem
 B

udget 2016 bedeutet dies insgesam
t eine "V

erschlechterung" 
um

 C
H

F
 0.9 M

io.  
 

 
A

bbildung 8: 
K

on solidierte E
rfolgsrechnung (G

esam
thaushalt) 

D
as E

rgebnis ist im
 W

esentlichen darauf zurückzuführen, dass die in der S
onderrechnung 

"S
tädtische B

etagtenheim
e" erzielten E

rgebnisüberschüsse nach der G
enehm

igung des dafür 
notw

endigen 
S

pezialfinanzierungsreglem
entes 

durch 
den 

S
tadtrat 

am
 

24.2.2016, 
neu 

vollständig in die S
pezialfinanzierung "S

tädtische B
etagtenheim

e" eingelegt, und folglich ein 
E

rgebnis von N
ull ausgew

iesen w
ird.  

3.2 
E

rgebnis allgem
einer (steuerfinanzierter) H

aushalt 
 

D
er 

allgem
eine 

(steuerfinanzierte) 
H

aushalt 
sieht 

auch 
für 

das 
B

udgetjahr 
2017 

– 
nach 

E
ntnahm

e von C
H

F
 9.7 M

io. aus der S
pezialfinanzierung "B

uchgew
inne auf Liegenschaften 

F
inanzverm

ögen" m
it einem

 D
efizit von C

H
F

 0.03 M
io. w

ieder ein praktisch ausgeglichenes 
R

echnungsergebnis 
vor. 

D
ie 

nachfolgende 
Ü

bersicht 
zeigt 

die 
gestufte, 

auf 
E

bene 
H

auptgruppen verdichtete E
rfolgsrechnung des allgem

einen (steuerfinanzierten) H
aushaltes. 

N
eu (ab 1.1.2017) w

erden die K
IT

A
S

 und T
agesschulen nicht m

ehr als S
onderrechnung, 

sondern als P
rofitcenter geführt, die bei der D

irektion B
ildung, K

ultur und S
port angegliedert 

sind. 
W

ie 
aus 

der 
untenstehenden 

Ü
bersicht 

der 
nach 

S
achgruppen 

kum
ulierten 

E
rfolgsrechnung 

ersichtlich, 
ändern 

sich 
dadurch 

lediglich 
einzelne 

A
ufw

and- 
und 

E
rtragspositionen, nicht aber das G

esam
tergebnis.   
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A

bbildung 9: 
E

rf olgsrechnung A
llgem

einer H
aushalt nach S

achgruppen 

D
ie R

eferenzgrösse für die B
erechnung und K

om
m

entierung der A
bw

eichungen zw
ischen dem

 
B

u dget 2017 und dem
 V

orjahr bildet die S
palte "K

orrigierter B
udgetw

ert 2016".  
 

• 
P

ersonalaufw
and:

 D
er A

nstieg von gesam
thaft rund C

H
F

 3.88 M
io. 9 im

 V
ergleich zum

 
V

orjahr ist in erster Linie auf die S
chaffung von neuen S

tellen zurückzuführen. D
iese 

sind 
jedoch 

auf 
der 

E
rtragsseite 

(F
ILA

G
 

/ 
Leistungsvertrag 

m
it 

dem
 

K
anton) 

gegenfinanziert 
resp. 

w
aren 

notw
endig, 

um
 

zukünftige 
E

rträge 
/ 

E
insparungen 

realisieren 
zu 

können. 
A

uf 
die 

S
chaffung 

nicht 
gegenfinanzierter 

S
tellen 

w
urde 

w
eitestgehend 

verzichtet. 
A

ufw
andm

indernd 
w

urde 
ein 

F
luktuationsgew

inn 
von 

insgesam
t C

H
F

 1.3 M
io. budgetiert. W

eiter w
urden V

erbesserungen aus dem
 neuen 

B
eitragsplan P

K
B

 und der E
inführung einer K

rankentaggeldversicherung von insgesam
t 

C
H

F
 1.23 M

io. vorgesehen. 
 

• 
S

ach- und übriger B
etriebsaufw

and:
 D

ie bisher E
inzelfallw

eise pro A
bteilung / D

ienst-
stelle getätigten Investitionen m

it einem
 W

ert von <
 C

H
F

 50'000 w
erden neu m

ittels 
R

ahm
enkrediten 

über 
die 

Investitionsrechnung 
abgew

ickelt. 
D

adurch 
w

urde 
der 

S
achaufw

and im
 Jahr 2017 um

 insgesam
t rund C

H
F

 1.77 M
io. entlastet. W

eiter w
urden 

aus der U
m

setzung von zw
ei N

H
S

-M
assnahm

en zur E
inkaufsoptim

ierung E
insparungen 

von C
H

F
 1.82 M

io. zentral über die gesam
te V

erw
altung eingestellt.   

 
• 

A
bschreibungen

: Im
 B

udget 2016 w
urde von einem

 um
 14 M

io. tieferen R
estbuchw

ert 
des V

erw
altungsverm

ögens ausgegangen, das in 12 Jahren abgeschrieben w
erden 

m
uss. D

araus resultiert eine A
ufw

andzunahm
e gegenüber B

udget 2016 um
 C

H
F

 1.16 
M

io. A
uf G

rund der aktualisierten F
ertigstellungsgrobplanung bei den neuen V

orhaben 
konnte der abschreibungspflichtige Investitionsneuzugang für die Jahre 2016 und 2017 
erheblich 

nach 
unten 

korrigiert 
w

erden. 
A

us 
diesem

 
G

rund 
erhöht 

sich 
der 

A
bschreibungsaufw

and nur m
oderat.  

 E
ine V

ertiefung auf E
bene D

irektionen w
ird A

bschnitt 3.2.1 vorgenom
m

en.  
                                                
9 H

ierbei handelt es sich in erster Linie um
 neue S

tellen, die über F
ILA

G
 abgegolten w

erden (D
S

S
 1.7 M

io.) sow
ie um

 
S

tufenanstiege und B
eförderungen. A

uch sind darin S
tellen im

 B
ereich S

port sow
ie P

rim
ar- und S

ekundarschulen 
(S

chulsozialarbeit) enthalten. D
etails hierzu finden sich unter den nachfolgenden Z

iffern. 
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   3.2.1 E

rgebnis nach D
irektionen 

D
ie nachfolgende Ü

bersicht zeigt das G
esam

tergebnis des allgem
einen (steuerfinanzierten) 

H
aushaltes von C

H
F

 0.03 M
io. aufgeschlüsselt nach D

irektionen.  
 

 
A

bbildung 10: 
E

rg ebnis nach D
irektionen 

D
ie E

rgebnisse pro D
irektion w

erden in den A
bschnitten 3.2.1.1. bis 3.2.1.5 näher analysiert 

und 
die 

w
ichtigsten 

F
aktoren, 

die 
sich 

gegenüber 
dem

 
V

orjahr 
verändert 

haben, 
zusam

m
enfassend kurz erläutert. F

ür die detaillierteren B
egründungen der V

eränderungen auf 
E

bene der einzelnen P
rofitcenter w

ird auf die A
bw

eichungsbegründungen (F
orm

ular B
 2.1. in 

der B
eilage zum

 B
udgetbuch) verw

iesen.  

3.2.1.1 P
räsidialdirektion 

D
ie P

räsidialdirektion w
eist im

 B
udget 2017 einen A

ufw
andüberschuss von C

H
F

 1.20 M
io. aus, 

w
as gegenüber dem

 B
udget 2016 einer V

erbesserung von C
H

F
 1.14 M

io. entspricht.  
 

 
A

bbildung 11: 
E

rg ebnis P
räsidialdirektion 

D
ie P

räsidialdirektion hat auch für das Jahr 2017 w
ie gew

ohnt zurückhaltend budgetiert und 
ach tet auf einen w

irtschaftlichen M
itteleinsatz. W

ichtige V
eränderungen ergeben sich bei der 

C
T

S
, w

o im
 Z

uge der Inbetriebnahm
e der T

issot A
rena nun w

ieder der volle, gem
äss Leistungs- 

und P
achtvertrag geschuldete B

etrag für die A
bgeltung der gem

einw
irtschaftlichen Leistungen 

ins B
udget aufgenom

m
en w

erden m
uss plus einer E

rhöhung um
 C

H
F

 200'000.– (T
eil des 

separaten B
erichts an den S

tadtrat für einen neuen Leistungs- und P
achtvertrag m

it der C
T

S
). 

D
iese W

erte entsprechen w
eitgehend den A

ngaben, w
elche im

 V
orfeld der V

olksabstim
m

ung 
für den B

au der T
issot A

rena im
 Jahre 2007 gem

acht w
urden. V

erschiedene strukturelle 
V

eränderungen 
haben 

sich 
im

 
B

udget 
der 

A
bt. 

P
ersonelles 

ergeben, 
insbesondere 

im
 

Z
usam

m
enhang 

m
it 

der 
E

inführung 
der 

K
rankentaggeldversicherung 

und 
dem

 
dam

it 
verbundenen A

ufbau eines A
bsenzenm

anagem
ents. H

ier m
üssen auch tem

poräre R
essourcen 

bereitgestellt w
erden, um

 längerfristig E
insparungen zu realisieren. S

chw
ankungen ergeben 

sich auch im
m

er w
ieder bei den A

bgeltungen an den K
anton B

ern für den öffentlichen V
erkehr, 

da die P
lanberechnungen des K

antons regelm
ässig überarbeitet w

erden und insbesondere 
V

erzichte 
und/oder 

V
erzögerungen 

bei 
grossen 

Infrastrukturvorhaben 
zu 

substanziellen 
A

bw
eichungen gegenüber der kantonalen Langfristplanung, aber auch kurzfristig gegenüber 
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  den B

udgetw
erten führen. D

ie bei der A
bt. S

tadtplanung vorgesehene, zusätzliche auf zw
ei 

Jahre befristete S
telle im

 B
ereich V

erkehr und M
obilität ist unverzichtbar, w

enn die notw
endigen 

A
rbeiten im

 Z
usam

m
enhang m

it den verkehrlich flankierenden M
assnahm

en zum
 O

stast der 
A

5, für die U
m

setzung der S
tädteinitiative, die P

lanung der V
orhaben aus den verschiedenen 

G
enerationen 

der 
A

gglom
erationsprogram

m
e 

sow
ie 

für 
die 

A
ttraktivierung 

des 
öffentlichen 

V
erkehrs im

 R
ahm

en des A
ngebotskonzepts 2018 bis 2021 fristgerecht um

gesetzt w
erden 

sollen. 
 3.2.1.2 F

inanzdirektion 

D
ie F

inanzdirektion w
eist im

 B
udget 2017 einen E

rtragsüberschuss von C
H

F
 113.39 M

io. und 
im

 B
udget 2016 einen solchen von C

H
F

 111.60 M
io. aus. D

ies bedeutet eine V
erbesserung von 

rund C
H

F
 1.79 M

io.  
 

 
A

bbildung 12: 
E

rgebnis F
inanzdirektion 

B
ei 

den 
A

ufw
änden 

der 
F

inanzdirektion 
w

urden 
die 

A
bschreibungen 

des 
V

erw
altungsverm

ögens 
sow

ie 
der 

F
inanzaufw

and 
(F

rem
dkapitalzinsen), 

für 
die 

gesam
te 

V
erw

altung zentral budgetiert. G
egenüber dem

 V
orjahr ist bei diesen beiden P

ositionen ein 
W

achstum
 von rund C

H
F

 1.76 M
io. zu verzeichnen (S

iehe dazu A
bschnitte 1.4., 2.4., 2.5. und 

2.6.). W
eiter w

urden beim
 S

ach- und übriger B
etriebsaufw

and zentral zw
ei N

H
S

-M
assnahm

en 
eingestellt, 

m
it 

deren 
U

m
setzung 

über 
die 

gesam
te 

V
erw

altung 
hinw

eg 
E

insparungen 
im

 
U

m
fang 

von 
C

H
F

 
1.82 

M
io. 

realisiert 
w

erden 
sollen. 

E
ine 

zusätzliche 
E

ntlastung 
des 

S
achaufw

andes konnte dadurch erreicht w
erden, dass alle w

ertverm
ehrenden Investitionen / 

A
nschaffungen im

 B
ereich Inform

atik und Logistik konsequent und rechnungslegungskonform
 

nicht 
m

ehr 
über 

die 
E

rfolgsrechnung, 
sondern 

m
ittels 

R
ahm

enkrediten 
neu 

über 
die 

Investitionsrechnung abgew
ickelt w

erden. D
ie B

eiträge an G
em

einw
esen &

 D
ritte von rund  

C
H

F
 

1.61 
M

io. 
w

erden 
ertragsseitig 

durch 
entsprechende 

E
innahm

en 
bei 

E
rträgen 

von 
gem

ieteten 
Liegenschaften 

kom
pensiert. 

E
s 

handelt 
sich 

hier 
um

 
die 

M
W

S
T

-konform
e 

B
udgetierung der V

erm
ietung der T

issot A
rena an die C

T
S

 A
G

 als B
etreibergesellschaft.  

 E
rtragsseitig 

liegt 
der 

F
iskalertrag 

knapp 
C

H
F

 
1 

M
io. 

unter 
dem

 
B

udgetw
ert 

2016. 
D

ie 
getroffenen A

nnahm
en und detaillierten B

erechnungen sind in den A
bschnitten 2.1 und 2.2. 

ersichtlich. B
ei den F

inanzerträgen w
ird auf G

rund der derzeitigen E
ntw

icklung auf den F
inanz- 

und K
apitalm

ärkten und den entsprechenden P
rognosen erw

artet, dass im
 Jahr 2017 sow

ohl 
auf dem

 kurz- als auch dem
 m

ittelfristigen F
rem

dkapital N
egativzinsen und K

ursgew
inne aus 

U
m

finanzierungen im
 bescheidenen A

usm
ass von rund C

H
F

 0.7 M
io. realisiert w

erden können. 
B

ei 
den 

E
ntschädigungen 

durch 
den 

K
anton 

resultiert 
aus 

der 
Ü

bernahm
e 

zusätzlicher 
A

ufgaben im
 S

teuerbereich eine E
rtragszunahm

e um
 rund C

H
F

 0.30 M
io.  

 

3.2.1.3 D
irektion S

oziales und S
icherheit  

D
ie D

irektion S
oziales und S

icherheit w
eist im

 B
udget 2017 einen A

ufw
andüberschuss von 

C
H

F
 40.24 M

io. und im
 B

udget 2016 einen solchen von C
H

F
 38.61 M

io. aus. D
ies bedeutet 

eine V
erschlechterung von C

H
F

 1.62 M
io. gegenüber 2016.  

 

B
udge
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B

udge
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D
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A

bbildung 13: 
E

rgebnis D
irektion S

oziales und S
icherheit 

 A
u f 

G
rund 

der 
prim

är 
in 

der 
A

bteilung 
S

oziales 
neu 

geschaffenen 
S

tellen 
ist 

der 
G

esam
tpersonalaufw

and gegenüber dem
 B

udget 2016 um
 knapp C

H
F

 1.7 M
io. angestiegen. 

D
er P

ersonalaufw
and in der A

bteilung S
oziales w

ird ertragsseitig m
ittels A

bgeltungspauschalen 
durch den K

anton abgegolten. W
ie bereits im

 vorhergehenden K
apitel im

 A
bschnitt 2.3 erläutert, 

sind die im
 T

ransferaufw
and und –ertrag budgetierten W

erte von externen F
aktoren beeinflusst 

und dam
it faktisch vorgegeben. F

ür das Jahr 2017 ist eine E
rhöhung der F

ILA
G

-A
bgaben an 

den K
anton budgetiert im

 U
m

fang von 0.7 M
io.  

  3.2.1.4 D
irektion B

ildung, K
ultur und S

port  

D
ie D

irektion B
ildung, K

ultur und S
port w

eist im
 B

udget 2017 einen A
ufw

andüberschuss von 
C

H
F

 67.38 M
io. und im

 B
udget 2016 einen solchen von C

H
F

 65.75 M
io. aus. D

ies bedeutet 
eine V

erschlechterung von rund C
H

F
 1.58 M

io. W
ie bereits in A

bschnitt 3.2. erläutert, hat die 
Integration der S

onderrechnung "K
IT

A
S

 und T
agesschulen" als P

rofitcenter keinen direkten 
E

influss auf das R
echnungsergebnis. A

llerdings schlagen sich die V
eränderungen im

 V
ergleich 

auf E
bene D

irektion m
it dem

 V
orjahresbudget in folgenden P

ositionen nieder: P
ersonalaufw

and 
+

 C
H

F
 11.58 M

io., S
ach- und übriger B

etriebsaufw
and +

 C
H

F
 4.51 M

io., E
ntgelte + C

H
F

 4.78 
M

io., V
erschiedene E

rträge + C
H

F
  0.675 M

io. sow
ie beim

 T
ransferertrag +

 C
H

F
 10.64 M

io.  
 

 
A

bbildung 14: 
E

rgebnis D
irektion B

ildung, K
ultur und S

port 

Insgesam
t ist der P

ersonalaufw
and gegenüber dem

 B
udget 2016 um

 rund C
H

F
 1.93 M

io. 
angestiegen

10. D
ie Z

unahm
e ist in erster Linie bei den S

chulen der P
rim

ar- und S
ekundarstufe, 

de r 
S

chulsozialarbeit, 
sow

ie 
im

 
B

ereich 
S

port 
entstanden. 

D
er 

S
ach- 

und 
übriger 

B
etriebsaufw

and liegt insgesam
t sogar rund C

H
F

 0.4 M
io. unter den B

udgetw
ert 2016. D

ies ist 
in 

erster 
Linie 

darauf 
zurückzuführen, 

dass 
die 

B
eschaffungen 

für 
die 

A
usstattung 

und 
M

öblierung von S
chulräum

en m
it einem

 G
esam

tvolum
en von rund C

H
F

 1 M
io. nicht m

ehr über 
die 

E
rfolgsrechnung, 

sondern 
m

ittels 
R

ahm
enkrediten 

über 
die 

Investitionsrechnung 
abgew

ickelt w
erden. A

uf G
rund der gegenüber 2016 erneut angestiegenen A

nzahl S
chul-

klassen haben in der F
olge beim

 T
ransferaufw

and die A
bgeltungen für die Lehrergehälter um

 
rund 

C
H

F
 

0.9 
M

io. 
zugenom

m
en. 

D
ie 

A
bgeltung 

für 
den 

G
em

eindeanteil 
an 

den 
                                                
10 In der B

udgetzahl 2016 w
urde das T

otal der K
IT

A
S

 &
 T

ageschulen addiert, um
 eine V

ergleichbarkeit 
herbeizuführen. D

iese w
urden im

 V
orjahr bekanntlich in einer S

onderrechnung geführt. 
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  E

rgänzungsleistungen w
urde auf dem

 V
orjahresw

ert belassen. D
ies entspricht lediglich einer 

leichten Z
unahm

e gegenüber den Ist-W
erten in der Jahresrechnung 2015.  

3.2.1.5 D
irektion B

au, E
nergie und U

m
w

elt  

D
ie D

irektion B
au, E

nergie und U
m

w
elt w

eist im
 B

udget 2017 einen A
ufw

andüberschuss von  
C

H
F

 4.60 M
io. und im

 B
udget 2016 einen solchen von C

H
F

 4.86 M
io. aus. D

ies bedeutet eine 
geringfügige V

erbesserung von rund C
H

F
 0.26 M

io.  
 

 
A

bbildung 15: 
E

rgebnis D
irektion B

au, E
nergie und U

m
w

elt 

A
ufw

andseitig ist der G
esam

tpersonalaufw
and im

 Jahr 2017 gegenüber dem
 B

udget 2016 um
 

rund C
H

F
 0.65 M

io. angestiegen, w
as praktisch vollständig durch den um

 C
H

F
 0.57 M

io. 
tieferen S

ach- und übriger B
etriebsaufw

and aufgefangen w
erden konnte. D

iese R
eduktion 

w
urde 

erreicht, 
einerseits 

indem
 

die 
A

nschaffung 
w

ertverm
ehrender 

Investitionen 
in 

R
ahm

enkrediten 
zusam

m
engefasst 

und 
über 

die 
Investitionsrechnung 

abgew
ickelt 

w
ird, 

andererseits 
w

eil 
der 

S
ach- 

und 
übriger 

B
etriebsaufw

and 
gem

äss 
B

eschluss 
des 

G
e-

m
einderates 

generell 
auf 

dem
 

N
iveau 

des 
B

udgets 
2016 

plafoniert 
w

erden 
soll. 

D
iese 

zusätzlichen 
zu 

erreichenden 
S

parziele 
sind 

im
 

B
udget 

2017 
in 

einer 
S

am
m

elposition 
zusam

m
engefasst. 

 E
rtragsseitig fallen 2017 im

 V
ergleich zum

 V
orjahr beim

 T
ransferertrag C

H
F

 3.5 M
io. aus der 

A
usschüttung 

der 
S

ubstanzdividende 
durch 

den 
E

S
B

 
w

eg. 
G

em
äss 

den 
vertraglichen 

B
estim

m
ungen zur V

erselbständigung des E
S

B
 w

urde eine S
ubstanzdividende von insgesam

t 
C

H
F

 20.0 M
io. vereinbart. D

ie Ü
berw

eisung der letzten T
ranche erfolgt im

 R
echnungsjahr 2016. 

Im
 S

inne einer Ü
bergangsm

assnahm
e bis zum

 Inkrafttreten des neuen Leistungsvertrages m
it 

dem
 E

S
B

, gültig ab 2018, w
urde für 2017 die A

usrichtung einer S
onderdividende in der H

öhe 
von m

axim
al C

H
F

 3.5 M
io. vorgesehen und im

 B
udget 2017 berücksichtigt. D

ie effektive H
öhe 

ist 
jedoch 

abhängig 
vom

 
tatsächlichen 

R
echnungsergebnis 

2017 
der 

S
tadt, 

die 
S

onderdividende ist näm
lich nur dann fällig, w

enn tatsächlich ein D
efizit ausgew

iesen w
erden 

sollte. 
 W

eitere 
V

erbesserungen 
beim

 
E

rtrag 
von 

insgesam
t 

0.52 
M

io. 
sind 

im
 

B
udget 

2017 
vorgesehen, ein schöner T

eil davon ist darauf zurückzuführen, dass das K
rem

atorium
 w

ieder 
vollständig in B

etrieb sein w
ird (2016 nur 9 M

onate). 

3.3 
E

rgebnis G
ebührenfinanzierte A

ufgaben /  S
onderrechnungen  

 

A
us 

den 
fünf 

S
pezialfinanzierten 

S
onderrechnungen 

resultiert 
insgesam

t 
ein 

D
efizit 

von  
C

H
F

 0.018 M
io. D

ie E
rgebnisse pro S

onderrechnung sind in der untenstehenden T
abelle 

ersichtlich.  
 

B
udge

t 2017
B

udge
t 2016

Ist 2015
D

iff.2017/2016
E

rge
bnis a

us be
trie

bliche
r T

ä
tigke

it
4'608'100-

4'867'48
3-

2'236'641-
259'383

E
rge

bnis a
us F

ina
nzie

rung
2'000

2'000
O

peratives E
rgebnis

4'606'100-
4'867'483-

2'236'641-
261'383

A
usse

rorde
ntliche

r A
ufw

a
nd

 
A

usse
rorde

ntliche
r E

rtra
g

1'762
 

A
usse

rorde
ntliche

s E
rge

bnis
 

 
1'762

 

G
e

sa
m

te
rge

bnis E
rfolgsre

chnung
4'606'100-

4'867'483-
2'234'879-

261'383

D
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A

bbildung 16: 
E

rgebnisse der S
onderrechnungen 

G
em

äss 
den 

V
orgaben 

von 
H

R
M

2 
m

üssen 
die 

E
rgebnisse 

der 
S

pezialfinanzierten 
S

onderrechnungen nach übergeordnetem
 R

echt in der konsolidierten E
rfolgsrechnung offen 

ausgew
iesen w

erden. D
er E

rgebnisausgleich m
ittels E

inlage / E
ntnahm

e aus den jew
eiligen 

S
pezialfinanzierungen darf nicht m

ehr über den A
usserordentlichen A

ufw
and und / oder E

rtrag 
erfolgen, sondern ist über ein A

bschlusskonto ausserhalb der E
rgebnisrechnung abzuw

ickeln. 
D

ie E
rgebnisse pro S

onderrechnung w
erden in den A

bschnitten 3.3.1. bis 3.3.5 näher erläutert. 

3.3.1 E
rgebnis S

onderrechnung S
tädtische B

etagtenheim
e 

D
ie S

onderrechnung w
eist im

 B
udget 2017 einen E

rtragsüberschuss von C
H

F
 0.38 M

io. aus, 
w

as gegenüber dem
 B

udget 2016 eine V
erschlechterung von C

H
F

 0.58 M
io. bedeutet. D

er 
N

etto-E
rtragsüberschuss 

w
ird 

vollum
fänglich 

der 
per 

1.1.2016 
geschaffenen 

S
pezial-

finanzierung "S
tädtische B

etagtenheim
e" zugew

iesen.  

 
A

bbildung 17: 
E

rgebnis S
tädtische H

eim
e 

D
er um

 die E
inlage in die S

pezialfinanzierung bereinigte B
etriebliche A

ufw
and ist gegenüber 

dem
 B

udget 2016 um
 rund C

H
F

 0.84 M
io. angestiegen. D

iese Z
unahm

e ist hauptsächlich auf 
den A

nstieg der P
ersonalaufw

endungen und höhere A
usgaben für Lebensm

ittel und E
nergie 

zurückzuführen. A
uf der E

rtragsseite haben die betrieblichen E
rträge um

 rund C
H

F
 0.26 M

io. 
zugenom

m
en. 

D
ies 

ist 
in 

erster 
Linie 

auf 
eine 

E
rtragssteigerung 

bei 
den 

G
rundtaxen 

zurückzuführen. T
iefere E

rträge w
aren jedoch bei den B

eiträgen und S
ubventionen, sow

ie und 
aus dem

 V
erkauf von M

ahlzeiten an D
ritte zu verzeichnen.  
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  3.3.2 E

rgebnis S
onderrechnung P

arkplatzw
esen 

D
as operative E

rgebnis w
eist im

 B
udget 2017 einen G

ew
inn von C

H
F

 0.37 M
io. aus, w

as 
gegenüber dem

 V
orjahr eine V

erschlechterung von C
H

F
 0.44 M

io. darstellt. D
as operative 

E
rgebnis w

ird via ausserordentlichen A
ufw

and in die zw
eckgebundene S

pezialfinanzierung 
(V

orfinanzierung) eingelegt. S
om

it beträgt das G
esam

tergebnis C
H

F
 0.00. 

 

 
A

bbildung 18: 
E

rgebnis P
arkplatzw

esen 

D
er P

arkplatz K
ongresshaus w

ird neu durch die P
arking B

iel A
G

 bew
irtschaftet. A

us diesem
 

G
rund ist ein m

assiver R
ückgang der G

ebühren (F
inanzertrag) zu verzeichnen. 

3.3.3 E
rgebnis S

onderrechnung F
euerw

ehrw
esen  

D
as 

operative 
E

rgebnis 
w

eist 
im

 
B

udget 
2017 

ein 
D

efizit 
von 

C
H

F
 

0.46 
M

io. 
aus, 

w
as 

gegenüber dem
 V

orjahr eine V
erbesserung von rund C

H
F

 0.64 M
io. darstellt.  

 

 
A

bbildung 19: 
E

rgebnis F
euerw

ehrw
esen 

D
er für 2017 budgetierte P

ersonalaufw
and ist im

 V
ergleich zum

 B
udget 2016 rund C

H
F

 0.51 
M

io. tiefer ausgefallen. Im
 V

ergleich zur Jahresrechnung 2015 entspricht dies jedoch einer 
Z

unahm
e um

 C
H

F
 0.64 M

io. D
ie übrigen A

ufw
andpositionen haben sich nur m

inim
al verändert. 

A
uf der E

rtragsseite konnte durch den A
bschluss einer Leistungsvereinbarung m

it den S
B
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  den B

ezug von Leistungen bei der R
egiofeuerw

ehr A
gglom

eration B
iel ein M

W
S

T
-bereinigter 

N
ettom

ehrertrag von rund 0.15 M
io. erzielt w

erden.   

3.3.4 E
rgebnis S

onderrechnung K
ehrichtw

esen  

D
as ausgew

iesene G
esam

tergebnis w
eist im

 Jahr 2017 einen G
ew

inn von C
H

F
 0.83 aus, w

as 
gegenüber dem

 V
orjahr eine V

erbesserung von C
H

F
 0.45 M

io. darstellt.  
 

 
A

bbildung 20: 
E

rgebnis K
ehrichtw

esen 

D
er 

betriebliche 
A

ufw
and 

konnte 
im

 
Jahr 

2017 
m

ittels 
diverser 

kleinerer 
E

insparungen 
gegenüber dem

 V
orjahr um

 C
H

F
 0.1 M

io. und auf G
rund von rund C

H
F

 0.27 M
io. tieferen 

A
bschreibungen um

 knapp C
H

F
 0.4 M

io. reduziert w
erden. D

er betriebliche E
rtrag m

usste 
jedoch leicht nach unten angepasst w

erden. D
er F

inanzaufw
and konnte im

 V
orjahresvergleich 

bei gleichbleibendem
 F

inanzertrag um
 knapp C

H
F

 0.1 M
io. reduziert w

erden.  

3.3.5 E
rgebnis S

onderrechnung A
bw

asserw
esen  

 
D

as ausgew
iesene G

esam
tergebnis im

 w
eist Jahr 2017 einen V

erlust von C
H

F
 0.39 M

io. aus, 
w

as gegenüber dem
 V

orjahr eine V
erschlechterung von C

H
F

 0.04 M
io. darstellt.  
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asserw
esen 
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  A

ufw
andseitig 

ist 
der 

P
ersonalaufw

and 
um

 
rund 

C
H

F
 

0.12 
M

io. 
angestiegen, 

w
as 

durch 
V

erbesserungen in den übrigen P
ositionen w

eitestgehend kom
pensiert w

erden konnte. A
uf der 

E
rtragsseite haben die E

innahm
en bei den B

enützungsgebühren und D
ienstleistungen um

  
C

H
F

 0.35 M
io. zugenom

m
en. 

4 
G

eldflussrechnung und F
inanzkennzahlen 

In 
diesem

 
K

apitel 
w

erden 
die 

liquiditätsw
irksam

en 
E

lem
ente 

der 
E

rfolgsrechnung 
näher 

analysiert, die zusam
m

en m
it dem

 G
eldfluss aus der Investitionstätigkeit für die V

eränderung 
der 

N
ettoverschuldung 

m
assgeblich 

sind. 
A

bschnitt 
4.1. 

zeigt 
das 

E
rgebnis 

der 
G

eldflussrechnung der Jahre 2016 und 2017 und in A
bschnitt 4.2. w

erden die vom
 K

anton 
vorgegebenen 

F
inanzkennzahlen 

zur 
B

eurteilung 
der 

finanziellen 
Lage 

der 
G

em
einden 

erläutert. A
bschliessend w

ird in A
bschnitt 4.3 ein kurzes F

azit zum
 B

udget 2017 abgegeben. 

4.1 
G

eldflussrechnung  

D
as unter H

R
M

2 neu eingeführte finanzielle F
ührungsinstrum

ent der G
eldflussrechnung zeigt 

die M
ittelherkunft und –verw

endung w
ährend eines R

echnungsjahres, gegliedert in die B
ereiche 

„Innen-, bzw
. S

elbstfinanzierung“, „Investitionstätigkeit“ und „F
inanzierung“. D

ie untenstehende 
A

bbildung zeigt die G
eldflussrechnung der B

udgetjahre 2016 und 2017 für den allgem
einen 

(steuerfinanzierten) H
aushalt.  
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eldflussrechnung 

D
ie A

usgangsgrösse der G
eldflussrechnung ist das in der E

rfolgsrechnung ausgew
iesene G

e-
sam

tergebnis. Z
u diesem

 w
erden die nicht liquiditätsw

irksam
en A

ufw
ände hinzugerechnet und 

die nicht liquiditätsw
irksam

en E
rträge elim

iniert. D
araus resultiert der M

ittelzu- /-abfluss aus 
Innen-/ S

elbstfinanzierung, der für die F
inanzierung der Investitionen zur V

erfügung steht. Im
 

Jahr 2016 w
aren dies noch rund C

H
F

 1.36 M
io., w

ährend im
 Jahr 2017 lediglich noch C

H
F

 0.30 
M

io. verbleiben. 
 B

ei den Investitionsausgaben w
urden die W

erte aus der IV
P

 2017 – 2021 eingesetzt. D
arin sind 

auch die Investitionen der S
onderrechnungen berücksichtigt, da diese zentral vorfinanziert 

w
erden und die A

m
ortisation über die G

ebühreneinnahm
en erst in den F

olgejahren über die 
Lebensdauer der Investitionen hinw

eg erfolgt. B
ei N

ettoinvestitionsausgaben im
 U

m
fang von 

rund C
H

F
 46.0 M

io. im
 Jahr 2016 und w

eiteren rund C
H

F
 49.0  M

io. im
 Jahr 2017, entsteht 
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  som

it eine entsprechende F
inanzierungslücke. D

iese m
uss – sofern keine E

rlöse aus dem
 

V
erkauf von F

inanzverm
ögen erzielt w

erden - vollum
fänglich durch die A

ufnahm
e von neuem

, 
zusätzlichem

 F
rem

dkapital geschlossen w
erden.   

 F
azit: 

M
it 

den 
Ü

berschüssen 
in 

der 
E

rfolgsrechnung, 
die 

durch 
nicht 

liquiditätsw
irksam

e 
E

rtragsbuchungen erzielt w
erden, können keine Investitionen finanziert w

erden. A
llerdings sind 

diese für die V
erm

eidung eines B
ilanzdefizites w

ichtig, da ein solches von G
esetzes w

egen eine 
Intervention seitens des K

antons auslöst (siehe dazu A
bschnitt 1.6).  

4.2 
F

inanzkennzahlen  

F
ür 

die 
B

eurteilung 
der 

F
inanzlage 

w
urden 

die 
in 

der 
nachfolgenden 

Ü
bersicht 

zusam
m

engestellten F
inanzkennzahlen

11 auf B
asis der H

M
R

2-B
udgetw

erte 2016 und 2017 
berechnet. 
 

 
A

bbildung 23: 
H

R
M

2 F
inanzkennzahlen 2016 und 2017 

D
ie einzelnen K

ennzahlen w
erden nachfolgend erläutert und die W

erte der Jahre 2016 und 
2017 m

it den R
eferenzw

erten verglichen.  
 

a) 
N

ettoverschuldungsquotient:
 

D
ieser 

W
ert 

zeigt 
auf, 

w
elcher 

A
nteil 

des 
G

esam
tsteuerertrages notw

endig w
äre um

 die N
ettoschulden vollständig abzutragen. 

F
ür die S

tadt B
iel w

aren dies 2016 rund 94.22%
. Im

 B
udget 2017 erhöht sich dieser auf 

rund 123.45%
. E

in W
ert von <

 100%
 gilt als gut, 100%

 - 150%
 w

erden noch als 
genügend und über 150%

 als schlecht beurteilt. In A
nbetracht der konjunkturell bedingt 

unbefriedigenden E
ntw

icklung der S
teuererträge im

 B
etrachtungszeitraum

 ist der W
ert 

der K
ennzahlen durchaus (noch) zufriedenstellend.  

 
b) 

S
elbstfinanzierungsgrad:

 
D

iese 
K

ennzahl 
gibt 

an, 
w

elchen 
A

nteil 
der 

N
ettogesam

tinvestitionen aus selbst erw
irtschafteten M

itteln finanziert w
erden kann. 

D
ieser W

ert sollte im
 N

orm
alfall im

 B
ereich zw

ischen 80%
 bis 100%

 liegen um
 das 

S
chuldenw

achstum
 zu begrenzen. M

it einem
 W

ert von rund 3%
 im

 Jahr 2016 und 
lediglich noch 0.63%

 im
 B

udget 2017 ist der S
elbstfinanzierungsgrad der S

tadt B
iel sehr 

tief, w
as – ohne entsprechende G

egenm
assnahm

en – zw
angsläufig zu einer w

eiteren 
E

rhöhung der V
erschuldung führt.   

 
c) 

Z
insbelastungsanteil:

 D
ieser W

ert sagt aus, w
elcher A

nteil des "verfügbaren E
inkom

-
m

ens" durch den Z
insaufw

and gebunden ist. Je tiefer dieser W
ert ausfällt, desto grösser 

der finanzielle H
andlungsspielraum

. E
in W

ert zw
ischen 0%

 - 4%
 gilt als gut, zw

ischen 
4%

 - 9%
 w

ird als genügend und > 9%
 als schlecht beurteilt.  D

ank den anhaltenden 
tiefen 

Z
insen, 

bzw
. 

N
egativzinsen, 

befindet 
sich 

die 
S

tadt 
B

iel 
in 

der 
paradoxen 

S
ituation, dass der Z

insbelastungsanteil trotz zunehm
ender V

erschuldung sinkt und 
sow

ohl 2016 als auch 2017 ein als gut beurteilter W
ert erreicht w

ird.   
 

d) 
B

ruttoverschuldungsanteil:
 

D
iese 

G
rösse 

w
ird 

zur 
B

eurteilung 
der 

V
erschuldungssituation bzw

. der F
rage, ob die V

erschuldung in einem
 angem

essenen 
                                                
11 B

erechnung und R
ichtw

erte auf V
orgaben F

D
K

, da verbindlichen V
orgaben durch das A

G
R

 noch nicht publiziert w
urden. 
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V
erhältnis zu den erw

irtschafteten E
rträgen steht, herangezogen. D

abei gilt ein W
ert 

zw
ischen 100%

 - 150%
 als m

ittel, 150%
 bis 200%

 als schlecht und W
erte von über 

200%
 als kritisch. D

iese "S
chw

elle" w
ird bereits 2016 überschritten, w

o ein W
ert von 

rund 222%
 erreicht w

ird. 2017 sinkt dieser W
ert auf G

rund des höheren E
rtrages auf 

voraussichtlich rund 220%
.   

 
e) 

Investitionsanteil:
 D

iese K
ennzahl zeigt die A

ktivität im
 B

ereich der Investitionen. E
in 

W
ert von <

 10%
 w

eist auf eine schw
ache Investitionstätigkeit hin, ein solcher zw

ischen 
10%

 - 20%
 stellt ein m

ittlerer W
ert dar. M

it einem
 W

ert von etw
as über 13%

 in den 
Jahren 2016 und 2017 befindet sich die S

tadt B
iel im

 unteren M
ittelfeld.  

 
f) 

K
apitaldienstanteil:

 D
ie H

öhe des K
apitaldienstanteils ist ein M

ass für die B
elastung 

des H
aushaltes durch K

apitalkosten. D
ie K

ennzahl gibt A
uskunft darüber, w

ie stark der 
laufende E

rtrag durch den Z
insendienst und die A

bschreibungen belastet w
ird. E

in W
ert 

von <
 5%

 gilt als geringe B
elastung, 5%

 - 15%
 entsprechen einer tragbaren B

elastung 
und >

 15%
 gelten als hohe B

elastung. M
it einem

 W
ert von 7.55 %

 bew
egt sich die S

tadt 
B

iel som
it durchaus im

 grünen B
ereich. 

 g) 
S

elbstfinanzierungsanteil:
 D

iese K
ennzahl gibt an, w

elchen A
nteil ihres E

rtrages für 
die Investitionen zur V

erfügung stehen. E
in W

ert von <
 10%

 gilt als schlecht, 10%
 - 20%

 
als m

ittel. M
it W

erten von unter 1%
 in den Jahren 2016 und 2017 ist folglich eine 

F
inanzierung der Investitionen aus anderen F

inanzquellen notw
endig.    

 4.3 
B

eurteilung 

E
in B

udget stellt keine exakte Z
ukunftsprognose dar, da es – zw

angsläufig – auf A
nnahm

en ba-
siert, die zu einem

 bestim
m

ten Z
eitpunkt in der G

egenw
art nach bestem

 W
issen und unter 

W
ahrung 

der 
notw

endigen 
V

orsicht 
getroffenen 

w
urden. 

W
ie 

die 
A

usführungen 
in 

den 
vorhergehenden K

apiteln zeigen, ist die Z
ielerreichung von zahlreichen externen F

aktoren ab-
hängig, die schw

ierig vorhersehbar sind und zu einem
 grossen T

eil auch nicht beeinflusst 
w

erden 
können. 

H
inzu 

kom
m

t, 
dass 

sich 
bei 

einem
 

konsolidierten 
A

ufw
and- 

und 
E

rtragsvolum
en 

von 
rund 

C
H

F
 

400 
M

io. 
bereits 

kleine 
prozentuale 

A
bw

eichungen 
ganz 

erheblich auf das R
echnungsergebnis ausw

irken. 12 
 V

or diesem
 H

intergrund ist die Z
ielsetzung, das R

echnungsjahr 2017 m
it einem

 praktisch 
ausgeglichenen 

E
rgebnis 

abzuschliessen 
am

bitiös, 
aber 

erreichbar. 
D

ies 
erfordert 

ausgabenseitig 
eine 

strenge 
B

udgetdisziplin 
und 

ertragsseitig, 
dass 

sich 
die 

derzeitigen 
K

onjunktur- und W
irtschaftsprognosen im

 nächsten Jahr auch tatsächlich erfüllen. E
in gew

isser 
U

nsicherheitsfaktor bildet nach w
ie vor der F

inanz- und Lastenausgleich (F
ILA

G
) und die 

B
evölkerungsentw

icklung. D
ie E

rfahrung der vergangenen Jahre hat gezeigt, dass hier A
bw

ei-
chungen im

 R
ahm

en von ein bis zw
ei P

rozent durchaus norm
al sind, und im

 B
ereich des M

ögli-
chen 

liegen. 
G

rundsätzlich 
w

ird 
sich 

aber 
erst 

im
 

V
erlauf 

des 
R

echnungsjahres 
2017 

herausstellen, ob und in w
ie w

eit sich die heute prospektiv getroffenen A
nnahm

en als richtig 
oder falsch erw

eisen. 
    

 

                                                
12 S

o entspricht bereits eine B
udgetabw

eichung von 1%
 einem

 B
etrag von rund C

H
F

 4.0 M
io. 
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L'essentiel en bref  
 

Le com
pte global consolidé de la V

ille de B
ienne prévoit pour 2017 un résultat pratiquem

ent 
équilibré, avec un déficit de 0,05 m

illion de fr. Le com
pte général (financé par les im

pôts) affiche 
un déficit de 0,03 m

illion de fr., avec des revenus totaux de 381,13 m
illions de fr. et des charges 

totales de 381,17 m
illions de fr. Le déficit des com

ptes spéciaux relatifs aux sapeurs-pom
piers, 

à l'enlèvem
ent des ordures et aux eaux usées s'élève à 0,02 m

illion de fr. Le graphique ci-
dessous présente la répartition en pourcent des charges et des revenus du com

pte général, par 
groupes de m

atières. 
  

F
igure 1: charges et revenus du com

pte général par groupes de m
atières  

Les revenus fiscaux représentent un peu plus du tiers de tous les revenus et constituent ainsi la 
principale source financière de la V

ille de B
ienne. La part des personnes m

orales au total des 
revenus fiscaux se situe entre 20 et 30 %

, ce qui est nettem
ent supérieur à la m

oyenne des 
autres com

m
unes bernoises. À

 cela s'ajoute le fait que les entreprises im
portantes établies à 

B
ienne sont de grandes exportatrices. D

ès lors, l'évolution persistante au niveau des principaux 
débouchés, défavorable pour l'industrie d'exportation biennoise, et la surévaluation durable du 
franc suisse constituent un véritable défi du point de vue des revenus. Les m

arges bénéficiaires 
des entreprises restent sous pression, ce qui induit une réduction im

m
édiate de la substance 

fiscale. S
ur la base d'une expertise conjoncturelle, la budgétisation des revenus fiscaux des 

personnes m
orales s'appuie sur les élém

ents suivants: l'effondrem
ent économ

ique a eu lieu en 
2015 déjà et le pire est désorm

ais passé. C
ela signifie que les exportations de m

archandises 
reprennent 

progressivem
ent, 

m
êm

e 
si 

la 
situation 

dem
eure 

difficile 
sur 

les 
débouchés 

im
portants de l'industrie horlogère (en particulier la R

ussie et la C
hine). Il est probable que les 

revenus 
et 

les 
m

arges 
bénéficiaires 

évoluent 
à 

nouveau 
négativem

ent, 
et 

il 
faut 

encore 
s'attendre à un recul des revenus fiscaux de 5 à 10 %

 par rapport à 2016. C
hez les personnes 

physiques, l'on attend une légère hausse de la m
asse salariale et une stagnation des revenus 

du capital. Il en découle une évolution légèrem
ent positive de l'ordre d'un dem

i pourcent.  
 Les revenus de transfert constituent le second élém

ent le plus im
portant au niveau des revenus 

(37 %
 du volum

e total des revenus). P
ar le biais de la péréquation financière, la V

ille de B
ienne 

perçoit 
une 

indem
nisation 

forfaitaire 
pour 

com
penser 

un 
IR

H
1 

inférieur 
à 

100, 
et 

une 
in dem

nisation partielle des charges liées à sa fonction de centre urbain et à sa com
position 

sociodém
ographique.  

 Les charges de transfert, qui représentent une part de 58 %
 du total des charges, constituent 

donc le principal poste de charges inscrites au budget. T
outefois, la V

ille de B
ienne ne peut 

elle-m
êm

e influencer et gérer à m
oyen et à long term

e qu'un m
ontant de près de 30 m

illions de 

                                                
1 Indice de rendem

ent fiscal harm
onisé 
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  fr., c'est-à-dire quelque 13 %

2 de ces charges. C
oncrètem

ent, cela signifie que des dépenses 
de  l'ordre de 190 m

illions de fr. doivent être budgétées sur la base des consignes et des valeurs 
de planification du C

anton, m
ais aussi de l'évolution probable de la population biennoise 

(croissance, évolution sociodém
ographique et dém

ographique), et que ce m
ontant devra être 

versé 
en 

cours 
d'exercice. 

S
i 

un 
ou 

plusieurs 
facteurs 

ou 
bases 

de 
calcul 

évoluent 
défavorablem

ent, il faudra faire des économ
ies dans les autres postes de dépenses, tels que 

les charges de personnel ou les charges de biens et services et autres charges d'exploitation, 
afin d'atteindre un résultat équilibré m

algré des revenus fiscaux en stagnation, ou m
êm

e à la 
baisse. D

e plus, l'on part du principe que l'introduction du nouveau plan de cotisations de la 
C

aisse de pension de la V
ille de B

ienne (C
P

B
) et celle de l'assurance d'indem

nités journalières 
perm

ettront de réaliser des économ
ies im

portantes. A
u niveau des charges de biens et services 

et 
autres 

charges 
d'exploitation, 

les 
deux 

m
esures 

N
H

S
 

visant 
à 

optim
iser 

les 
achats 

débouchent sur un allègem
ent correspondant. C

es m
esures, et d'autres encore, ont perm

is de 
m

aîtriser la croissance des coûts dans certains dom
aines et de baisser sensiblem

ent les 
charges totales par rapport à l'année précédente.  
 D

es économ
ies au niveau des charges d'am

ortissem
ent et des charges financières ne peuvent 

être réalisées que dans une m
esure m

oindre – si tant est que cela soit possible –, car il s'agit 
de frais induits de capital, directs et indirects, découlant des investissem

ents. A
u niveau des 

am
ortissem

ents, 
une 

part 
liée 

de 
12 

m
illions 

de 
fr. 

vient 
s'ajouter 

chaque 
année 

pour 
l'am

ortissem
ent de la valeur com

ptable résiduelle du patrim
oine adm

inistratif au 31.12.2015 sur 
une période de douze ans. C

om
m

e l'expérience d'autres com
m

unes ayant déjà introduit le 
M

C
H

2 le m
ontre, les am

ortissem
ents des investissem

ents achevés s'avèrent inférieurs à la 
m

oyenne durant les quatre à six prem
ières années suivant le changem

ent de systèm
e. Ils font 

ensuite un bond, avant de se stabiliser autour des 25 m
illions de fr. par an, pour un volum

e 
d'investissem

ents annuel m
oyen de 30 m

illions de fr. A
u niveau des charges financières, les 

intérêts liés aux capitaux de tiers à m
oyen et à long term

e, de l'ordre de 15 m
illions de fr., ne 

peuvent pas non plus être m
odifiés à court term

e. A
ctuellem

ent, la V
ille de B

ienne ne peut 
profiter des conditions très favorables pour les débiteurs pratiquées sur les m

archés financiers 
et des capitaux, avec des intérêts très bas, voire parfois négatifs, que lorsqu'elle acquiert des 
capitaux de tiers supplém

entaires. C
ela signifie que m

algré la progression de l'endettem
ent, les 

frais liés aux capitaux de tiers n'augm
entent pas, ou seulem

ent dans une m
esure lim

itée, et qu'il 
est m

êm
e possible de réaliser des gains d'intérêt et gains en capital dans le m

eilleur des cas.  
 M

algré 
une 

budgétisation 
restrictive 

des 
charges 

et 
am

bitieuse 
des 

revenus, 
néanm

oins 
réalisable, 

il 
est 

nécessaire 
de 

recourir 
à 

un 
prélèvem

ent 
de 

9,7 
m

illions 
de 

fr. 
sur 

le 
financem

ent spécial «G
ains com

ptables issus des biens-fonds du patrim
oine financier», afin de 

pouvoir supporter la baisse des revenus fiscaux des personnes m
orales, due avant tout à la 

conjoncture, et l'augm
entation des coûts au niveau des charges de transfert. E

n résum
é, le 

budget 2017 représente un objectif am
bitieux, qui ne pourra être atteint qu'au m

oyen d'une 
grande rigueur budgétaire, du m

oins en ce qui concerne les dépenses. A
u niveau des recettes, 

les revenus fiscaux en particulier sont très incertains en raison de leur forte dépendance aux 
variations conjoncturelles et à l'évolution économ

ique.  
 Il convient de rappeler que le budget n'offre pas de pronostics exacts, m

ais constitue une 
représentation 

chiffrée 
de 

l'état 
actuel 

des 
connaissances 

et 
des 

décisions 
politiques, 

essentiellem
ent basée sur des hypothèses form

ulées par anticipation. A
vec un volum

e de 
charges / revenus de quelque 400 m

illions de fr., des écarts de quelques pourcents seulem
ent 

au niveau des recettes et des dépenses ont des conséquences énorm
es sur les résultats.  

   
 

                                                
2 C

oncrètem
ent, il s'agit des subventions aux entreprises appartenant à la com

m
une (C

T
S

 S
.A

.) et les subventions aux organisations 
privées à but non lucratif. 
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  1 

P
rincipes 

relatifs 
à 

la 
présentation 

des 
com

ptes 
selon 

le 
m

odèle 
com

ptable 
harm

onisé 2 (M
C

H
2) 

 
G

énéralités 
1.1

Le budget 2017 est établi selon le m
odèle com

ptable harm
onisé 2 (M

C
H

2), en vertu de l'art. 70 
de 

la 
Loi 

cantonale 
sur 

les 
com

m
unes 

(LC
o, 

R
S

B
 

170.11). 
E

n 
vertu 

de 
l'appendice 

3 
«D

ispositions transitoires», ch. 1.1, de l'O
rdonnance sur les com

m
unes (O

C
o, R

S
B

 170.111), 
«les com

m
unes m

unicipales, les com
m

unes m
ixtes et les conférences régionales introduisent le 

m
odèle com

ptable harm
onisé 2 (M

C
H

2) selon la législation bernoise sur les com
m

unes au 1
er 

janvier 2016.» 

 
T

erm
inologie

 
1.2

Le passage au M
C

H
2 a entraîné en particulier les changem

ents term
inologiques que nous 

rappelons ici: 
M

C
H

1 
M

C
H

2 
• C

om
pte annuel 

• 
C

om
ptes annuels 

• C
om

pte de 
fonctionnem

ent 
• 

C
om

pte de résultats 

• F
ortune nette 

• 
E

xcédent de bilan 
• D

épréciation 
• 

A
m

ortissem
ent 

• P
osition 

• 
P

oste 
• C

rédit additionnel 
• 

C
rédit supplém

entaire 
• C

lassification par tâches 
• 

C
lassification 

fonctionnelle 

 
P

lan com
ptable et présentation du com

pte de résultats 
1.3

Le budget de la V
ille de B

ienne est présenté consolidé pour le com
pte global, sous form

e de 
com

pte de résultats à trois degrés au niveau des groupes de com
ptes à trois chiffres. Il est 

ensuite soum
is pour approbation au C

onseil de ville et au S
ouverain biennois. Les entreprises 

autonom
es sur le plan juridique que la V

ille de B
ienne possède (T

P
B

, E
S

B
, P

arking B
ienne S

.A
. 

et C
T

S
 S

.A
.) sont libérées de l'obligation de consolidation.  

 Le schém
a ci-dessous présente la structure du budget, qui ne com

prend plus que cinq com
ptes 

spéciaux financés par des ém
olum

ents, suite au transfert du com
pte spécial «C

rèches et écoles 
à journée continue» dans un centre de profits de la D

irection de la form
ation, de la culture et du 

sport, com
m

e l'exige le M
C

H
2.  

 



7/28 
  

 
F

igure 2: st ructure du budget du com
pte global  

La suppression de ce com
pte spécial et son intégration dans le com

pte général n'ont pas d'effet 
sur le résultat. P

ar rapport au budget 2016, elles n'engendrent une forte hausse qu'au niveau 
des groupes de m

atières, à savoir dans les charges de personnel, les charges de biens et 
services et autres charges d'exploitation, les revenus de transfert, les taxes et les revenus 
divers (cf. preuve et conciliation des opérations financières au chapitre 3.2)  

 
S

elon le schém
a ci-dessous, le com

pte de résultats est présenté dans la partie com
ptable du 

budget. 
Le 

com
pte 

spécial 
«E

M
S

 
m

unicipaux» 
constitue 

la 
seule 

exception, 
car 

le 
plan 

com
ptable C

U
R

A
V

IV
A

 prescrit par le C
anton, qui diverge fortem

ent du plan com
ptable M

C
H

2, 
reste applicable dans ce cas.  
 

 
F

igure 3: st ructure du com
pte de résultats échelonnée  

Le passage au plan com
ptable M

C
H

2 a eu lieu dans le cadre du budget 2016. Il est donc 
possible de com

parer les valeurs inscrites au budget 2017 avec celle de l'année précédente. 
P

ar contre, les com
ptes annuels 2015 ont encore été établis selon le M

C
H

1. Il n'est donc 
possible de com

parer les valeurs du budget et les valeurs réelles que dans une m
esure très 

lim
itée, car les deux plans com

ptables sont très différents.  

C
h

a
rg

e
s d
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n
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s d
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d
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A

m
ortissem

ents 
1.4

1.4.1 P
atrim

oine adm
inistratif existant (A

ppendice 3 «D
ispositions transitoires», ch. 4.1.1 

à 4.1.4, O
C

o) 

La valeur résiduelle du patrim
oine adm

inistratif affichait un état de 144 145 758 fr. au 31 
décem

bre 2015. Lors de l'adoption du budget 2016 le 3 avril 2016, le S
ouverain biennois a 

égalem
ent accepté la durée d'am

ortissem
ent de douze ans. D

ès lors, un m
ontant annuel de 

12 012 146 fr. doit être am
orti linéairem

ent de 2016 à fin 2027. Il n'est plus perm
is d'allonger ou 

de raccourcir cette durée d'am
ortissem

ent.  

1.4.2 P
atrim

oine adm
inistratif: cas particuliers (A

ppendice 3 «D
ispositions transitoires», 

ch. 4.2.1 à 4.2.3, O
C

o) 

A
vec le passage du M

C
H

1 au M
C

H
2 et en vertu de l'appendice 3, ch. 4.2.1 de l'O

C
o, le 

patrim
oine adm

inistratif existant au 31.12.2015 doit être am
orti à hauteur des attributions au 

m
aintien de la valeur effectuées en 2015, jusqu'à être entièrem

ent am
orti. E

n ce qui concerne 
les investissem

ents consentis à partir de 2016, les am
ortissem

ents seront réalisés en fonction 
de la durée d'utilisation établie à l'appendice 2 de l'O

C
o. 

1.4.3 N
ouveau patrim

oine adm
inistratif 

A
vec le passage du M

C
H

1 au M
C

H
2 au 1

er janvier 2016, le calcul des am
ortissem

ents a 
changé radicalem

ent: ce ne sont plus les dépenses d'investissem
ent annuelles (=

 factures de 
tiers et prestations propres com

ptabilisées) qui sont déterm
inantes pour fixer la hauteur des 

am
ortissem

ents, m
ais le m

ontant des investissem
ents achevés et transm

is en vue de leur 
utilisation durant l'exercice en cours. C

eux-ci doivent être am
ortis dès ce m

om
ent-là de m

anière 
linéaire sur toute la durée d'utilisation selon les taux fixés par catégorie d'im

m
obilisation à 

l'appendice 2 de l'O
C

o.  

 
C

om
pte des investissem

ents / lim
ite d'inscription à l'actif 

1.5

Le C
onseil m

unicipal inscrit des dépenses d'investissem
ent isolées au com

pte de résultats 
jusqu'à concurrence de 50 000 fr. conform

ém
ent à l'art. 79a O

C
o. P

our éviter de fractionner les 
besoins d'investissem

ent annuels pour l'inform
atique, les véhicules, l'équipem

ent des locaux 
scolaires, les m

achines et autres sem
blables au cas par cas lors d'achats isolés de m

oins de 
50 000 fr. 3, des crédits d'engagem

ent couvrant les besoins annuels sont établis au sens de 
crédits-cadre 

par 
départem

ent/direction. 
C

eux-ci 
sont 

inscrits 
dans 

la 
planification 

des 
investissem

ents 2017 – 2021 avec la priorité 3. C
ette dém

arche perm
et d'alléger le com

pte de 
résultats, m

ais présente aussi l'avantage d'am
éliorer la visibilité, et donc la traçabilité, des 

acquisitions dans la com
ptabilité des im

m
obilisations. 

 
C

apitaux propres 
1.6

Le passif du bilan se com
pose des capitaux de tiers et des capitaux propres (art. 76 O

C
o). C

es 
derniers 

englobent 
désorm

ais 
les 

élém
ents 

suivants: 
«financem

ents 
spéciaux 

et 
préfinancem

ents», «réserves» (réserves de politique financière et réserve liée à la réévaluation 
du 

patrim
oine financier), 

«autres 
capitaux 

propres» 
et 

«excédent/découvert 
du 

bilan». 
C

e 
dernier élém

ent correspond à la «fortune nette» selon le M
C

H
1. Les changem

ents intervenus 
dans les différents postes des capitaux propres doivent désorm

ais être indiqués dans l'état des 
capitaux propres, en vertu de l'art. 80a O

C
o. Le schém

a ci-dessous m
ontre qu'une perte 

affichée dans le com
pte de résultats doit être com

pensée avec l'excédent du bilan.  
                                                 
3 E

xem
ple: l'achat de trois véhicules à 39 000 fr. chacun vient grever le com

pte de résultats de l'exercice en cours avec quelque 120 000 fr. 
déjà.  
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F

igure 4: co m
pensation au bilan d'une perte inscrite dans le com

pte de résultats 

 S
i la perte affichée est supérieure à l'excédent du bilan disponible (13,43 m

illions de fr. au 
1.1.2016), elle doit être am

ortie dans un délai de huit ans à com
pter de sa prem

ière inscription 
au bilan en vertu de l'art. 74 de la Loi sur les com

m
unes (LC

o; R
S

B
 170.11). Les prélèvem

ents 
sur 

les 
financem

ents 
spéciaux 

destinés 
à 

com
penser 

le 
déficit 

évitent 
de 

réduire 
trop 

rapidem
ent l'excédent du bilan et em

pêche l'intervention du C
anton qui en découlerait. 

2 
C

om
m

entaires 

C
e chapitre donne un aperçu des principales conditions-cadre, réflexions et suppositions prises 

en 
com

pte 
lors 

de 
l'établissem

ent 
du 

budget 
2017. 

Le 
chap. 

2.1 
résum

e 
l'évolution 

conjoncturelle 
attendue 

pour 
2017. 

Le 
calcul 

des 
revenus 

fiscaux 
budgétés 

est 
expliqué 

précisém
ent au chap. 2.2, tandis que les flux financiers des charges de transfert sont étudiés en 

détail au chap. 2.3. Les investissem
ents planifiés sont présentés au chap. 2.4, tandis que les 

chap. 2.5 et 2.6 expliquent les coûts induits en résultant directem
ent ou indirectem

ent, com
m

e 
les am

ortissem
ents et les charges d'intérêts.  

2.1 
G

énéralités  

Les revenus fiscaux représentent un peu plus du tiers de tous les revenus du com
pte général et 

constituent ainsi la principale source financière de la V
ille de B

ienne. U
ne part de 20 à 30 %

 
provient des personnes m

orales. C
om

m
e les grandes entreprises biennoises sont fortem

ent 
tournées vers l'exportation, les revenus fiscaux d'aucune autre com

m
une bernoise ne sont 

aussi sensibles à la conjoncture et volatiles qu'à B
ienne.  

 Le choc du franc suisse qui a suivi la suppression par la B
N

S
 en janvier 2015 du cours m

inim
al 

de 
l'euro, 

fixé 
à 

1 
fr. 

20, 
a 

pris 
au 

dépourvu 
une 

grande 
partie 

de 
l'économ

ie 
suisse 

d'exportation. M
êm

e si tous les acteurs du m
arché ayant un peu de bon sens devaient savoir 

dès l'autom
ne 2014 que le cours m

inim
al de l'euro à 1 fr. 20 ne pourrait pas être défendu plus 

longtem
ps au vu de l'instabilité de la zone euro, les conséquences réelles ont été drastiques. 

Les exportations dans la zone euro ont subi à court term
e des désavantages en term

es de 
coûts de l'ordre de 15 %

. D
ans certaines branches, cela a provoqué tem

porairem
ent un recul 

m
arqué des exportations en term

es nom
inaux, s'expliquant en partie par la dim

inution des 
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  m

archandises exportées et en partie par la baisse des prix (m
arges réduites). Les deux facteurs 

se sont répercutés sur le chiffre d'affaires et les bénéfices, ce qui réduit l'assiette fiscale. A
u 

cours des derniers m
ois, le franc suisse s'est à nouveau affaibli, notam

m
ent grâce à des 

interventions répétées de la B
N

S
, de sorte que le cours de l'euro s'est stabilité vers 1 fr. 10. 

C
ela correspond à une dépréciation de 8 %

 par rapport au cours m
inim

al. Le dollar – deuxièm
e 

principale m
onnaie de transaction pour la S

uisse – se situe aujourd'hui au niveau de début 
2015 (1 fr. pour 1 dollar). L'appréciation du franc suisse, pondérée en fonction du com

m
erce, 

s'élève à quelque 5 %
.  

 
Les données économ

iques de 2016, pertinentes pour déterm
iner l'assiette fiscale 2017, sont les 

suivantes: 
 

• 
L'économ

ie m
ondiale évolue convenablem

ent. S
euls l'E

urope et, encore davantage, le 
Japon sont clairem

ent en-deçà de leurs possibilités réelles. Les É
tats-U

nis connaissent 
une croissance de 2,5 %

, et la C
hine m

êm
e de 6,5 %

. 
• 

La valeur pondérée du franc suisse a augm
enté de 5 %

 (seulem
ent) par rapport à début 

2015. 
• 

V
u que l'évolution des prix en S

uisse dem
eure plus faible que dans la zone euro ou la 

zone dollar, la valeur extérieure réelle du franc suisse n'a augm
enté que de 4 %

. 
• 

Le franc suisse, toujours fort, m
aintient la pression sur les m

arges dans de nom
breuses 

branches et oblige les entreprises à prendre des m
esures d'économ

ie. 
• 

La 
quantité 

des 
exportations 

suisses 
a 

(néanm
oins) 

augm
enté 

en 
2015. 

Les 
exportations réelles de m

archandises ont augm
enté de 5 %

. E
n term

es nom
inaux, elles 

ont connu un léger recul de 1,3 %
, en raison de la baisse des prix de 6 %

 en m
oyenne. 

E
n 2016, les exportations de m

archandises vont à nouveau augm
enter, tant en term

es 
réels que nom

inaux. C
ette évolution va encore s'accélérer en 2017. 

• 
Les 

branches 
connaissent 

une 
évolution 

très 
hétérogène. 

T
andis 

que 
l'industrie 

pharm
aceutique 

est 
pratiquem

ent 
épargnée, 

l'industrie 
des 

m
achines, 

équipem
ents 

électroniques et m
étaux (M

E
M

) et l'horlogerie ont été particulièrem
ent frappées. 

• 
L'inflation est restée négative en 2016, m

ais devrait être légèrem
ent positive en 2017. 

• 
G

lobalem
ent, l'économ

ie suisse encaisse étonnam
m

ent bien le choc du franc suisse. Le 
seco prévoit les taux de variation suivants (état: juin 2016): 

 
 

2014 
2015 

2016 
2017 

P
IB

 réel 
1.9%

 
0.9%

 
1.4%

 
1.8%

 
P

IB
 nom

inal 
1.2%

 
-0.4%

 
1.0%

 
2.0%

 
 • 

M
êm

e si ces données sont peut-être un peu optim
istes, elles prouvent que l'économ

ie 
suisse s'achem

ine à nouveau vers une «voie norm
ale». 

• 
Le m

arché suisse du travail se porte étonnam
m

ent bien et continue à connaître une 
légère hausse en 2015, 2016 et 2017 (avec un taux de chôm

age en très légère 
augm

entation). L'industrie M
E

M
 et l'horlogerie ont néanm

oins supprim
é des em

plois 
durant l'année (respectivem

ent de -2,4 et de -1,2 %
) 4. 

 
Le  C

onseil m
unicipal a fixé le m

ontant des revenus fiscaux budgétés pour 2017 sur la base de 
ces réflexions

5.   

2. 2 
R

evenus fiscaux 

S
ur la base des valeurs budgétées pour 2016, les im

pôts directs sont budgétés à 88,2 m
illions 

de fr. pour les personnes physiques et à 21,5 m
illions de fr. pour les personnes m

orales. D
ans 

ce 
dernier 

cas, 
l'on 

a 
tenu 

com
pte 

en 
particulier 

des 
avertissem

ents 
sur 

bénéfices 
des 

                                                
4 C

es inform
ations reposent principalem

ent sur des docum
ents de la B

N
S

 et du seco 
5 É

valuation de la conjoncture réalisée par inkonom
ix au 31.5.2016 
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  entreprises interrogées. Les tendances suivantes se dessinent pour les revenus fiscaux en 
2017, au vu de l'évolution conjoncturelle:  
 

• 
P

ersonnes physiques: la m
asse salariale devrait légèrem

ent augm
enter et les revenus 

du capital stagner. G
lobalem

ent, il en découle une évolution légèrem
ent positive de 

l'ordre d'un dem
i pourcent (m

ais un peu en dessous du P
IB

 nom
inal suisse de 1 %

). La 
valeur budgétée correspond aux résultats effectifs de 2015, ce qui est acceptable dans 
la m

esure où cette catégorie de revenus fiscaux est assez stable.  
 

• 
P

ersonnes m
orales: les m

arges restent sous pression. E
n raison des branches de 

l'économ
ie 

présentes, 
B

ienne 
est 

particulièrem
ent 

touchée 
par 

ce 
phénom

ène. 
T

outefois, l'effondrem
ent a eu lieu en 2015 déjà et le pire devrait être passé. Les 

exportations 
de 

m
archandises 

reprennent 
progressivem

ent, 
m

êm
e 

si 
la 

situation 
dem

eure difficile sur les débouchés im
portants de l'industrie horlogère (en particulier la 

R
ussie et la C

hine). Il faut donc encore s'attendre pour 2017 à une évolution négative 
des revenus des entreprises. É

tant donné que les bénéfices sont toujours résiduels, un 
recul des revenus fiscaux de 5 à 10 %

 par rapport aux valeurs de 2016 (c.-à-d. de 
quelque 2,9 m

illions de fr.) sem
ble tout à fait réaliste. C

om
pte tenu de la dissolution du 

solde de la provision pour im
pôts

6 de 5 m
illions de fr. constituée en 2015, l'on a procédé 

à une adaptation de 2,27 m
illions de fr. entre le m

ontant budgété en 2016 et celui pour 
2017. 

  2.3 
C

harges et revenus de transfert 

Les charges de transfert, qui représentent une part de 58 %
 du total des charges du com

pte 
général (financé par les im

pôts), avec près de 221 m
illions de fr., constituent le principal poste 

de charges. T
outefois, la V

ille de B
ienne ne peut elle-m

êm
e influencer et gérer qu'un m

ontant 
de quelque 30 m

illions de fr. 7, tandis que 190 m
illions de fr. sont dus à la répartition des tâches 

entre le C
anton et la com

m
une. L'indem

nisation réciproque des charges est définie par le biais 
de la péréquation financière et la com

pensation des charges (LP
F

C
). Le graphique ci-après 

illustre les quatre piliers de la LP
F

C
.  

 

 
F

igure 5: LP
F

C
 

                                                
6 C

e calcul s'appuie sur l'hypothèse que cette provision ne devra pas être entièrem
ent dissoute en 2016, car l'expérience m

ontre que toutes 
les déclarations d'im

pôts des entreprises ne sont pas déposées à tem
ps.  

7 S
ubventions à des entreprises propres à la com

m
une (C

T
S

 S
.A

.) et à des organisations privées à but non lucratif 
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  La V

ille de B
ienne reçoit du 1

er pilier une indem
nisation forfaitaire de la péréquation financière 

po ur com
penser un IR

H
8 inférieur à 100 et du 2

e pilier une indem
nisation partielle des charges 

supplém
entaires liées à sa fonction de centre urbain et à sa com

position sociodém
ographique. 

Les flux financiers provenant de la répartition entre le C
anton et la V

ille de B
ienne de la 

fourniture 
des 

prestations 
(aide 

sociale, 
transports 

publics, 
écoles, 

prestations 
com

plém
entaires, police, etc.) sont gérés via le 3

e pilier. La budgétisation de ces charges et 
revenus se base sur les valeurs de planification transm

ises par le C
anton à fin juillet/début août. 

C
ela signifie que dans le cadre de la budgétisation, la V

ille de B
ienne ne peut plus que form

uler 
des hypothèses concernant l'évolution des valeurs-clés de la LP

F
C

 (p. ex. nom
bre d'habitants, 

de classes ou d'élèves, de bénéficiaires de l'aide sociale et des prestations com
plém

entaires, 
IR

H
, point T

P
, etc.), qu'elle doit m

ultiplier par les valeurs de planification. O
r, d'im

portants écarts 
par rapport aux valeurs budgétées peuvent apparaître dans les com

ptes annuels si les valeurs-
clés changent ou si les coûts augm

entent au niveau du C
anton, ce que celui-ci répercute a 

posteriori. 
  

 

                                                
8 Indice de rendem

ent fiscal harm
onisé 
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  2.4 

P
lanification des investissem

ents 2017 – 2021 
 

La vue d'ensem
ble ci-après présente les investissem

ents planifiés pour l'année budgétaire et 
les quatre années de planification suivantes.  
 

 
 

F
igure 6

: planification des investissem
ents 2017 – 2021 

Les investissem
ents nets sont budgétés à 38,39 m

illions de fr. dans le com
pte général (financé 

par les im
pôts) et à 10,48 m

illions de fr. dans les com
ptes spéciaux. Le volum

e total des 
investissem

ents de la V
ille de B

ienne s'élève ainsi à 48,87 m
illions de fr. pour 2017. Le m

ontant 
consolidé brut des investissem

ents totaux pour la période de 2017 à 2021 atteint 548,12 
m

illions de fr. 
 

 

B
e

soin financie
r

A
pe

rçu 2016
B

udge
t 2017

2018
2019

2020
2021

T
ota

l sa
ns 2016

1) Adm
inistration

P
riorité 1

6'921'820
1'931'473

1'015'000
785'000

0
0

3'731'473

P
riorité 2

29'280'400
18'346'000

19'559'200
19'860'000

21'260'000
4'900'000

83'925'200

P
riorité 3

14'295'000
43'019'000

73'944'000
54'068'000

59'563'000
49'670'000

280'264'000

P
riorité 4

0
0

7'145'000
22'715'000

29'315'000
15'110'000

74'285'000

P
riorité 5

0
0

4'044'000
6'824'000

5'144'000
4'400'000

20'412'000

T
O

T
A

L A
dm

inistra
tion 100%

 B
R

U
T

5
0'497'2

20
63'29

6'473
105'7

07'200
104

'252'0
00

1
15'282

'000
74'080

'000
462

'617'6
73

T
O

T
A

L  A
dm

inistra
tion 70%

 B
R

U
T

35'348'054
44'307'531

73'995'040
72'976'400

80'697'400
51'856'000

323'832'371

./. F
ina

nce
m

e
nts de

 tie
rs

-5'845'000
-6'005'200

T
O

T
A

L A
dm

inistra
tion 70%

 N
E

T
29'503'054

38'302'331
73'9

95'040
72'976'400

80'697'400
51'856'000

323'832'371

2) F
inance

m
e

nts spé
ciaux

A
pe

rçu 2016
B

udge
t 2017

2018
2019

2020
2021

T
ota

l sa
ns 2016

2.10 M
arketing de la V

ille, 29000.1100
80'000

230'000
320'000

100'000
100'000

100'000
850'000

2.14 D
év. C

ham
ps-de-B

oujean, 29000.2002
-1'335'000

-3'500'000
-3'470'000

0
0

0
-6'970'000

2.16 Label C
ité de l'énergie, 29000.5010

798'000
868'000

818'000
738'000

175'000
5'000

2'604'000

2.18 P
rojets sociaux, 29000.4000

8'000
0

0
0

0
0

0

2.20 D
éveloppem

ent urbain, 29000.1700
5'300'000

2'400'000
-1'900'000

0
0

0
500'000

2.22 N
ouvel axe TP

 A
gglo, 29000.1701

0
0

54'000
100'000

100'000
0

254'000

2.24 E
ntretien bât. scolaires, 29000.5400

586'200
0

0
0

0
0

0

2.26 A
m

énagem
ent rives du lac 29000.5601

0
0

0
0

0
0

0

2.30 Transports publics, 29000.9100
100'000

125'000
75'000

65'000
65'000

0
330'000

T
O

T
A

L F
ina

nc. spé
cia

ux 100%
 B

R
U

T
5'537'200

123'000
-4'103'000

1'003'000
440'000

105'000
-2'432'000

T
O

T
A

L F
ina

nc. spé
cia

ux 70%
 N

E
T

3'876'040
86'100

-2'872'100
702'100

308'000
73'500

-1'702'400

3) C
om

ptes spéciaux
A

perçu 2016
B

udget 2017
2'018

2'019
2'020

2'021
T

ota
l sa

ns 2016

E
M

S
 m

unicipaux
3'950'000

2'000'000
10'000'000

10'000'000
0

0
22'000'000

P
laces de stationnem

ent
73'900

0
0

0
0

0
0

S
apeurs-pom

piers
650'000

650'000
850'000

550'000
670'000

1'000'000
3'720'000

E
nlèvem

ent des ordures
571'000

750'000
6'120'000

3'680'000
0

1'280'000
11'830'000

E
aux usées

13'220'000
11'580'000

9'910'000
9'300'000

9'280'000
10'320'000

50'390'0000

T
O

T
A

L C
om

pte
s spé

cia
ux 100%

 B
R

U
T

18'464'900
14'980'000

26'880'000
23'530'000

9'950'000
12'600'000

87'940'000

T
O

T
A

L C
om

pte
s spé

cia
ux 70%

 N
E

T
12'925'430

10'486'000
18'816'000

16'471'000
6'965'000

8'820'000
61'558'000

T
ota

l Inve
stis. bruts consolidé

s (100%
)

74'499'320
78'399'473

128'484'200
128'785'000

125'672'000
86'785'000

548'125'673
T

ota
l  Inve

stis. ne
ts consolidé

s (70%
)

46'304'524
48'874'431

89'938'940
90'149'500

87'970'400
60'749'500

383'687'971
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  2.5 

A
m

ortissem
ents

 

Les charges d'am
ortissem

ent budgétées se com
posent de deux élém

ents:  
 

• 
La valeur résiduelle du patrim

oine adm
inistratif, de 144 m

illions de fr. lors de l'inscription 
au bilan le 31.12.2015, doit être am

ortie de 2016 à 2027, avec un m
ontant annuel de 

12 m
illions de fr.  

• 
Les nouveaux investissem

ents, c'est-à-dire ceux qui sont achevés et transm
is en vue de 

leur utilisation à partir du 1.1.2016, doivent être am
ortis linéairem

ent sur toute la durée 
d'utilisation prescrite au plan de l'économ

ie d'entreprise selon les directives cantonales.  
 

E
n cas de projets im

portants ayant une durée de réalisation et d'achèvem
ent de plusieurs 

années, seules les dépenses d'investissem
ent tom

beront durant un certain nom
bre d'années, 

m
ais 

pas 
encore 

les 
charges 

d'am
ortissem

ent. 
C

ela 
allège 

tem
porairem

ent 
le 

com
pte de 

résultats, m
ais peut engendrer une hausse soudaine et brutale des charges d'am

ortissem
ent 

les années ultérieures, lorsque plusieurs projets prendront fin en m
êm

e tem
ps. Le graphique ci-

dessous illustre cette possibilité sur la base d'un volum
e m

oyen d'investissem
ents achevés de 

30 m
illions de fr. par an, qui doit être am

orti sur une période de 20 ans en tranches inégales.  
 

 
F

igure 7: évolution possible des am
ortissem

ents selon le M
C

H
2 

E
n 2028, l'am

ortissem
ent de l'ancien patrim

oine adm
inistratif tom

bera. C
ela contribuera à court 

term
e à alléger le com

pte de résultats, m
ais les am

ortissem
ents augm

enteront à nouveau les 
années suivantes en raison de la poursuite des activités d'investissem

ent.  

2.6 
F

inancem
ent et intérêts passifs 

S
elon la planification des investissem

ents 2017 – 2021, le total des investissem
ents nets prévus 

s'élève à 48,87 m
illions de fr. en 2017. S

elon le tableau des flux de trésorerie présenté au 
chap. 4.1, leur financem

ent requiert une augm
entation des capitaux de tiers de 50 m

illions de fr. 
V

u l'évolution actuelle et attendue des m
archés financiers et des capitaux, l'on est parti du 

principe pour la budgétisation qu'il sera possible de les acquérir à des taux d'intérêt très bas, 
voire 

négatifs, 
et 

de 
réaliser 

des 
gains 

d'intérêt 
et 

gains 
en 

capital 
selon 

la 
form

e 
de 

financem
ent retenue. Les charges d'intérêts dans le budget 2017 ont été laissées au niveau de 

2016, car il n'est pas possible de baisser les intérêts pour ce segm
ent, en raison de la structure 

et du volum
e des capitaux de tiers actuels. La V

ille de B
ienne ne peut profiter des conditions 

très favorables pour les débiteurs pratiquées sur les m
archés financiers et des capitaux que 

lorsqu'elle acquiert des capitaux de tiers supplém
entaires, m

ais pas dans le cas des «anciens» 
engagem

ents qui ont encore été conclus à des taux d'intérêts supérieurs à 2 %
 par an.   
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  3 

R
ésultat 

Le présent chapitre se veut une aide à la lecture et à l'interprétation de la volum
ineuse «partie 

com
ptable» du budget 2017. Il fournit une vue d'ensem

ble des résultats du com
pte général 

(financé par les im
pôts) et des cinq com

ptes spéciaux. Le chap. 3.1 m
ontre le résultat du 

com
pte global de la V

ille de B
ienne. Les résultats du com

pte général financé par les im
pôts 

(com
pte adm

inistratif) sont présentés au chap. 3.2 globalem
ent et par direction m

unicipale. Les 
résultats des com

ptes spéciaux se trouvent au chap. 3.3. 

3.1 
C

om
pte de résultats consolidé - com

pte global
 

Le com
pte de résultats consolidé 2017 portant sur le com

pte global de la V
ille de B

ienne, 
financé par les im

pôts et par les ém
olum

ents, affiche un déficit (excédent de charges) de 0,05 
m

illion de fr. La part du com
pte général s'élève à 0,03 m

illion de fr. et celle des com
ptes 

spéciaux à 0,02 m
illion de fr. A

u total, il s'agit donc d'une «détérioration» de 0,9 m
illion de fr. par 

rapport au budget 2016.  
 

 
F

igure 8: com
pte de résultat consolidé (com

pte global) 

C
e résultat s'explique essentiellem

ent par le fait que les excédents obtenus dans le com
pte 

spé cial «E
M

S
 m

unicipaux» sont désorm
ais entièrem

ent transférés dans le financem
ent spécial 

des établissem
ents m

édico-sociaux pour personnes âgées, après l'approbation du règlem
ent 

idoine par le C
onseil de ville le 24 février 2016, et qu'un résultat égal à zéro est dès lors 

com
ptabilisé.  

3.2 
R

ésultat du com
pte général (financé par les im

pôts) 
 

A
près un prélèvem

ent de 9,7 m
illions de fr. sur le financem

ent spécial «G
ains com

ptables issus 
des biens-fonds du patrim

oine financier», le com
pte général (financé par les im

pôts) affiche de 
nouveau pour 2017 un résultat pratiquem

ent équilibré, avec un déficit de 0,03 m
illion de fr. Le 

tableau 
ci-après 

présente 
le 

com
pte 

de 
résultats 

échelonné, 
et 

condensé 
au 

niveau 
des 

groupes principaux, du com
pte général (financé par les im

pôts). D
ès le 1

er janvier 2017, les 
crè ches et les écoles à journée continue ne seront plus gérées dans un com

pte spécial, m
ais 

sous la form
e d'un centre de profits de la D

irection de la form
ation, de la culture et du sport. 

C
om

m
e le m

ontre le tableau ci-après du com
pte de résultats regroupé par groupes de m

atières, 
seuls quelques postes de charges et de revenus changent, m

ais pas le résultat total.  
 

 

B
u

d
ge

t 2017
B

u
d

ge
t 2016

D
iffé

re
n

ce
C

harges d'exploitation
F

r.
4
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F

igure 9: co m
pte de résultat du com

pte général par groupes de m
atières 

La 
colonne 

«V
aleurs 

corrigées 
du 

budget 
2016» 

sert 
de 

référence 
pour 

le 
calcul 

et 
le 

com
m

entaire des écarts entre le budget 2017 et celui de 2016.  
 

• 
C

harges de personnel
: la hausse des charges par rapport à 2016, de 3,88 m

illions de 
fr. 9 au total, s'explique avant tout par la création de nouveaux postes. C

ependant, ceux-
ci sont com

pensés au niveau des revenus (LP
F

C
, contrat de prestations avec le C

anton) 
ou nécessaires pour réaliser de nouveaux revenus ou faire des économ

ies à l'avenir. Il a 
été renoncé dans une très large m

esure à créer des postes dont le financem
ent n'est 

pas com
pensé. D

es économ
ies de 1,3 m

illion de fr. réalisées grâce aux fluctuations de 
personnel ont aussi un effet positif sur les charges. À

 cela s'ajoutent les am
éliorations 

apportées par le nouveau plan des cotisations de la C
aisse de pension de la V

ille de 
B

ienne (C
P

B
) et par l'introduction d'une assurance d'indem

nités journalières, pour un 
m

ontant total de 1,23 m
illion de fr. 

 
• 

C
harges de biens et services et autres charges d'exploitation

: les investissem
ents 

d'un m
ontant allant jusqu'à 50 000 fr. effectués jusqu'ici au cas par cas par départem

ent 
/ 

service 
sont 

désorm
ais 

réalisés 
au 

m
oyen 

de 
crédits-cadre 

via 
le 

com
pte 

des 
investissem

ents, ce qui allège les charges de biens et services d'environ 1,77 m
illion de 

fr. en 2017. D
e plus, la m

ise en œ
uvre de deux m

esures N
H

S
 visant à optim

iser les 
achats conduit à des économ

ies de 1,82 m
illions de fr. dans toute l'A

dm
inistration 

m
unicipale.  

 
• 

A
m

ortissem
ents

: 
le 

budget 
2016 

tablait 
sur 

une 
valeur 

com
ptable 

résiduelle 
du 

patrim
oine adm

inistratif à am
ortir sur douze ans qui était de 14 m

illions de fr. m
oins 

élevée. Il en résulte une augm
entation des charges de 1,16 m

illion de fr. par rapport à 

                                                
9 Il s'agit surtout de nouveaux postes indem

nisés via la LP
F

C
 (1,7 m

illion de fr. à l'A
S

S
) ainsi que des prom

otions et augm
entations 

d’échelon. C
ela englobe aussi des postes au S

ervice des sports et dans les écoles prim
aires et secondaires (travail social scolaire). 

D
avantage d'inform

ations à ce propos dans les chapitres suivants. 
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ce budget. S
ur la base de la planification som

m
aire de l'achèvem

ent des nouveaux 
projets, 

l'arrivée 
d'investissem

ents 
à 

am
ortir 

pour 
2016 

et 
2017 

a 
pu 

être 
revue 

nettem
ent 

à 
la 

baisse. 
D

ès 
lors, 

les 
charges 

d'am
ortissem

ent 
n'augm

entent 
que 

m
odérém

ent.  
 Les résultats détaillés sont présentés pour chaque direction m

unicipale au chap. 3.2.1.  
 3.2.1 R

ésultats par direction m
unicipale 

La vue d'ensem
ble ci-après présente le résultat total du com

pte général (financé par les im
pôts) 

de 0,03 m
illion de fr., réparti par direction m

unicipale.  
 

 
F

igure 10: résultats par direction m
unicipale 

Les résultats par direction m
unicipale sont analysés en détail aux chap. 3.2.1.1 à 3.2.1.5, tandis 

que les principaux facteurs ayant m
ené à des changem

ents par rapport à l'année précédente 
sont brièvem

ent expliqués. E
n ce qui concerne les justifications détaillées au niveau des 

différents centres de profits, l'on renvoie à la justification des écarts (form
ulaires B

 2.1 en 
appendice au budget). 
  3.2.1.1 M

airie 

La M
airie affiche un excédent de charges de 1,20 m

illion de fr. contre 2,34 m
illions de fr. au 

budget 2016, ce qui constitue une am
élioration de 1,14 m

illion de fr.  
 

 
F

igure 11: ré sultat de la M
airie 

C
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m
e à son habitude, la M

airie s'est m
ontrée circonspecte dans l'établissem

ent du budget 
2017, en veillant à utiliser ses m

oyens avec parcim
onie. Les changem

ents im
portants se situent 

au niveau de la C
T

S
 S

.A
., pour laquelle le m

ontant de l'indem
nisation des prestations d'intérêt 

public, dû en vertu du contrat de prestations avec bail à ferm
e, a de nouveau pu être budgété 

entièrem
ent suite à la m

ise en service de la T
issot A

rena, ce à quoi vient s'ajouter une hausse 
de 200 000 fr. (se référer au rapport séparé au C

onseil de ville concernant un nouveau contrat 
de prestations avec bail à ferm

e avec la C
T

S
 S

.A
.). C

es valeurs correspondent dans une large 
m

esure aux indications données avant la votation populaire sur la construction de la T
issot 

A
rena en 2007. D

ifférents changem
ents structurels surviennent dans le budget du D

épartem
ent 

du personnel, en particulier avec l'introduction de l'assurance d'indem
nités journalières et d'un 
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  systèm

e de gestion des absences idoine. D
ans ce but, il faudra m

ettre à disposition des 
ressources tem

poraires, qui perm
ettront de réaliser des économ

ies à long term
e. O

n note aussi 
régulièrem

ent des variations au niveau des indem
nisations au C

anton de B
erne pour les 

transports publics, puisque les calculs de planification du C
anton sont régulièrem

ent rem
aniés 

et que l'abandon de grands projets d'infrastructure ou leur retard peuvent engendrer des écarts 
substantiels par rapport à la planification cantonale à long term

e, m
ais aussi à court term

e par 
rapport 

aux 
valeurs 

budgétées. 
Le 

poste 
supplém

entaire, 
lim

ité 
à 

deux 
ans, 

prévu 
au 

D
épartem

ent de l'urbanism
e dans le dom

aine des transports et de la m
obilité est indispensable 

pour 
réaliser 

dans 
les 

tem
ps 

les 
travaux 

requis 
en 

relation 
avec 

les 
m

esures 
d'accom

pagnem
ent en m

atière de circulation liées à la branche E
st de l'A

5, pour la m
ise en 

œ
uvre 

de 
l'initiative 

des 
villes, 

pour 
la 

planification 
des 

projets 
découlant 

des 
différentes 

générations de projets d'agglom
ération et pour la m

ise en valeur des transports publics dans le 
cadre du S

chém
a d'offres 2018 – 2021. 

 3.2.1.2 D
irection des finances 

La D
irection des finances présente un excédent de revenus de 113,39 m

illions de fr. contre 
111,60 m

illions de fr. au budget 2016, ce qui représente une am
élioration de 1,79 m

illion de fr.  
 

 
F

igure 12: résultat de la D
irection des finances 

A
u 

niveau 
des 

charges, 
les 

am
ortissem

ents 
du 

patrim
oine 

adm
inistratif 

et 
les 

charges 
fi nancières 

(intérêts 
sur 

les 
capitaux 

de 
tiers) 

de 
toute 

l'A
dm

inistration 
m

unicipale 
sont 

centralisés dans le budget de la D
irection des finances. P

ar rapport à 2016, ces deux postes 
connaissent une croissance de 1,76 m

illion de fr. (cf. chap. 1.4, 2.4, 2.5 et 2.6). D
e plus, deux 

m
esures N

H
S

 sont centralisées dans les charges de biens et services et autres charges 
d'exploitation de cette m

êm
e direction, alors que leur m

ise en œ
uvre perm

ettra de réaliser des 
économ

ies de l'ordre de 1,82 m
illions de fr. dans toute l'A

dm
inistration. Il a aussi été possible 

d'alléger les charges de biens et services et autres charges d'exploitation, en réalisant les 
investissem

ents / acquisitions générant une plus-value dans le dom
aine de l'inform

atique et de 
la logistique non plus par le biais du com

pte de résultats, m
ais au m

oyen de crédits-cadre via le 
com

pte des investissem
ents, ce qui est logique et conform

e aux règles de présentation des 
com

ptes. Les subventions à des collectivités et à des tiers, qui s'élèvent à 1,61 m
illion de fr., 

sont com
pensées par des recettes correspondantes au niveau des revenus des biens-fonds 

loués. Il s'agit ici de la budgétisation conform
e à la T

V
A

 de la location de la T
issot A

rena à la 
C

T
S

 S
.A

., qui en sera l'exploitante.  
 A

u niveau des recettes, les revenus fiscaux sont inférieurs d'exactem
ent 1,0 m

illion de fr. aux 
valeurs du budget 2016. Les hypothèses ém

ises et les calculs détaillés sont présentés aux 
chap. 2.1 et 2.2. V

u l'évolution actuelle des m
archés financiers et des capitaux, l'on s'attend en 

2017 à obtenir des taux négatifs et des gains en capital lors de refinancem
ents aussi bien sur 

les capitaux de tiers à court qu'à m
oyen term

e, ce qui engendre une légère hausse (+ 0,7 
m

illion de fr.) des revenus financiers. C
oncernant les dédom

m
agem

ents du C
anton, il résulte de 

la prise en charge de tâches supplém
entaires dans le dom

aine fiscal une hausse des revenus 
de 0,30 m

illion de fr.  
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  3.2.1.3 D

irection de l’action sociale et de la sécurité  

La D
irection de l'action sociale et de la sécurité affiche un excédent de charges de 40,24 

m
illions de fr. contre 38,61 m

illions de fr. au budget 2016, ce qui représente une détérioration 
de 1,62 m

illion de fr.  
 

 
F

igure 13: résultat de la D
irection de l'action sociale et de la sécurité 

 E
n raison des postes créés avant tout au D

épartem
ent des affaires sociales, les charges de 

personnel augm
entent de 1,7 m

illion de fr. par rapport au budget 2016. C
ependant, les charges 

de personnel de ce départem
ent sont com

pensées au niveau des revenus par des forfaits 
d'indem

nisation versés par le C
anton. C

om
m

e expliqué au chap. 2.3, les charges et revenus de 
transfert budgétés sont influencés par des facteurs externes et sont, de fait, fixés d'avance. 
Le budget 2017 prévoit une hausse de 0,7 m

illion de fr. des redevances LP
F

C
 au C

anton.  
 3.2.1.4 D

irection de la form
ation, de la culture et du sport  

La D
irection de la form

ation, de la culture et du sport affiche un excédent de charges de 
67,38 m

illions 
de 

fr. 
contre 

65,75 m
illions 

de 
fr. 

au 
budget 

2016, 
ce 

qui 
représente 

une 
détérioration de 1,58 m

illion de fr. C
om

m
e expliqué au chap. 3.2, l'intégration du com

pte spécial 
«C

rèches et écoles à journée continue» en tant que centre de profits n'a pas d'influence directe 
sur le résultat. C

ependant, elle am
ène des changem

ents au niveau des postes suivants dans 
cette direction: charges de personnel (+

 11,58 m
illions de fr.), charges de biens et services et 

autres charges d'exploitation (+ 4,5 m
illions de fr.), taxes (+

 4,78 m
illions de fr.), revenus divers 

(+
 0,675 m

illion de fr.) et revenus de transfert (+ 10,64 m
illions de fr.)  

 

 
F

igure 14: résultat de la D
irection de la form

ation, de la culture et du sport 

A
u total, les charges de personnel ont augm

enté de 1,93 m
illion de fr. par rapport au budget 

20 16
10. C

ette hausse concerne avant tout les écoles prim
aires et secondaires, le travail social 

scolaire et le S
ervice des sports. Le total des charges de biens et services et autres charges 

d'exploitation a m
êm

e baissé de 0,4 m
illion de fr. par rapport au budget 2016. C

ela s'explique 
avant tout par le fait que les achats d'équipem

ent et de m
obilier pour les locaux scolaires, d'un 

volum
e total d'environ 1 m

illion de fr., ne seront plus réalisées par le biais du com
pte de 

                                                
10 P

our perm
ettre la com

paraison, les m
ontants relatifs aux crèches et aux écoles à journée continue ont été ajoutés aux chiffres du budget 

2016, puisqu'ils étaient alors gérés dans un com
pte spécial. 
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  résultats, m

ais au m
oyen de crédits-cadre via le com

pte des investissem
ents. Le nom

bre de 
classes, 

qui 
augm

ente 
encore 

en 
2017, 

engendre 
une 

hausse 
de 

0,9 
m

illion 
de 

fr. 
des 

indem
nités pour le traitem

ent du personnel enseignant, au niveau des charges de transfert. 
L'indem

nisation pour la part de la com
m

une aux prestations com
plém

entaires reste identique 
aux valeurs du budget 2016, ce qui correspond seulem

ent à une légère hausse par rapport aux 
valeurs réelles des com

ptes annuels 2015.  
 3.2.1.5 D

irection des travaux publics, de l'énergie et de l'environnem
ent  

La D
irection des travaux publics, de l'énergie et de l'environnem

ent affiche un excédent de 
charges de 4,60 m

illions de fr. au budget 2017, contre 4,86 m
illions de fr. au budget 2016, ce 

qui représente une faible am
élioration de 0,26 m

illion de fr.  
 

 
F

igure 15: résultat de la D
irection des travaux publics, de l'énergie et de l'environnem

ent 

A
u niveau des charges, le total des charges de personnel augm

ente de 0,65 m
illion de fr. par 

rapport au budget 2016, ce qui est com
pensé presque entièrem

ent par la baisse de 0,57 m
illion 

de fr. 
des 

charges 
de 

biens 
et 

services 
et autres 

charges 
d'exploitation. 

C
ette 

réduction 
s'explique par le fait, d'une part, que les achats générant une plus-value sont regroupés dans 
des crédits-cadre et réalisés via le com

pte des investissem
ents et, d'autre part, que le C

onseil 
m

unicipal 
a 

décidé 
de 

plafonner 
les 

charges 
de 

biens 
et 

services 
et 

autres 
charges 

d'exploitation de m
anière générale au niveau du budget 2016. C

es objectifs d'économ
ies sont 

regroupés dans un poste collectif du budget 2017. 
 A

u niveau des revenus, le versem
ent du dividende de substance d'E

S
B

 cessera en 2017, ce 
qui fera baisser les revenus de transfert de 3,5 m

illions de fr. E
n vertu des dispositions du 

contrat 
signé 

lors 
de 

son 
autonom

isation, 
E

S
B

 
devait 

verser 
à 

la 
V

ille 
un 

dividende 
de 

substance de 20 m
illions de fr. au total. O

r, la dernière tranche sera payée durant l'exercice 
2016. D

ans l'attente de l'entrée en vigueur en 2018 du nouveau contrat de prestations conclu 
avec 

E
S

B
, 

une 
m

esure 
transitoire 

a 
été 

adoptée 
pour 

2017: 
il 

s'agit 
du 

versem
ent 

d'un 
dividende exceptionnel d'un m

ontant m
axim

al de 3,5 m
illions de fr. T

outefois, le m
ontant exact 

dépendra 
du 

résultat 
de 

l'exercice 
2017 

de 
la 

V
ille, 

car 
E

S
B

 
ne 

versera 
ce 

dividende 
exceptionnel que si les com

ptes annuels affichent effectivem
ent un déficit. 

 D
'autres m

esures visant à am
éliorer les revenus, d'un m

ontant total de 0,52 m
illion de fr., sont 

prises en com
pte dans le budget. C

ette hausse s'explique en grande partie par le fait que le 
crém

atoire de B
ienne fonctionnera à nouveau toute l'année (neuf m

ois seulem
ent en 2016). 
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  3.3 

R
ésultat des tâches financées par les ém

olum
ents / C

om
ptes spéciaux 

 

U
n déficit total de 0,018 m

illion de fr. est prévu pour les cinq com
ptes spéciaux financés par les 

ém
olum

ents. Le tableau ci-dessous présente les résultats pour chacun d'eux.  
 

  
F

igure 16: résultats des com
ptes spéciaux 

S
elon 

les 
consignes 

du 
M

C
H

2, 
les 

résultats 
des 

com
ptes 

spéciaux 
(financés 

par 
les 

ém
olum

ents) en vertu du droit de rang supérieur doivent être affichés ouvertem
ent dans le 

com
pte 

de 
résultats 

consolidé. 
L'équilibre 

du 
résultat 

au 
m

oyen 
de 

versem
ents 

ou 
de 

prélèvem
ents sur les financem

ents spéciaux concernés ne peut plus se faire par le biais des 
charges ou des revenus extraordinaires, m

ais par le biais d'un com
pte de clôture en dehors du 

com
pte de résultats. Les résultats de chaque com

pte spécial sont expliqués en détail aux chap. 
3.3.1 à 3.3.5. 

3.3.1 R
ésultat du com

pte spécial «E
M

S
 m

unicipaux» 

C
e com

pte spécial présente un excédent de revenus de 0,38 m
illion de fr., ce qui représente 

une détérioration de 0,58 m
illion de fr. par rapport au budget 2016. L'excédent de revenus net 

est 
entièrem

ent 
attribué 

au 
financem

ent 
spécial 

des 
établissem

ents 
m

édico-sociaux 
pour 

personnes âgées créé au 1
er janvier 2016.  

 
F

igure 17: résultat pour les E
M

S
 m

unicipaux 
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   Les charges d'exploitation, corrigées du versem

ent dans le financem
ent spécial, augm

entent 
de 0,84 m

illion de fr. par rapport au budget 2016. C
ette hausse s'explique principalem

ent par 
l'augm

entation 
des 

charges 
de 

personnel 
et 

des 
dépenses 

d'énergie 
et 

de 
denrées 

alim
entaires. 

Les 
revenus 

d'exploitation, 
quant 

à 
eux, 

augm
entent 

de 
0,26 

m
illion 

de 
fr., 

principalem
ent grâce à davantage de rentrées de taxes de base. P

ar contre, les revenus 
provenant des subventions et de la vente de repas à des tiers dim

inuent.  
 3.3.2 R

ésultat du com
pte spécial «P

laces de stationnem
ent» 

Le résultat opérationnel affiche un bénéfice de 0,37 m
illion de fr., ce qui représente une 

détérioration de 0,44 m
illion de fr. par rapport au budget 2016. Il alim

ente le financem
ent spécial 

à affectation liée (à titre de préfinancem
ent) via les charges extraordinaires. Le résultat total est 

ainsi égale à 0,00 fr. 
 

 
F

igure 18: résultat pour les places de stationnem
ent 

Le parking du P
alais des C

ongrès est désorm
ais géré par la société P

arking B
ienne S

.A
. C

'est 
po urquoi on constate un recul considérable des ém

olum
ents (revenus financiers). 
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  3.3.3 R

ésultat du com
pte spécial «S

apeurs-pom
piers»  

Le 
résultat 

opérationnel 
affiche 

un 
déficit 

de 
0,46 

m
illion 

de 
fr., 

ce 
qui 

représente 
une 

am
élioration de 0,64 m

illion de fr. par rapport au budget 2016.  
 

 
F

igure 19: résultat pour les sapeurs-pom
piers 

Les charges de personnel budgétées baissent de 0,51 m
illion de fr. par rapport au budget 2016. 

C
ela correspond néanm

oins à une hausse de 0,64 m
illion de fr. par rapport aux com

ptes 
annuels 2015. Les autres postes de charges évoluent, m

ais dans une m
esure très restreinte. 

D
es revenus supplém

entaires nets, corrigés de la T
V

A
, de 0,15 m

illion de fr. sont obtenus suite 
à la conclusion d'un accord de prestations avec les C

F
F

 pour l'acquisition de prestations du 
C

orps régional des sapeurs-pom
piers de l'agglom

ération biennoise.  
 

3.3.4 R
ésultat du com

pte spécial «E
nlèvem

ent des ordures»  

Le résultat total affiche un bénéfice de 0,83 m
illion de fr., ce qui représente une am

élioration de 
0,45 m

illion de fr. par rapport au budget 2016.  
 

 
F

igure 20: résultat pour l'enlèvem
ent des ordures 
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   Il a été possible de baisser les charges d'exploitation de 0,4 m

illion de fr. grâce à diverses 
petites économ

ies (- 0,1 m
illion de fr.) et à la baisse des am

ortissem
ents (- 0,27 m

illion de fr.). 
T

outefois, les revenus d'exploitation ont dû être revus légèrem
ent à la baisse. Les charges 

financières ont pu être réduites de 0,1 m
illion de fr. par rapport au budget 2016, alors que les 

revenus financiers restent identiques.  
 3.3.5 R

ésultat du com
pte spécial «E

aux usées»   
Le résultat total affiche une perte de 0,39 m

illion de fr., ce qui représente une détérioration de 
0,04 m

illion de fr. par rapport au budget 2016.  
 

 
F

igure 21: résultats pour les eaux usées 

Les charges de personnel augm
entent de 0,12 m

illion de fr., ce qui a pu être com
pensé dans 

une très large m
esure par des am

éliorations dans les autres postes. Les revenus découlant des 
taxes d'utilisation et de prestations de services connaissent une hausse de 0,35 m

illion de fr. 
  4 

T
ableau des flux de trésorerie et indicateurs financiers 

D
ans le présent chapitre, les élém

ents du com
pte de résultats ayant des incidences sur les 

liquidités sont soum
is à une analyse plus détaillée. A

vec les flux de trésorerie découlant de 
l'activité d'investissem

ent, ils jouent un rôle déterm
inant dans l'évolution de l'endettem

ent net. 
Le résultat du tableau des flux de trésorerie pour 2016 et 2017 est présenté au chap. 4.1, tandis 
que le chap. 4.2 est consacré aux indicateurs financiers définis par le C

anton dans le but 
d'évaluer la situation financière des com

m
unes. E

nfin, le rapport prélim
inaire s'achève par une 

brève conclusion sur le budget 2017 au chap. 4.3.  
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  4.1 

T
ableau des flux de trésorerie  

Le tableau des flux de trésorerie – un instrum
ent de gestion financière introduit avec le M

C
H

2 – 
renseigne sur la provenance et l'utilisation des ressources au cours d'un exercice, séparém

ent 
pour le financem

ent interne ou l'autofinancem
ent, l'activité d'investissem

ent et l'activité de 
financem

ent. Le tableau ci-dessous com
pare les tableaux des flux de trésorerie du budget 2016 

et du budget 2017 pour le com
pte général (financé par les im

pôts).  
 

 
F

igure 22
: tableau des flux de trésorerie 

La valeur de départ du tableau des flux de trésorerie est le résultat total du com
pte de résultats. 

O
n  y ajoute les charges sans incidences sur les liquidités et on élim

ine les revenus sans 
incidences sur les liquidités. Il en résulte les rentrées/sorties de liquidités du financem

ent 
interne / de l'autofinancem

ent, à disposition pour financer les investissem
ents. E

n 2016, ce 
m

ontant était encore de 1,36 m
illion de fr., alors qu'il n'est plus que de 0,30 m

illion de fr. en 
2017. 
 Les 

dépenses 
d'investissem

ent 
sont 

basées 
sur 

les 
valeurs 

de 
la 

planification 
des 

investissem
ents 2017 – 2021. E

lles englobent aussi les investissem
ents dans les com

ptes 
spéciaux, étant donné que ceux-ci doivent être préfinancés de m

anière centralisée et que 
l'am

ortissem
ent par le biais des recettes des ém

olum
ents n'a lieu que les années suivantes tout 

au long de la durée de vie des objets. Il découle des dépenses d'investissem
ent nettes 

arrondies à 46 m
illions de fr. pour 2016 et à 49 m

illions de fr. pour 2017, une insuffisance de 
financem

ent correspondante. C
elle-ci doit être entièrem

ent couverte par de nouveaux capitaux 
de tiers, si la vente de patrim

oine financier n'apporte aucune rentrée d'argent.  
 C

onclusion:
 les excédents du com

pte de résultats atteints grâce à des saisies com
ptables de 

revenus sans incidences sur les liquidités ne perm
ettent pas de financer les investissem

ents. 
T

outefois, ils sont im
portants pour éviter un déficit au bilan, qui, de par la loi, déclencherait 

l'intervention du C
anton (cf. chap. 1.6).  
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  4.2 

Indicateurs financiers 

P
our 

évaluer 
la 

situation 
financière 

de 
la 

V
ille 

de 
B

ienne, 
l'on 

a 
calculé 

les 
indicateurs 

financiers
11 présentés ci-dessous, sur la base des valeurs budgétaires de 2016 et 2017 établies 

sel on le M
C

H
2. 

 

 
F

igure 23: indicateurs financiers selon le M
C

H
2 pour 2016 et 2017 

C
es indicateurs sont expliqués en détail ci-après et les valeurs de 2016 et 2017 com

parées 
avec les valeurs de référence.  
 

a) 
T

aux 
d'endettem

ent 
net:

 
cette 

valeur 
indique 

la 
part 

des 
revenus 

fiscaux 
totaux 

nécessaire pour am
ortir entièrem

ent la dette nette. E
n 2016, cette part était de 94,22 %

. 
E

lle passe à 123,45 %
 dans le budget 2017. U

n taux inférieur à 100%
 est jugé bon, un 

taux situé entre 100 %
 et 150 %

 est encore suffisant, m
ais il doit être qualifié de m

auvais 
au-delà de 150 %

. A
u vu de l'évolution insatisfaisante des revenus fiscaux due à la 

m
auvaise conjoncture durant la période considérée, la valeur de cet indicateur est tout à 

fait (encore) satisfaisante.  
 

b) 
D

egré d'autofinancem
ent:

 cette valeur indique dans quelle m
esure les investissem

ents 
totaux nets peuvent être financés par des m

oyens propres. E
n tem

ps norm
al, elle 

devrait être située entre 80 %
 et 100 %

, afin de lim
iter l'augm

entation de la dette. A
vec 

une 
valeur 

de 
3 %

 
en 

2016 
et 

de 
0,63 %

 
seulem

ent 
au 

budget 
2017, 

le 
degré 

d'autofinancem
ent de la V

ille de B
ienne est très bas, ce qui conduit inévitablem

ent 
à l'augm

entation de l'endettem
ent, sans contre-m

esures correspondantes.  
 

c) 
Q

uotité 
de 

la 
charge 

des 
intérêts:

 
cette 

valeur 
indique 

la 
part 

des 
«revenus 

disponibles» absorbée par les charges d'intérêts. P
lus elle est basse, plus la m

arge de 
m

anœ
uvre financière est im

portante. U
ne quotité entre 0 %

 et 4 %
 est jugée bonne, 

entre 4 %
 et 9 %

 suffisante, tandis qu'une quotité de plus 9 %
 doit être qualifiée de 

m
auvaise. G

râce aux taux d'intérêt très bas, voire négatifs, la V
ille de B

ienne se 
retrouve dans une situation paradoxale où la quotité de sa charge d'intérêts baisse 
m

algré un endettem
ent croissant. C

'est ainsi qu'elle affiche des valeurs jugées bonnes 
tant en 2016 qu'en 2017.  

 
d) 

D
ette brute par rapport aux revenus:

 cette valeur perm
et d'évaluer le niveau de 

l'endettem
ent et de savoir si celui-ci est raisonnable par rapport aux revenus dégagés. 

U
ne dette brute située entre 100 %

 et 150 %
 est considérée com

m
e m

oyenne, entre 
150 %

 et 200 %
 com

m
e m

auvaise et supérieure à 200 %
 com

m
e critique. C

e «seuil» a 
déjà été dépassé en 2016, où une valeur de 222 %

 a été atteinte. E
n 2017, cette valeur 

va probablem
ent baisser autour des 220 %

 en raison de revenus plus élevés.  
 

e) 
Q

uotité d'investissem
ent:

 cette valeur éclaire sur l'activité d'investissem
ents. U

ne 
quotité inférieure à 10 %

 indique une activité d'investissem
ent faible, une quotité située 

entre 10 %
 et 20 %

 une activité m
oyennem

ent im
portante. A

vec une valeur légèrem
ent 

                                                
11 Les calculs et les valeurs de référence s'appuient sur les consignes de la C

onférence des directrices et directeurs cantonaux des 
finances (C

D
F

), étant donné que les directives contraignantes de l'O
A

C
O

T
 n'ont pas encore été publiées.  
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supérieure à 13 %
 en 2016 et en 2017, la V

ille de B
ienne se situe dans la m

oyenne 
inférieure.  
 

f) 
Q

uotité de la charge financière:
 cet indicateur m

esure l’im
portance de la charge 

financière pesant sur le budget et les com
ptes. Il renseigne sur la part des revenus 

courants 
absorbée 

par 
le 

service 
des 

intérêts 
et 

les 
am

ortissem
ents. 

U
ne 

quotité 
inférieure à 5 %

 indique une charge faible, entre 5 %
 et 15 %

 une charge acceptable et 
supérieure à 15 %

 une charge forte. A
vec une valeur de 7,55 %

, la V
ille de B

ienne est 
toujours dans le vert. 

 g) 
Q

uotité d'autofinancem
ent:

 cette valeur indique la part des revenus pouvant être 
consacrée aux investissem

ents. U
ne quotité inférieure à 10 %

 est jugée m
auvaise, et 

entre 10 %
 et 20 %

 m
oyenne. A

vec une valeur inférieure à 1 %
 tant en 2016 qu'en 2017, 

la V
ille de B

ienne doit inévitablem
ent recourir à d'autres sources pour financer ses 

investissem
ents.   

 4.3 
É

valuation 

U
n budget ne constitue pas un pronostic exact, puisqu'il se fonde – inévitablem

ent – sur des 
hypothèses ém

ises à un m
om

ent déterm
iné en toute bonne foi et avec la retenue nécessaire. 

C
om

m
e les explications données dans les chapitres précédents le m

ontrent, les objectifs que la 
V

ille s'est fixés dépendent de nom
breux facteurs externes, difficilem

ent prévisibles et pour la 
plupart non influençables. E

n outre, avec un volum
e de charges et de revenus consolidés de 

quelque 400 m
illions de fr., des écarts de quelques pourcents seulem

ent ont des conséquences 
énorm

es sur les résultats. 12 
 D

ans ce contexte, l'objectif de clore l'exercice 2017 avec un résultat pratiquem
ent équilibré est 

am
bitieux, m

ais réalisable. C
ela nécessite, au niveau des charges, une discipline budgétaire 

stricte 
et, 

au 
niveau 

des 
revenus, 

que 
les 

prévisions 
conjoncturelles 

et 
économ

iques 
se 

concrétisent l'année prochaine. T
ant l'évolution dém

ographique que la péréquation financière et 
la com

pensation des charges (LP
F

C
) dem

eurent des facteurs d'incertitudes. L'expérience des 
dernières années m

ontre que des écarts de l'ordre de un à deux pourcents ne sont pas rares et 
fort probables. P

ar principe, seuls les com
ptes annuels 2017 révéleront si et dans quelle 

m
esure les hypothèses ém

ises aujourd'hui se sont confirm
ées ou dém

enties. 
    

 

                                                
12 U

n écart de 1 %
 par rapport aux valeurs budgétées correspond déjà à un m

ontant de 4 m
illions de fr. 
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Direction de l'action sociale et de la sécurité
Direction de la formation, de la culture et du sport
Direction des travaux publics, de l'énergie et de l'environnement 82

Sonderrechnungen Comptes spéciaux

94 94
104 104
108 108
112 112
116

EMS municipaux
Sapeurs-pompiers
Places de stationnement
Enlèvement des ordures
Eaux usées 116

Städtische Betagtenheime 
Feuerwehrwesen
Parkplatzwesen
Kehrichtwesen
Abwasserwesen
Anhang Profitcenter 957 Abwasseranlagen 118 Appendice centre de profit 957 installations d'évacuation des eaux usées 118





Compte de résultat consolidé - compte global

Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

300 Behörden und Kommissionen 1'355'000 1'550'500 1'546'425 -195'500 -14 -191'425 -14 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 92'492'500 80'523'023 78'199'992 11'969'477 -16 14'292'508 24 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 766'000 804'800 0 -38'800 -5 766'000 100 302 Traitements des enseignants
303 Temporäre Arbeitskräfte 699'100 546'400 515'675 152'700 104 183'425 149 303 Travailleurs temporaires
304 Zulagen 3'438'600 1'753'600 259'429 1'685'000 256 3'179'171 345 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 16'484'700 14'621'300 13'779'112 1'863'400 40 2'705'588 68 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 594'400 561'390 451'204 33'010 22 143'196 77 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 1'688'900 1'467'100 3'349'834 221'800 106 -1'660'934 41 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 117'519'200 101'828'113 98'101'672 15'691'087 32 19'417'528 66 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 7'183'700 6'249'100 6'699'666 934'600 25 484'034 88 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 912'700 2'659'200 2'186'965 -1'746'500 -573 -1'274'265 -252 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 4'189'300 4'120'750 3'399'990 68'550 -30 789'310 77 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 16'792'100 15'160'150 15'751'115 1'631'950 11 1'040'985 31 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 7'858'200 6'492'600 5'363'327 1'365'600 29 2'494'873 146 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 3'754'000 4'056'777 3'139'596 -302'777 -21 614'404 61 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 5'774'800 5'284'310 5'485'466 490'490 5 289'334 -120 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'917'600 1'807'300 1'526'621 110'300 -44 390'979 -32 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 3'645'000 3'819'000 -3'987 -174'000 114 3'648'987 2043 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 673'600 531'400 614'549 142'200 23 59'051 -176 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 52'701'000 50'180'587 44'163'308 2'520'413 2 8'537'692 89 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 18'785'300 17'308'100 81'488'416 1'477'200 -28 -62'703'116 -583 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 18'785'300 17'308'100 81'488'416 1'477'200 -28 -62'703'116 -583 33 Amortissements du patrimoine admin.
351 Einlagen in Fonds& Spezialfinanz. 4'380'000 5'498'900 0 -1'118'900 -7 4'380'000 100 351 Attrib.aux fonds et fin.spéciaux CP
35 Einlagen in Fonds&Spezialfinanzierung 4'380'000 5'498'900 0 -1'118'900 -7 4'380'000 100 35 Attrib. aux fonds et financ. speciaux
360 Ertragsanteile an Dritte 0 0 118'093 0 0 -118'093 0 360 Quotes-parts de rev. dest. à tiers
361 Entschädigung an Gemeinwesen 63'063'500 61'344'000 62'531'750 1'719'500 4 531'750 17 361 Dédommag. à des collectivités publ.
362 Finanz-& Lastenausgleich 10'600'000 10'300'000 9'944'362 300'000 3 655'638 6 362 Péréquation fin. et comp. des charg.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 151'041'850 150'754'999 139'825'373 286'851 -117 11'216'477 107 363 Subv. à des collectivités et tiers
364 Wertberichtigung Darlehen VV 50'000 50'000 0 0 0 50'000 100 364 Rectifications, prêts PA
36 Transferaufwand 224'755'350 222'448'999 212'419'578 2'306'351 -116 12'335'772 6 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 4'165'500 4'751'900 4'612'440 -586'400 -14 -446'940 -11 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 1'082'100 0 0 1'082'100 100 1'082'100 100 391 II Prestations de services
394 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000 600'000 0 0 0 600'000 100 394 II Intérêts et charges fin. standard
398 IV Übertragungen 2'106'000 1'933'000 0 173'000 8 2'106'000 100 398 II Reports internes
399 übrige interne Verrechnungen 0 0 2'376'688 0 0 -2'376'688 0 399 Autres imputations internes
39 Interne Verrechnung 7'953'600 7'284'900 6'989'128 668'700 17 964'472 26 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 426'094'450 404'549'599 443'162'102 21'544'851 -24 -17'067'652 46 Charges d'exploitation

Konsolidierte Erfolgsrechnung - Gesamthaushalt
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
400 Direkte Steuern natürliche Personen -90'475'000 -88'100'000 -90'602'841 -2'375'000 3 127'841 0 400 Impôts directs, personnes physiques
401 Direkte Steuern juristische Personen -26'705'000 -28'985'000 -26'486'814 2'280'000 -9 -218'186 1 401 Impôts directs, personnes morales
402 übrige direkte Steuern -16'450'000 -15'550'000 -11'604'071 -900'000 5 -4'845'929 29 402 Autres impôts directs
403 Besitz-& Aufwandsteuer -305'000 -300'000 -184'070 -5'000 2 -120'930 40 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag -133'935'000 -132'935'000 -128'877'796 -1'000'000 1 -5'057'204 4 40 Revenus fiscaux
410 Regalien 0 -200'000 -5'094'469 200'000 0 5'094'469 0 410 Revenus régaliens
412 Konzessionen -4'952'000 -4'950'000 0 -2'000 0 -4'952'000 100 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen -4'952'000 -5'150'000 -5'094'469 198'000 -4 142'469 -3 41 Revenus régaliens et de concessions
420 Ersatzabgaben -3'911'000 -3'900'000 -3'969'415 -11'000 100 58'415 98 420 Taxes d'exemption
421 Gebühren für Amtshandlung -3'424'100 -3'093'400 -8'229'932 -330'700 10 4'805'832 -6 421 Emoluments administratifs
422 Spital-& Heimtaxen, Kostgelder -25'842'100 -26'274'700 -25'987'771 432'600 -2 145'671 -1 422 Taxes hospitalières et taxes d'EMS
423 Schul-& Kursgelder -8'885'000 -4'170'000 -159'013 -4'715'000 53 -8'725'987 98 423 Ecolages et taxes de cours
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen -29'866'628 -29'977'500 -29'598'626 110'872 -237 -268'002 1088 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen -1'883'500 -1'113'800 -1'506'500 -769'700 126 -377'000 48 425 Recettes sur ventes
426 Rückerstattungen -5'500 -25'500 0 20'000 -364 -5'500 100 426 Remboursements
427 Bussen -6'644'600 -6'732'700 -4'831'555 88'100 -102 -1'813'045 99 427 Amendes
429 übrige Entgelte -339'100 -411'500 -1'294'467 72'400 -61 955'367 -1331 429 Autres taxes
42 Entgelte -80'801'528 -75'699'100 -75'577'279 -5'102'428 34 -5'224'249 5614 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge -28'955'200 -25'516'300 -22'663'372 -3'438'900 12 -6'291'828 -346 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung -1'018'000 -795'000 -915'641 -223'000 37 -102'359 -50 431 Inscription prest. propres à l'actif
439 übriger Ertrag -1'165'500 -902'200 -963'779 -263'300 23 -201'721 17 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge -31'138'700 -27'213'500 -24'542'792 -3'925'200 25 -6'595'908 -138 43 Revenus divers
450 Entnahme a.Fonds&Spezialfinanz. FK -40'000 0 0 -40'000 100 -40'000 100 450 Prélèvements fonds et fin.spec. CT
451 Entnahme a.Fonds&Spezialfinanz. EK -4'794'300 -3'539'000 -473'798 -1'255'300 102 -4'320'502 161 451 Prélèvements fonds et fin.spec. CP
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung -4'834'300 -3'539'000 -473'798 -1'295'300 202 -4'360'502 261 45 Prélèv. sur fonds et financ. speciaux
460 Ertragsanteile -120'000 0 -10'631'074 -120'000 100 10'511'074 -8759 460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen -100'838'000 -101'404'400 -7'896'298 566'400 10 -92'941'702 118 461 Dédommagements de collectivités publ.
462 Finanz-& Lastenausgleich -21'645'000 -21'345'000 -20'731'662 -300'000 1 -913'338 4 462 Péréquation financière et compens.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten -20'868'000 -12'111'100 -100'160'063 -8'756'900 58 79'292'063 -296 463 Subv. des collect.publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag -50'000 -50'000 -131'340 0 0 81'340 -163 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag -143'521'000 -134'910'500 -139'550'436 -8'610'500 31 -3'970'564 -1 46 Revenus de transfert
490 IV Material-& Warenbezüge -4'165'500 -4'751'900 0 586'400 -14 -4'165'500 100 490 II Approv. en matériel+marchandises
491 IV Dienstleistungen -1'082'100 0 0 -1'082'100 100 -1'082'100 100 491 II Prestations de services
494 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand -600'000 -600'000 -600'000 0 0 0 0 494 II Intérêts et charges fin. standard
498 Übertragungen -2'106'000 -1'933'000 0 -173'000 8 -2'106'000 100 498 II Reports internes
499 übrige interne Verrechnungen 0 0 -6'389'128 0 0 6'389'128 0 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen -7'953'600 -7'284'900 -6'989'128 -668'700 17 -964'472 26 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag -407'136'128 -386'732'000 -381'105'698 -20'404'128 31 -26'030'430 5609 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 18'958'322 17'817'599 62'056'404 1'140'723 -122 -43'098'082 -1267 Résultat de l`activité d'exploitation
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
16'348'100 16'878'000 17'843'444 -529'900 -121 -1'495'344 1 340 Charges d'intérêts
1'000'000 1'280'000 0 -280'000 -28 1'000'000 100 342 Frais acquis. capitaux et admin.
1'581'000 1'581'000 1'229'757 0 0 351'243 22 343 Charges pour biens-fonds, PF

0 0 3'370'760 0 0 -3'370'760 0 344 Rectifications, immobilisations PF
600'000 200'000 0 400'000 67 600'000 100 349 Différentes charges financières

19'529'100 19'939'000 22'443'961 -409'900 -120 -2'914'861 -3 Charges financières
-1'355'000 -1'370'000 -1'706'443 15'000 -2 351'443 -1 440 Revenus des intérêts
-1'700'000 -1'750'000 -91'180 50'000 -3 -1'608'820 95 441 Gains réalisés PF

-16'018'900 -16'171'900 -16'337'724 153'000 -21 318'824 90 443 Revenus des biens-fonds PF
0 0 -7'541'685 0 0 7'541'685 0 444 Rectifications, immobilisations PF

-1'850'000 -1'150'000 -753'681 -700'000 38 -1'096'319 59 445 Revenus fin. de prêts et de part. PA
-7'224'500 -7'528'400 -12'898'201 303'900 -1 5'673'701 -359 447 Revenus des biens-fonds PA
-1'894'500 -285'000 0 -1'609'500 99 -1'894'500 200 448 Revenus des biens-fonds loués

-30'042'900 -28'255'300 -39'328'914 -1'787'600 -2 9'286'014 8 Revenus financiers
-10'513'800 -8'316'300 -16'884'954 -2'197'500 64 6'371'154 -120 Résultat provenant de financements

8'444'522 9'501'299 45'171'450 -1'056'777 80 -36'726'928 -106 Résultat opérationnel
2'333'578 1'200'500 26'077'743 1'133'078 82 -23'744'165 -4639 389 Attributions aux capitaux propres
2'333'578 1'200'500 26'077'743 1'133'078 82 -23'744'165 -4639 Charges extraordinaires

-10'726'100 -11'581'000 -61'005'805 854'900 6 50'279'705 -436 489 Prélèvements sur capitaux propres
-10'726'100 -11'581'000 -61'005'805 854'900 6 50'279'705 -436 Revenus extraordinaires
-8'392'522 -10'380'500 -34'928'063 1'987'978 210 26'535'541 -425 Résultat extraordinaire

340 Zinsaufwand
342 Kapitalbeschaffungs-&Verwaltungsk. 
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 
344 Wertberichtigungen Anlagen FV
349 Verschiedener Finanzaufwand 
Finanzaufwand
440 Zinsertrag
441 Realisierte Gewinne FV
443 Liegenschaftsertrag FV
444 Wertberichtigung Anlagen FV
445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV 
447 Liegenschaftsertrag VV
448 Erträge von gemieteten Liegensch. 
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
389 Einlagen in das Eigenkapital 
Ausserordentlicher Aufwand
489 Entnahme aus dem Eigenkapital 
Ausserordentlicher Ertrag 
Ausserordentliches Ergebnis
Ergebnis konsolidierte Gesamtrechnung 52'000 -879'201 10'243'388 931'201 325 -10'191'388 -29'377 Résultat des comptes totaux consolidés
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
STADTVERWALTUNG BIEL ADMINISTRATION DE LA VILLE DE BIENNE
Betrieblicher Aufwand 361'966'700- 339'152'099- 386'971'972- 22'814'601- 6- 25'005'272 7 Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 347'280'400 328'294'700 320'498'717 18'985'700 5- 26'781'683 8- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 14'686'300- 10'857'399- 66'473'254- 3'828'901- 26- 51'786'954 353 Résultat de l`activité d'exploitation
Finanzaufwand 18'951'000- 19'101'000- 21'588'753- 150'000 1 2'637'753 14 Charges financières
Finanzertrag 23'153'100 20'623'400 37'609'361 2'529'700 11- 14'456'261- 62 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 4'202'100 1'522'400 16'020'608 2'679'700 64- 11'818'508- 281 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 10'484'200- 9'334'999- 50'452'646- 1'149'201- 11- 39'968'446 381 Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 376'300- 818'900- 17'316'547- 442'600 118 16'940'247 4'502 Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 10'826'100 10'128'100 57'525'805 698'000 6- 46'699'705- 431 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 10'449'800 9'309'200 40'209'258 1'140'600 11- 29'759'458- 285 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 34'400- 25'799- 10'243'388- 8'601- 25- 10'208'988 29'677 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
STADTVERWALTUNG BIEL ADMINISTRATION DE LA VILLE DE BIENNE
300 Behörden und Kommissionen 1'355'000- 1'550'500- 1'546'425- 195'500 14 191'425 14 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 66'785'300- 53'841'923- 53'105'505- 12'943'377- 19- 13'679'795- 20- 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 766'000- 804'800- 38'800 5 766'000- 100- 302 Traitements des enseignants
303 Temporäre Arbeitskräfte 133'000- 7'205- 133'000- 100- 125'795- 95- 303 Travailleurs temporaires
304 Zulagen 1'932'000- 1'348'000- 96'671- 584'000- 30- 1'835'329- 95- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 12'090'800- 10'350'500- 9'651'029- 1'740'300- 14- 2'439'771- 20- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 431'000- 414'190- 255'004- 16'810- 4- 175'996- 41- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 1'335'500- 1'056'800- 3'006'314- 278'700- 21- 1'670'814 125 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 84'828'600- 69'366'713- 67'668'152- 15'461'887- 18- 17'160'448- 20- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 4'032'200- 3'457'200- 4'091'877- 575'000- 14- 59'677 1 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 280'400- 2'067'000- 1'866'094- 1'786'600 637 1'585'694 566 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 3'436'900- 3'228'950- 2'647'298- 207'950- 6- 789'602- 23- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 10'403'500- 8'603'650- 9'481'164- 1'799'850- 17- 922'336- 9- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 6'698'400- 5'333'300- 4'397'199- 1'365'100- 20- 2'301'201- 34- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 2'788'800- 3'072'577- 2'272'141- 283'777 10 516'659- 19- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 3'637'100- 3'068'310- 3'085'953- 568'790- 16- 551'147- 15- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'905'800- 1'793'500- 1'512'608- 112'300- 6- 393'192- 21- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 3'205'000- 3'434'000- 1'628- 229'000 7 3'203'372- 100- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 631'100- 488'900- 542'559- 142'200- 23- 88'541- 14- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 37'019'200- 34'547'387- 29'898'521- 2'471'813- 7- 7'120'679- 19- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 13'212'200- 11'600'000- 75'032'461- 1'612'200- 12- 61'820'261 468 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 13'212'200- 11'600'000- 75'032'461- 1'612'200- 12- 61'820'261 468 33 Amortissements du patrimoine admin.
360 Ertragsanteile an Dritte 118'093- 118'093 360 Quotes-parts de rev. dest. à tiers
361 Entschädigung an Gemeinwesen 59'693'500- 58'000'000- 59'277'569- 1'693'500- 3- 415'931- 1- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
362 Finanz-& Lastenausgleich 10'600'000- 10'300'000- 9'944'362- 300'000- 3- 655'638- 6- 362 Péréquation fin. et comp. des charg.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 150'715'600- 149'936'099- 139'820'373- 779'501- 1- 10'895'227- 7- 363 Subv. à des collectivités et tiers
364 Wertberichtigung Darlehen VV 50'000- 50'000- 50'000- 100- 364 Rectifications, prêts PA
36 Transferaufwand 221'059'100- 218'286'099- 209'160'397- 2'773'001- 1- 11'898'703- 5- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 4'165'500- 4'751'900- 4'612'440- 586'400 14 446'940 11 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 1'082'100- 1'082'100- 100- 1'082'100- 100- 391 II Prestations de services
394 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000- 600'000- 600'000- 100- 394 II Intérêts et charges fin. standard
399 übrige interne Verrechnungen 600'000- 600'000  399 Autres imputations internes
39 Interne Verrechnung 5'847'600- 5'351'900- 5'212'440- 495'700- 8- 635'160- 11- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 361'966'700- 339'152'099- 386'971'972- 22'814'601- 6- 25'005'272 7 Charges d'exploitation
400 Direkte Steuern natürliche Personen 90'475'000 88'100'000 90'602'841 2'375'000 3- 127'841- 0 400 Impôts directs, personnes physiques
401 Direkte Steuern juristische Personen 26'730'000 28'985'000 26'486'814 2'255'000- 8 243'186 1- 401 Impôts directs, personnes morales
402 übrige direkte Steuern 16'450'000 15'550'000 11'604'071 900'000 5- 4'845'929 29- 402 Autres impôts directs
403 Besitz-& Aufwandsteuer 305'000 300'000 184'070 5'000 2- 120'930 40- 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 133'960'000 132'935'000 128'877'796 1'025'000 1- 5'082'204 4- 40 Revenus fiscaux
410 Regalien 200'000 5'094'469 200'000- 5'094'469- 410 Revenus régaliens
412 Konzessionen 4'952'000 4'950'000 2'000 0- 4'952'000 100- 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen 4'952'000 5'150'000 5'094'469 198'000- 4 142'469- 3 41 Revenus régaliens et de concessions
420 Ersatzabgaben 11'000 11'000 100- 11'000 100- 420 Taxes d'exemption
421 Gebühren für Amtshandlung 3'404'100 3'073'400 3'920'919 330'700 10- 516'819- 15 421 Emoluments administratifs
423 Schul-& Kursgelder 8'885'000 4'170'000 159'013 4'715'000 53- 8'725'987 98- 423 Ecolages et taxes de cours
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 11'237'600 10'984'400 10'209'906 253'200 2- 1'027'694 9- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 376'100 127'900 195'947 248'200 66- 180'153 48- 425 Recettes sur ventes
426 Rückerstattungen 5'500 25'500 20'000- 364 5'500 100- 426 Remboursements
427 Bussen 6'635'000 6'713'400 4'828'846 78'400- 1 1'806'154 27- 427 Amendes
429 übrige Entgelte 66'600 86'600 905'180 20'000- 30 838'580- 1'259 429 Autres taxes
42 Entgelte 30'620'900 25'181'200 20'219'811 5'439'700 18- 10'401'089 34- 42 Taxes
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
430 Verschiedene betriebliche Erträge 28'915'200 25'469'300 22'556'865 3'445'900 12- 6'358'335 22- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 948'000 735'000 800'053 213'000 22- 147'947 16- 431 Inscription prest. propres à l'actif
439 übriger Ertrag 1'165'500 902'200 963'779 263'300 23- 201'721 17- 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 31'028'700 27'106'500 24'320'697 3'922'200 13- 6'708'003 22- 43 Revenus divers
450 Entnahme a.Fonds&Spezialfinanz. FK 40'000 40'000 100- 40'000 100- 450 Prélèvements fonds et fin.spec. CT
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung 40'000 40'000 100- 40'000 100- 45 Prélèv. sur fonds et financ. speciaux
460 Ertragsanteile 120'000 10'631'074 120'000 100- 10'511'074- 8'759 460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 99'385'200 100'106'900 6'703'108 721'700- 1 92'682'092 93- 461 Dédommagements de collectivités publ.
462 Finanz-& Lastenausgleich 21'645'000 21'345'000 20'731'662 300'000 1- 913'338 4- 462 Péréquation financière et compens.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 19'631'000 11'068'200 98'576'321 8'562'800 44- 78'945'321- 402 463 Subv. des collect.publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag 50'000 50'000 131'340 81'340- 163 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 140'831'200 132'570'100 136'773'504 8'261'100 6- 4'057'696 3- 46 Revenus de transfert
490 IV Material-& Warenbezüge 4'165'500 4'751'900 586'400- 14 4'165'500 100- 490 II Approv. en matériel+marchandises
491 IV Dienstleistungen 1'082'100 1'082'100 100- 1'082'100 100- 491 II Prestations de services
494 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000 600'000 600'000 494 II Intérêts et charges fin. standard
499 übrige interne Verrechnungen 4'612'440 4'612'440- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 5'847'600 5'351'900 5'212'440 495'700 8- 635'160 11- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 347'280'400 328'294'700 320'498'717 18'985'700 5- 26'781'683 8- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 14'686'300- 10'857'399- 66'473'254- 3'828'901- 26- 51'786'954 353 Résultat de l`activité d'exploitation
340 Zinsaufwand 15'770'000- 16'040'000- 17'273'774- 270'000 2 1'503'774 10 340 Charges d'intérêts
342 Kapitalbeschaffungs-&Verwaltungsk. 1'000'000- 1'280'000- 280'000 28 1'000'000- 100- 342 Frais acquis. capitaux et admin.
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 1'581'000- 1'581'000- 1'229'757- 351'243- 22- 343 Charges pour biens-fonds, PF
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 3'085'221- 3'085'221 344 Rectifications, immobilisations PF
349 Verschiedener Finanzaufwand 600'000- 200'000- 400'000- 67- 600'000- 100- 349 Différentes charges financières
Finanzaufwand 18'951'000- 19'101'000- 21'588'753- 150'000 1 2'637'753 14 Charges financières
440 Zinsertrag 974'000 989'000 987'896 15'000- 2 13'896- 1 440 Revenus des intérêts
441 Realisierte Gewinne FV 1'700'000 1'750'000 91'180 50'000- 3 1'608'820 95- 441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 14'832'600 14'726'400 16'337'724 106'200 1- 1'505'124- 10 443 Revenus des biens-fonds PF
444 Wertberichtigung Anlagen FV 7'541'685 7'541'685- 444 Rectifications, immobilisations PF
445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV 1'850'000 1'150'000 753'681 700'000 38- 1'096'319 59- 445 Revenus fin. de prêts et de part. PA
447 Liegenschaftsertrag VV 2'185'000 2'008'000 11'897'195 177'000 8- 9'712'195- 444 447 Revenus des biens-fonds PA
448 Erträge von gemieteten Liegensch. 1'611'500 1'611'500 100- 1'611'500 100- 448 Revenus des biens-fonds loués
Finanzertrag 23'153'100 20'623'400 37'609'361 2'529'700 11- 14'456'261- 62 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 4'202'100 1'522'400 16'020'608 2'679'700 64- 11'818'508- 281 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 10'484'200- 9'334'999- 50'452'646- 1'149'201- 11- 39'968'446 381 Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 376'300- 818'900- 17'316'547- 442'600 118 16'940'247 4'502 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 376'300- 818'900- 17'316'547- 442'600 118 16'940'247 4'502 Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 10'826'100 10'128'100 57'525'805 698'000 6- 46'699'705- 431 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 10'826'100 10'128'100 57'525'805 698'000 6- 46'699'705- 431 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 10'449'800 9'309'200 40'209'258 1'140'600 11- 29'759'458- 285 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 34'400- 25'799- 10'243'388- 8'601- 25- 10'208'988 29'677 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
1 PRÄSIDIALDIREKTION 1 MAIRIE
Betrieblicher Aufwand 25'292'200- 25'702'126- 21'216'301- 409'926 2 4'075'899- 16- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 21'795'700 21'655'500 22'226'138 140'200 1- 430'438-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 3'496'500- 4'046'626- 1'009'837 550'126 16 4'506'337-
Finanzaufwand 10'000- 10'000-  10'000-

2 Revenus d'exploitation
129- Résultat de l`activité d'exploitation 
100- Charges financières

Finanzertrag 1'702'000 1'752'000 1'767'218 50'000- 3 65'218-
Ergebnis aus Finanzierung 1'692'000 1'742'000 1'767'218 50'000- 3 75'218-

4 Revenus financiers
4 Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 1'804'500- 2'304'626- 2'777'055 500'126 28 4'581'555- 254- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 376'300- 818'900- 500'444- 442'600 118 124'144 33 Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 978'100 778'100 701'094 200'000 20- 277'006 28- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 601'800 40'800- 200'651 642'600 107- 401'150 67- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'202'700- 2'345'426- 2'977'706 1'142'726 95 4'180'406- 348- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
1 PRÄSIDIALDIREKTION 1 MAIRIE
300 Behörden und Kommissionen 1'319'000- 1'514'500- 1'491'727- 195'500 15 172'727 13 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 4'225'900- 4'517'227- 4'544'904- 291'327 7 319'004 8 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 95'100- 121'200- 26'100 27 95'100- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 1'112'900- 1'138'200- 1'090'153- 25'300 2 22'747- 2- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 83'400- 73'100- 35'272- 10'300- 12- 48'128- 58- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 271'000- 224'000- 368'838- 47'000- 17- 97'838 36 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 7'107'300- 7'588'227- 7'530'895- 480'927 7 423'595 6 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 361'600- 488'200- 390'896- 126'600 35 29'296 8 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 71'400- 59'400- 36'152- 12'000- 17- 35'248- 49- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 17'000- 17'000- 12'492- 4'508- 27- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 929'500- 898'300- 757'637- 31'200- 3- 171'863- 18- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 7'000- 7'000- 675- 6'325- 90- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 70'500- 66'500- 7'581- 4'000- 6- 62'919- 89- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 118'400- 167'900- 136'626- 49'500 42 18'226 15 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 30'200- 32'200- 164'303- 2'000 7 134'103 444 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 395'400- 280'400- 107'088- 115'000- 29- 288'312- 73- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 2'001'000- 2'016'900- 1'613'449- 15'900 1 387'551- 19- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 40'500- 40'500- 34'200- 6'300- 16- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 14'964'200- 14'877'999- 10'910'156- 86'201- 1- 4'054'044- 27- 363 Subv. à des collectivités et tiers
364 Wertberichtigung Darlehen VV 50'000- 50'000- 50'000- 100- 364 Rectifications, prêts PA
36 Transferaufwand 15'054'700- 14'968'499- 10'944'357- 86'201- 1- 4'110'343- 27- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 490'900- 528'500- 527'600- 37'600 8 36'700 7 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 38'300- 38'300- 100- 38'300- 100- 391 II Prestations de services
394 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000- 600'000- 600'000- 100- 394 II Intérêts et charges fin. standard
399 übrige interne Verrechnungen 600'000- 600'000 399 Autres imputations internes
39 Interne Verrechnung 1'129'200- 1'128'500- 1'127'600- 700- 0- 1'600- 0- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 25'292'200- 25'702'126- 21'216'301- 409'926 2 4'075'899- 16- Charges d'exploitation
410 Regalien 200'000 238'358 200'000- 238'358- 410 Revenus régaliens
41 Regalien& Konzessionen 200'000 238'358 200'000- 238'358-  41 Revenus régaliens et de concessions
420 Ersatzabgaben 11'000 11'000 100- 11'000 100- 420 Taxes d'exemption
421 Gebühren für Amtshandlung 1'100'500 600'500 1'347'493 500'000 45- 246'993- 22 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 375'000 554'900 630'250 179'900- 48 255'250- 68 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 2'200 4'000 2'258 1'800- 82 58- 3 425 Recettes sur ventes
429 übrige Entgelte 2'600 2'600 2'600 100- 429 Autres taxes
42 Entgelte 1'491'300 1'162'000 1'980'001 329'300 22- 488'701- 33 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 65'000 65'000 169'866 104'866- 161 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 100'000 6'475 100'000 100- 93'525 94- 431 Inscription prest. propres à l'actif
43 Verschiedene Erträge 165'000 65'000 176'341 100'000 61- 11'341- 7 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 468'717 468'717-  460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'000 1'000 1'000 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
462 Finanz-& Lastenausgleich 18'595'000 18'595'000 18'595'000  462 Péréquation financière et compens.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 411'300 853'900 94'722 442'600- 108 316'578 77- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag 50'000 50'000 50'000 100- 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 19'057'300 19'499'900 19'158'439 442'600- 2 101'139- 1 46 Revenus de transfert
490 IV Material-& Warenbezüge 728'600 728'600-  490 II Approv. en matériel+marchandises
491 IV Dienstleistungen 1'082'100 1'082'100 100- 1'082'100 100- 491 II Prestations de services
499 übrige interne Verrechnungen 673'000 673'000- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 1'082'100 728'600 673'000 353'500 33- 409'100 38- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 21'795'700 21'655'500 22'226'138 140'200 1- 430'438-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 3'496'500- 4'046'626- 1'009'837 550'126 16 4'506'337-
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 10'000- 10'000- 10'000-
Finanzaufwand 10'000- 10'000-  10'000-

2 Revenus d'exploitation
129- Résultat de l`activité d'exploitation 
100- 343 Charges pour biens-fonds, PF     
100- Charges financières
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
440 Zinsertrag 2'000 2'000 17'218 15'218- 761 440 Revenus des intérêts
441 Realisierte Gewinne FV 1'700'000 1'750'000 50'000- 3 1'700'000 100- 441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 1'750'000 1'750'000-  443 Revenus des biens-fonds PF
Finanzertrag 1'702'000 1'752'000 1'767'218 50'000- 3 65'218- 4 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 1'692'000 1'742'000 1'767'218 50'000- 3 75'218- 4 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 1'804'500- 2'304'626- 2'777'055 500'126 28 4'581'555- 254- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 376'300- 818'900- 500'444- 442'600 118 124'144 33 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 376'300- 818'900- 500'444- 442'600 118 124'144 33 Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 978'100 778'100 701'094 200'000 20- 277'006 28- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 978'100 778'100 701'094 200'000 20- 277'006 28- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 601'800 40'800- 200'651 642'600 107- 401'150 67- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'202'700- 2'345'426- 2'977'706 1'142'726 95 4'180'406- 348- Résultat total du compte de résultats

12



Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

100 Stab Direktionssekretariat PRÄ
300 Behörden und Kommissionen 4'000- 4'000- 1'365- 2'635-

100 État-major du secrétariat de direction MAI 
66- 300 Autorités et commissions

301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 202'900- 348'132- 407'501- 145'232 72 204'601 101 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 2'500- 4'300- 1'800 72 2'500- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 22'400- 77'600- 97'023- 55'200 246 74'623 333 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 5'000- 5'000- 113'228- 108'228 2'165 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 236'800- 439'032- 619'117- 202'232 85 382'317 161 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 60'700- 65'700- 46'762- 5'000 8 13'938- 23- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 3'000- 3'000- 4'544- 1'544 51 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 3'000- 3'000- 1'745- 1'255- 42- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 49'400- 51'400- 30'385- 2'000 4 19'015- 38- 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 2'000- 2'000- 1'920- 80- 4- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 29'500 500- 476- 30'000 102- 29'976 102- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 3'000- 3'000- 9'035- 6'035 201 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 10'500- 5'500- 300- 5'000- 48- 10'200- 97- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 102'100- 134'100- 95'167- 32'000 31 6'933- 7- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 14'102'700- 14'028'849- 10'170'140- 73'851- 1- 3'932'560- 28- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 14'102'700- 14'028'849- 10'170'140- 73'851- 1- 3'932'560- 28- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 29'300- 37'100- 30'800- 7'800 27 1'500 5 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 3'600- 3'600- 100- 3'600- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 32'900- 37'100- 30'800- 4'200 13 2'100- 6- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 14'474'500- 14'639'081- 10'915'224- 164'581 1 3'559'276- 25- Charges d'exploitation
425 Erlös aus Verkäufen 2'000 2'000 1'884 116 6- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 2'000 2'000 1'884 116 6- 42 Taxes
462 Finanz-& Lastenausgleich 18'595'000 18'595'000 18'595'000  462 Péréquation financière et compens.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 35'000 35'000 35'000 100- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 18'630'000 18'630'000 18'595'000 35'000 0- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 18'632'000 18'632'000 18'596'884 35'116 0- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'157'500 3'992'919 7'681'659 164'581 4- 3'524'159-
441 Realisierte Gewinne FV 1'700'000 1'750'000 50'000- 3 1'700'000

85  Résultat de l` activité d'exploitation  
100- 441 Gains réalisés PF

443 Liegenschaftsertrag FV 1'750'000 1'750'000- 443 Revenus des biens-fonds PF
Finanzertrag 1'700'000 1'750'000 1'750'000 50'000- 3 50'000- 3 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 1'700'000 1'750'000 1'750'000 50'000- 3 50'000- 3 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 5'857'500 5'742'919 9'431'659 114'581 2- 3'574'159- 61 Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 16'151 16'151- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 16'151 16'151- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 16'151 16'151- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 5'857'500 5'742'919 9'447'810 114'581 2- 3'590'310- 61 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

110 Stadtmarketing 110 Marketing de la Ville
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 517'200- 490'400- 491'361- 26'800- 5- 25'839- 5- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 10'800- 10'900- 100 1 10'800- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 101'200- 94'500- 89'842- 6'700- 7- 11'358- 11- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 3'000- 3'000- 240- 2'760- 92- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 632'200- 598'800- 581'443- 33'400- 5- 50'757- 8- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 20'200- 15'200- 28'567- 5'000- 25- 8'367 41 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 4'400- 2'400- 96- 2'000- 45- 4'304- 98- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 96'600- 90'400- 103'002- 6'200- 6- 6'402 7 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 45'000- 45'000- 45'000- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 4'500- 4'000- 500- 11- 4'500- 100- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 5'500- 5'500- 4'336- 1'164- 21- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 257'300- 157'300- 61'023- 100'000- 39- 196'277- 76- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 433'500- 319'800- 197'024- 113'700- 26- 236'476- 55- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 103'000- 103'000- 77'452- 25'548- 25- 363 Subv. à des collectivités et tiers
364 Wertberichtigung Darlehen VV 50'000- 50'000- 50'000- 100- 364 Rectifications, prêts PA
36 Transferaufwand 153'000- 153'000- 77'452- 75'548- 49- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 69'400- 69'800- 73'000- 400 1 3'600 5 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 4'400- 4'400- 100- 4'400- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 73'800- 69'800- 73'000- 4'000- 5- 800- 1- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'292'500- 1'141'400- 928'919- 151'100- 12- 363'581- 28- Charges d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'292'500- 1'141'400- 928'919- 151'100- 12- 363'581-
440 Zinsertrag 2'000 2'000 840 1'160
Finanzertrag 2'000 2'000 840 1'160
Ergebnis aus Finanzierung 2'000 2'000 840 1'160
Operatives Ergebnis 1'290'500- 1'139'400- 928'079- 151'100- 12- 362'421-

28- Résultat de l`activité d'exploitation  
58- 440 Revenus des intérêts
58- Revenus financiers
58- Résulta t provenan t de financements 
28- Résulta t opérationnel

389 Einlagen in das Eigenkapital 840- 840 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 840- 840  Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 250'000 150'000 59'639 100'000 40- 190'361 76- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 250'000 150'000 59'639 100'000 40- 190'361 76- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 250'000 150'000 58'799 100'000 40- 191'201 76- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'040'500- 989'400- 869'280- 51'100- 5- 171'220- 16- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

120 Gemeinderat 120 Conseil municipal
300 Behörden und Kommissionen 1'020'000- 1'215'500- 1'234'622- 195'500 19 214'622 21 300 Autorités et commissions
304 Zulagen 600- 19'200- 18'600 3'100 600- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 199'400- 249'300- 244'790- 49'900 25 45'390 23 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 53'400- 28'100- 25'304- 25'300- 47- 28'096- 53- 306 Prestations de l'employeur
30 Personalaufwand 1'273'400- 1'512'100- 1'504'715- 238'700 19 231'315 18 30 Charges de personnel
313 Dienstleistungen& Honorare 1'700- 1'700- 690- 1'010- 59- 313 Prestations de services, honoraires
317 Spesenentschädigung 7'000- 7'000- 108'266- 101'266 1'447 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 100'000- 100'000- 2'152- 97'848- 98- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 108'700- 108'700- 111'109- 2'409 2 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 9'000- 9'000- 6'888- 2'112- 23- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 9'000- 9'000- 6'888- 2'112- 23- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 14'600- 13'000- 20'700- 1'600- 11- 6'100 42 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 2'200- 2'200- 100- 2'200- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 16'800- 13'000- 20'700- 3'800- 23- 3'900 23 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'407'900- 1'642'800- 1'643'412- 234'900 17 235'512 17 Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 22'800 22'800 37'328 14'528- 64 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 22'800 22'800 37'328 14'528- 64 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 35'000 35'000 73'594 38'594- 110 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 35'000 35'000 73'594 38'594- 110 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 57'800 57'800 110'922 53'122-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'350'100- 1'585'000- 1'532'490- 234'900 17 182'390
Operatives Ergebnis 1'350'100- 1'585'000- 1'532'490- 234'900 17 182'390
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 28'100 28'100 25'304 2'796
Ausserordentlicher Ertrag 28'100 28'100 25'304 2'796
Ausserordentliches Ergebnis 28'100 28'100 25'304 2'796
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'322'000- 1'556'900- 1'507'186- 234'900 18 185'186

92 Revenus d'exploitation
14 Résultat de l`activité d'exploitation  
14 Résultat opérationnel
10- 489 Prélèvements sur capitaux propres 
10- Revenus extraordinaires
10- Résultat extraordinaire
14 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

130 Stadtkanzlei 130 Chancellerie municipale
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 458'400- 402'100- 799'458- 56'300- 12- 341'058 74 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 7'900- 6'200- 1'700- 22- 7'900- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 86'600- 79'600- 151'710- 7'000- 8- 65'110 75 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 10'000- 6'000- 20'171- 4'000- 40- 10'171 102 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 562'900- 493'900- 971'339- 69'000- 12- 408'439 73 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 69'400- 72'000- 91'197- 2'600 4 21'797 31 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 3'000- 3'000- 3'594- 594 20 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 117'700- 80'700- 229'357- 37'000- 31- 111'657 95 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 4'000- 4'000- 68- 3'932- 98- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 3'400- 4'300- 5'441- 900 26 2'041 60 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'000- 1'000- 1'078- 78 8 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'500- 2'500- 2'694- 194 8 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 201'000- 167'500- 333'429- 33'500- 17- 132'429 66 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 71'800- 78'500- 84'900- 6'700 9 13'100 18 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 7'000- 7'000- 100- 7'000- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 78'800- 78'500- 84'900- 300- 0- 6'100 8 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 842'700- 739'900- 1'389'668- 102'800- 12- 546'968 65 Charges d'exploitation
410 Regalien 238'358 238'358- 410 Revenus régaliens
41 Regalien& Konzessionen 238'358 238'358- 41 Revenus régaliens et de concessions
421 Gebühren für Amtshandlung 500 500 500 100- 421 Emoluments administratifs
425 Erlös aus Verkäufen 200 200 200 100- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 700 700 700 100- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 47'701 47'701- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 47'701 47'701-  43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 700 700 286'059 285'359- 40'766 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 842'000- 739'200- 1'103'609- 102'800- 12- 261'609
Operatives Ergebnis 842'000- 739'200- 1'103'609- 102'800- 12- 261'609
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 842'000- 739'200- 1'103'609- 102'800- 12- 261'609

31 Résultat de l`activité d'exploitation  
31 Résultat opérationnel
31 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

133 Beiträge 133 Subventions
361 Entschädigung an Gemeinwesen 36'500- 36'500- 34'200- 2'300-
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 749'500- 737'150- 651'677- 12'350- 2- 97'823-
36 Transferaufwand 786'000- 773'650- 685'877- 12'350- 2- 100'123-
Betrieblicher Aufwand 786'000- 773'650- 685'877- 12'350- 2- 100'123-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 786'000- 773'650- 685'877- 12'350- 2- 100'123-
Operatives Ergebnis 786'000- 773'650- 685'877- 12'350- 2- 100'123-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 786'000- 773'650- 685'877- 12'350- 2- 100'123-

6- 361 Dédommag. à des collectivités publ. 
13- 363 Subv. à des collectivités et tiers 
13- 36 Charges de transfert
13- Charges d'exploitation
13- Résultat de l`activité d'exploitation  
13- Résultat opérationnel
13- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

136 Abstimmungen, Wahlen 136 Votations, élections
300 Behörden und Kommissionen 50'000- 50'000- 43'515- 6'485- 13- 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 65'000- 75'000- 73'382- 10'000 15 8'382 13 301 Traitements du personnel administ.
305 Arbeitgeberbeiträge 6'300- 7'200- 4'264- 900 14 2'036- 32- 305 Cotisations de l'employeur
30 Personalaufwand 121'300- 132'200- 121'162- 10'900 9 139- 0- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 100'300- 140'300- 104'922- 40'000 40 4'622 5 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 5'000- 5'000- 3'226- 1'774- 35- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 100'100- 200'100- 97'367- 100'000 100 2'733- 3- 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 2'500- 2'500- 5'433- 2'933 117 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 1'000- 1'000- 189- 811- 81- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 4'000- 6'000- 4'504- 2'000 50 504 13 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 212'900- 354'900- 215'640- 142'000 67 2'740 1 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 3'600- 5'500- 1'100- 1'900 53 2'500- 69- 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 2'100- 2'100- 100- 2'100- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 5'700- 5'500- 1'100- 200- 4- 4'600- 81- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 339'900- 492'600- 337'902- 152'700 45 1'998- 1- Charges d'exploitation
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 20'154 20'154- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 20'154 20'154- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 20'154 20'154- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 339'900- 492'600- 317'748- 152'700 45 22'152-
Operatives Ergebnis 339'900- 492'600- 317'748- 152'700 45 22'152-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 339'900- 492'600- 317'748- 152'700 45 22'152-

7- Résultat de l`activité d'exploitation  
7- Résultat opérationnel
7- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

140 Stadtarchiv 140 Archives municipales
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 217'000- 247'400- 207'502- 30'400 14 9'498- 4- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 800- 200- 600- 75- 800- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 39'000- 42'600- 36'081- 3'600 9 2'919- 7- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 15'000- 4'992- 15'000 4'992  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 5'000- 10'000- 152- 5'000 100 4'848- 97- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 261'800- 315'200- 248'727- 53'400 20 13'073- 5- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 33'000- 33'000- 9'330- 23'670- 72- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 10'000- 10'000- 2'196- 7'804- 78- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 14'000- 14'000- 10'746- 3'254- 23- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 55'400- 55'400- 55'990- 590 1 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 5'000- 5'000- 675- 4'325- 87- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 5'000- 5'000- 160- 4'840- 97- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 80'000- 71'400- 79'563- 8'600- 11- 437- 1- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 2'000- 2'000- 563- 1'437- 72- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'000- 1'000- 33'443- 32'443 3'244 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 205'400- 196'800- 192'667- 8'600- 4- 12'733- 6- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 16'900- 18'900- 20'700- 2'000 12 3'800 22 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 1'900- 1'900- 100- 1'900- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 18'800- 18'900- 20'700- 100 1 1'900 10 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 486'000- 530'900- 462'094- 44'900 9 23'906- 5- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 1'000 406 1'000- 406- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 1'000 224 1'000- 224- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 2'000 630 2'000- 630- 42 Taxes
Betrieblicher Ertrag 2'000 630 2'000- 630- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 486'000- 528'900- 461'464- 42'900 9 24'536-
Operatives Ergebnis 486'000- 528'900- 461'464- 42'900 9 24'536-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 486'000- 528'900- 461'464- 42'900 9 24'536-

5- Résultat de l`activité d'exploitation  
5- Résultat opérationnel
5- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

150 Übersetzungsdienst
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 421'900- 407'600- 14'300- 3- 421'900-
304 Zulagen 12'000- 9'600- 2'400- 20- 12'000-
305 Arbeitgeberbeiträge 84'800- 81'100- 3'700- 4- 84'800-
309 übriger Personalaufwand 4'000- 4'000- 4'000-
30 Personalaufwand 522'700- 502'300- 20'400- 4- 522'700-
310 Material-& Warenaufwand 3'000- 30'000- 27'000 900 3'000-
311 Nicht aktivierbare Anlagen 2'000- 2'000- 2'000-
313 Dienstleistungen& Honorare 76'000- 76'000- 76'000-
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'000- 1'000- 1'000-
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 700- 700- 700-
317 Spesenentschädigung 200- 200- 200-
319 Verschiedener Betriebsaufwand 500- 500- 500-
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 83'400- 110'400- 27'000 32 83'400-
Betrieblicher Aufwand 606'100- 612'700- 6'600 1 606'100-

150 Service de traduction
100- 301 Traitements du personnel administ. 
100- 304 Allocations
100- 305 Cotisations de l'employeur
100- 309 Autres charges de personnel
100- 30 Charges de personnel
100- 310 Charges de matériel et marchandises 
100- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif 
100- 313 Prestations de services, honoraires 
100- 315 Entretien des biens mob. et immobil. 
100- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us. 
100- 317 Indemnisations
100- 319 Diverses charges d'exploitation 
100- 31 Charges biens et services et autres 
100- Charges d'exploitation

410 Regalien 200'000 200'000- 410 Revenus régaliens
41 Regalien& Konzessionen 200'000 200'000-
430 Verschiedene betriebliche Erträge 20'000 20'000 20'000
43 Verschiedene Erträge 20'000 20'000 20'000
Betrieblicher Ertrag 20'000 220'000 200'000- 1'000 20'000
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 586'100- 392'700- 193'400- 33- 586'100-
Operatives Ergebnis 586'100- 392'700- 193'400- 33- 586'100-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 586'100- 392'700- 193'400- 33- 586'100-

 41 Revenus régaliens et de concessions 
100- 430 Revenus d'exploitation divers
100- 43 Revenus divers
100- Revenus d'exploitation
100- Résultat de l`activité d'exploitation  
100- Résultat opérationnel
100- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

160 Personelles 160 Personnel
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 550'200- 900'495- 834'387- 350'295 64 284'187 52 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 23'200- 22'300- 900- 4- 23'200- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 238'900- 182'300- 145'010- 56'600- 24- 93'890- 39- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 223'000- 176'000- 199'397- 47'000- 21- 23'603- 11- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'035'300- 1'281'095- 1'178'794- 245'795 24 143'494 14 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 32'000- 32'000- 8'799- 23'201- 73- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 15'000- 3'000- 13'881- 12'000- 80- 1'119- 7- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 87'900- 97'900- 30'570- 10'000 11 57'330- 65- 313 Prestations de services, honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 48'300- 74'000- 42'490- 25'700 53 5'810- 12- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 2'500- 2'500- 1'293- 1'207- 48- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 600- 600- 6'661- 6'061 1'010 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 186'300- 210'000- 103'695- 23'700 13 82'605- 44- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 121'400- 122'000- 121'200- 600 0 200- 0- 390 II Approv. en matériel+marchandises
39 Interne Verrechnung 121'400- 122'000- 121'200- 600 0 200- 0- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'343'000- 1'613'095- 1'403'689- 270'095 20 60'689 5 Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 312'200 491'100 515'386 178'900- 57 203'186- 65 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 312'200 491'100 515'386 178'900- 57 203'186- 65 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 10'000 10'000 19'849 9'849- 98 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 50'000 50'000 100- 50'000 100- 431 Inscription prest. propres à l'actif
43 Verschiedene Erträge 60'000 10'000 19'849 50'000 83- 40'151 67- 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'000 1'000 1'000 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 74'568 74'568-  463 Subv. des collect.publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag 50'000 50'000 50'000 100- 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 51'000 51'000 74'568 23'568- 46 46 Revenus de transfert
490 IV Material-& Warenbezüge 728'600 728'600-  490 II Approv. en matériel+marchandises
491 IV Dienstleistungen 1'082'100 1'082'100 100- 1'082'100 100- 491 II Prestations de services
499 übrige interne Verrechnungen 673'000 673'000- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 1'082'100 728'600 673'000 353'500 33- 409'100 38- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 1'505'300 1'280'700 1'282'803 224'600 15- 222'497
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 162'300 332'395- 120'885- 494'695 305- 283'185
Operatives Ergebnis 162'300 332'395- 120'885- 494'695 305- 283'185
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 162'300 332'395- 120'885- 494'695 305- 283'185

15- Revenus d'exploitation
174- Résultat de l`activité d'exploitation  
174- Résultat opérationnel
174- Résultat total du compte de résultats

21



Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
170 Stadtplanung 170 Urbanisme
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'443'900- 1'322'100- 1'397'107- 121'800- 8- 46'793- 3- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 33'500- 42'700- 9'200 27 33'500- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 268'600- 259'900- 254'741- 8'700- 3- 13'859- 5- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 30'000- 30'000- 4'977- 25'023- 83- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 18'000- 17'000- 33'350- 1'000- 6- 15'350 85 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'794'000- 1'671'700- 1'690'175- 122'300- 7- 103'825- 6- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 17'000- 24'000- 24'352- 7'000 41 7'352 43 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 15'000- 15'000- 8'537- 6'463- 43- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 246'700- 146'700- 109'454- 100'000- 41- 137'246- 56- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 2'000- 2'000- 2'000- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 11'000- 7'000- 4'000- 36- 11'000- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 7'000- 9'000- 6'219- 2'000 29 781- 11- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 4'000- 4'000- 3'550- 450- 11- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 3'000- 3'000- 775- 2'225- 74- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 305'700- 210'700- 152'887- 95'000- 31- 152'813- 50- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 4'000- 4'000- 4'000- 100- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 4'000- 4'000 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 4'000- 4'000- 4'000- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 114'900- 135'600- 122'800- 20'700 18 7'900 7 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 12'300- 12'300- 100- 12'300- 100- 391 II Prestations de services
394 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000- 600'000- 600'000- 100- 394 II Intérêts et charges fin. standard
399 übrige interne Verrechnungen 600'000- 600'000 399 Autres imputations internes
39 Interne Verrechnung 727'200- 735'600- 722'800- 8'400 1 4'400- 1- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'830'900- 2'622'000- 2'569'862- 208'900- 7- 261'038- 9- Charges d'exploitation
420 Ersatzabgaben 11'000 11'000 100- 11'000 100- 420 Taxes d'exemption
421 Gebühren für Amtshandlung 1'100'000 600'000 1'347'493 500'000 45- 247'493- 22 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 40'000 40'000 77'130 37'130- 93 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 800 150 800- 150- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 1'151'000 640'800 1'424'773 510'200 44- 273'773- 24 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 28'722 28'722- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 50'000 6'475 50'000 100- 43'525 87- 431 Inscription prest. propres à l'actif
43 Verschiedene Erträge 50'000 35'196 50'000 100- 14'804 30- 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 468'717 468'717-  460 Quotes-parts à des revenus
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 376'300 818'900 442'600- 118 376'300 100- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 376'300 818'900 468'717 442'600- 118 92'417-
Betrieblicher Ertrag 1'577'300 1'459'700 1'928'687 117'600 7- 351'387-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'253'600- 1'162'300- 641'175- 91'300- 7- 612'425-

25 46 Revenus de transfert
22 Revenus d'exploitation
49- Résultat de l`activité d'exploitation

440 Zinsertrag 16'378 16'378-
Finanzertrag 16'378 16'378-
Ergebnis aus Finanzierung 16'378 16'378-

440 Revenus des intérêts
Rev enus financiers                  
Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 1'253'600- 1'162'300- 624'797- 91'300- 7- 628'803- 50- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 376'300- 818'900- 499'604- 442'600 118 123'304 33 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 376'300- 818'900- 499'604- 442'600 118 123'304 33 Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 700'000 600'000 600'000 100'000 14- 100'000 14- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 700'000 600'000 600'000 100'000 14- 100'000 14- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 323'700 218'900- 100'396 542'600 168- 223'304 69- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 929'900- 1'381'200- 524'401- 451'300 49 405'499- 44- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

180 Stadtrat 180 Conseil de Ville
300 Behörden und Kommissionen 245'000- 245'000- 212'225- 32'775- 13- 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 349'400- 324'000- 334'207- 25'400- 7- 15'194- 4- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 3'800- 5'800- 2'000 53 3'800- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 65'700- 64'100- 66'692- 1'600- 2- 992 2 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 3'000- 3'000- 2'301- 699- 23- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 666'900- 641'900- 615'424- 25'000- 4- 51'476- 8- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 26'000- 76'000- 76'967- 50'000 192 50'967 196 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 14'000- 16'000- 78- 2'000 14 13'922- 99- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 98'000- 98'000- 100'821- 2'821 3 313 Prestations de services, honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 3'000- 3'000- 2'246- 754- 25- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'000- 1'000- 31'677- 30'677 3'068 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 20'000- 10'000- 41- 10'000- 50- 19'959- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 162'000- 204'000- 211'831- 42'000 26 49'831 31 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 49'000- 48'100- 52'400- 900- 2- 3'400 7 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 4'800- 4'800- 100- 4'800- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 53'800- 48'100- 52'400- 5'700- 11- 1'400- 3- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 882'700- 894'000- 879'655- 11'300 1 3'045- 0- Charges d'exploitation
429 übrige Entgelte 2'600 2'600 2'600 100- 429 Autres taxes
42 Entgelte 2'600 2'600 2'600 100- 42 Taxes
Betrieblicher Ertrag 2'600 2'600 2'600 100- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 880'100- 891'400- 879'655- 11'300 1 445- 0- Résultat de l`activité d'exploitation
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 10'000- 10'000- 10'000- 100- 343 Charges pour biens-fonds, PF
Finanzaufwand 10'000- 10'000- 10'000- 100- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 10'000- 10'000- 10'000- 100- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 890'100- 901'400- 879'655- 11'300 1 10'445- 1- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 890'100- 901'400- 879'655- 11'300 1 10'445- 1- Résultat total du compte de résultats
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Direction des finances
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
2 FINANZDIREKTION 2 DIRECTION DES FINANCES
Betrieblicher Aufwand 44'974'800- 42'066'632- 103'886'981- 2'908'168- 6- 58'912'181 131 Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 146'766'300 145'410'600 143'034'051 1'355'700 1- 3'732'249
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 101'791'500 103'343'968 39'147'069 1'552'468- 2 62'644'431

3- Revenus d'exploitation
62- Résultat de l`activité d'exploitation

Finanzaufwand 18'898'000- 19'048'000- 21'588'753- 150'000 1 2'690'753 14 Charges financières
Finanzertrag 20'826'500 18'270'000 35'231'125 2'556'500 12- 14'404'625-
Ergebnis aus Finanzierung 1'928'500 778'000- 13'642'373 2'706'500 140- 11'713'873-

69 Revenus financiers
607 Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 103'720'000 102'565'968 52'789'442 1'154'032 1- 50'930'558 49- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand  16'811'510-  16'811'510  Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 9'700'000 9'035'000 56'151'387 665'000 7- 46'451'387- 479 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 9'700'000 9'035'000 39'339'878 665'000 7- 29'639'878- 306 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 113'420'000 111'600'968 92'129'320 1'819'032 2- 21'290'680 19- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
2 FINANZDIREKTION 2 DIRECTION DES FINANCES
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 8'382'000- 8'241'672- 7'709'538- 140'328- 2- 672'462- 8- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 207'300- 199'300- 400- 8'000- 4- 206'900- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 1'522'400- 1'535'200- 1'378'140- 12'800 1 144'260- 9- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 99'600- 118'700- 59'117- 19'100 19 40'483- 41- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 241'800- 219'500- 439'418- 22'300- 9- 197'618 82 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 10'453'100- 10'314'372- 9'586'612- 138'728- 1- 866'488- 8- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 379'000 867'500 199'418- 488'500- 129 578'418 153- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 967'600 35'900- 239'800- 1'003'500 104- 1'207'400 125- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 40'000- 40'000- 34'457- 5'543- 14- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 2'994'500- 2'922'550- 3'908'328- 71'950- 2- 913'828 31 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 452'000- 452'000- 529'449- 77'449 17 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'124'000- 1'399'000- 968'037- 275'000 24 155'963- 14- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 1'062'500- 885'710- 1'209'086- 176'790- 17- 146'586 14 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 64'700- 65'200- 34'134- 500 1 30'566- 47- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 3'150'000- 3'434'000- 16'433 284'000 9 3'166'433- 101- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 44'700- 39'100- 104'445- 5'600- 13- 59'745 134 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 7'585'800- 8'405'960- 7'210'722- 820'160 11 375'078- 5- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 13'212'000- 11'599'800- 75'032'461- 1'612'200- 12- 61'820'461 468 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 13'212'000- 11'599'800- 75'032'461- 1'612'200- 12- 61'820'461 468 33 Amortissements du patrimoine admin.
360 Ertragsanteile an Dritte 118'093- 118'093  360 Quotes-parts de rev. dest. à tiers
361 Entschädigung an Gemeinwesen 770'000- 765'000- 560'471- 5'000- 1- 209'529- 27- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
362 Finanz-& Lastenausgleich 10'600'000- 10'300'000- 9'944'362- 300'000- 3- 655'638- 6- 362 Péréquation fin. et comp. des charg.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 1'676'700- 58'200- 801'560- 1'618'500- 97- 875'140- 52- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 13'046'700- 11'123'200- 11'424'486- 1'923'500- 15- 1'622'214- 12- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 523'400- 623'300- 632'700- 99'900 19 109'300 21 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 153'800- 153'800- 100- 153'800- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 677'200- 623'300- 632'700- 53'900- 8- 44'500- 7- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 44'974'800- 42'066'632- 103'886'981- 2'908'168- 6- 58'912'181 131 Charges d'exploitation
400 Direkte Steuern natürliche Personen 90'475'000 88'100'000 90'602'841 2'375'000 3- 127'841- 0 400 Impôts directs, personnes physiques
401 Direkte Steuern juristische Personen 26'730'000 28'985'000 26'486'814 2'255'000- 8 243'186 1- 401 Impôts directs, personnes morales
402 übrige direkte Steuern 16'450'000 15'550'000 11'604'071 900'000 5- 4'845'929 29- 402 Autres impôts directs
403 Besitz-& Aufwandsteuer 650- 650 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 133'655'000 132'635'000 128'693'076 1'020'000 1- 4'961'924 4- 40 Revenus fiscaux
421 Gebühren für Amtshandlung 30'600 32'000 29'256 1'400- 5 1'344 4- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 765'500 738'900 845'982 26'600 3- 80'482- 11 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 111'000 111'000 95'532 15'469 14- 425 Recettes sur ventes
429 übrige Entgelte 46'000 74'000 791'156 28'000- 61 745'156- 1'620 429 Autres taxes
42 Entgelte 953'100 955'900 1'761'925 2'800- 0 808'825- 85 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'360'000 1'430'000 832'302 70'000- 5 527'698 39- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 10'357 10'357- 431 Inscription prest. propres à l'actif
439 übriger Ertrag 900'000 900'000 963'768 63'768- 7 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 2'260'000 2'330'000 1'806'427 70'000- 3 453'573 20- 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 649'853 649'853- 460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 2'142'500 2'143'000 1'328'865 500- 0 813'635 38- 461 Dédommagements de collectivités publ
462 Finanz-& Lastenausgleich 3'050'000 2'750'000 2'136'662 300'000 10- 913'338 30- 462 Péréquation financière et compens.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 2'152'802 2'152'802- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 5'192'500 4'893'000 6'268'182 299'500 6- 1'075'682- 21 46 Revenus de transfert
490 IV Material-& Warenbezüge 4'105'700 3'996'700 109'000 3- 4'105'700 100- 490 II Approv. en matériel+marchandises
494 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000 600'000 600'000 494 II Intérêts et charges fin. standard
499 übrige interne Verrechnungen 3'904'440 3'904'440- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 4'705'700 4'596'700 4'504'440 109'000 2- 201'260 4- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 146'766'300 145'410'600 143'034'051 1'355'700 1- 3'732'249
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 101'791'500 103'343'968 39'147'069 1'552'468- 2 62'644'431

3- Revenus d'exploitation
62- Résultat de l`activité d'exploitation
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
340 Zinsaufwand 15'770'000- 16'040'000- 17'273'774- 270'000 2 1'503'774 10 340 Charges d'intérêts
342 Kapitalbeschaffungs-&Verwaltungsk. 1'000'000- 1'280'000- 280'000 28 1'000'000- 100- 342 Frais acquis. capitaux et admin.
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 1'528'000- 1'528'000- 1'229'757- 298'243- 20- 343 Charges pour biens-fonds, PF
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 3'085'221- 3'085'221  344 Rectifications, immobilisations PF
349 Verschiedener Finanzaufwand 600'000- 200'000- 400'000- 67- 600'000- 100- 349 Différentes charges financières
Finanzaufwand 18'898'000- 19'048'000- 21'588'753- 150'000 1 2'690'753 14 Charges financières
440 Zinsertrag 950'000 970'000 952'537 20'000- 2 2'537- 0 440 Revenus des intérêts
443 Liegenschaftsertrag FV 14'750'000 14'650'000 14'587'724 100'000 1- 162'276 1- 443 Revenus des biens-fonds PF
444 Wertberichtigung Anlagen FV 7'541'685 7'541'685-  444 Rectifications, immobilisations PF
445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV 1'850'000 1'150'000 753'681 700'000 38- 1'096'319 59- 445 Revenus fin. de prêts et de part. PA
447 Liegenschaftsertrag VV 1'665'000 1'500'000 11'395'498 165'000 10- 9'730'498- 584 447 Revenus des biens-fonds PA
448 Erträge von gemieteten Liegensch. 1'611'500 1'611'500 100- 1'611'500 100- 448 Revenus des biens-fonds loués
Finanzertrag 20'826'500 18'270'000 35'231'125 2'556'500 12- 14'404'625-
Ergebnis aus Finanzierung 1'928'500 778'000- 13'642'373 2'706'500 140- 11'713'873-

69 Revenus financiers
607 Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 103'720'000 102'565'968 52'789'442 1'154'032 1- 50'930'558 49- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 16'811'510- 16'811'510 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand  16'811'510-  16'811'510  Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 9'700'000 9'035'000 56'151'387 665'000 7- 46'451'387- 479 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 9'700'000 9'035'000 56'151'387 665'000 7- 46'451'387- 479 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 9'700'000 9'035'000 39'339'878 665'000 7- 29'639'878- 306 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 113'420'000 111'600'968 92'129'320 1'819'032 2- 21'290'680 19- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

200 Stab Direktionssekretariat FID 200 État-major du secrétariat de direction  DFI
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 85'300- 152'372- 245'694- 67'072 79 160'394 188 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 6'900- 5'800- 1'100- 16- 6'900- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 10'700 37'400- 42'680- 48'100 450- 53'380 499- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 3'400- 6'714- 3'400- 100- 3'314 97 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 6'000- 6'000- 304'960- 298'960 4'983 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 90'900- 201'572- 600'048- 110'672 122 509'148 560 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 679'200 1'142'000 5'077- 462'800- 68 684'277 101- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 1'367'000 1'217'000 2'873- 150'000 11- 1'369'873 100- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 283'300 243'350 1'699- 39'950 14- 284'999 101- 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 2'273- 2'273  315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 5'200- 35'500- 39'224- 30'300 583 34'024 654 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 2'000- 2'000- 13'819- 11'819 591 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 11'000- 6'000- 13'298- 5'000- 45- 2'298 21 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 2'311'300 2'558'850 78'263- 247'550- 11 2'389'563 103- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 58'700- 58'200- 53'031- 500- 1- 5'669- 10- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 58'700- 58'200- 53'031- 500- 1- 5'669- 10- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 24'400- 26'300- 25'900- 1'900 8 1'500 6 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 2'200- 2'200- 100- 2'200- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 26'600- 26'300- 25'900- 300- 1- 700- 3- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'135'100 2'272'778 757'241- 137'678- 6 2'892'341 135- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'176 1'176- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 1'176 1'176- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 1'176 1'176- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 2'135'100 2'272'778 756'065- 137'678- 6 2'891'165
Operatives Ergebnis 2'135'100 2'272'778 756'065- 137'678- 6 2'891'165
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'135'100 2'272'778 756'065- 137'678- 6 2'891'165

135- Résultat de l`activité d'exploitation  
135- Résultat opérationnel
135- Résultat total du compte de résultats

29
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205 Finanzkontrolle 205 Contrôle des finances
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 315'300- 427'300- 211'264- 112'000 36 104'036- 33- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 5'400- 9'300- 3'900 72 5'400- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 60'500- 81'700- 39'118- 21'200 35 21'382- 35- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 3'200- 6'200- 6'349- 3'000 94 3'149 98 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 6'000- 5'000- 9'135- 1'000- 17- 3'135 52 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 390'400- 529'500- 265'866- 139'100 36 124'534- 32- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 1'700- 3'000- 1'837- 1'300 76 137 8 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 2'000- 15'000- 831- 13'000 650 1'169- 58- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 5'000- 2'300- 153'384- 2'700- 54- 148'384 2'968 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'000- 1'000- 1'084- 84 8 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 9'300- 13'000- 12'497- 3'700 40 3'197 34 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'500- 2'500- 44- 1'000 67 1'456- 97- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'000- 600- 310- 400- 40- 690- 69- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 21'500- 37'400- 169'988- 15'900 74 148'488 691 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 22'900- 22'600- 30'300- 300- 1- 7'400 32 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 400- 400- 100- 400- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 23'300- 22'600- 30'300- 700- 3- 7'000 30 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 435'200- 589'500- 466'154- 154'300 35 30'954 7 Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 74'500 74'800 69'230 300- 0 5'270 7- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 74'500 74'800 69'230 300- 0 5'270 7- 42 Taxes
Betrieblicher Ertrag 74'500 74'800 69'230 300- 0 5'270 7- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 360'700- 514'700- 396'924- 154'000 43 36'224
Operatives Ergebnis 360'700- 514'700- 396'924- 154'000 43 36'224
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 360'700- 514'700- 396'924- 154'000 43 36'224

10 Résultat de l`activité d'exploitation  
10 Résultat opérationnel
10 Résultat total du compte de résultats
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220 Liegenschaften der Stadt Biel 220 Immeubles de la Ville de Bienne
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 925'600- 955'100- 806'034- 29'500 3 119'566- 13- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 8'300- 13'800- 5'500 66 8'300- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 168'300- 169'300- 139'934- 1'000 1 28'366- 17- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 17'000- 9'900- 7'100- 42- 17'000- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 27'000- 27'000- 54'465- 27'465 102 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'146'200- 1'175'100- 1'000'433- 28'900 3 145'767- 13- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 15'000- 15'000- 10'297- 4'703- 31- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 10'000- 10'000- 3'978- 6'022- 60- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 10'000- 10'000- 4'457- 5'543- 55- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 1'053'000- 1'053'000- 1'034'281- 18'719- 2- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 450'000- 450'000- 529'449- 79'449 18 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 25'000- 16'000- 10'870- 9'000- 36- 14'130- 57- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 96'000- 95'000- 105'235- 1'000- 1- 9'235 10 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 10'000- 10'000- 1'653- 8'347- 83- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 20'000- 20'000- 20'000- 100- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 15'000- 15'000- 74'242- 59'242 395 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 1'704'000- 1'694'000- 1'774'462- 10'000- 1- 70'462 4 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 35'000- 35'000- 35'000- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 6'500- 6'480- 6'500- 100- 20- 0- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 41'500- 35'000- 41'480- 6'500- 16- 20- 0- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 80'900- 93'000- 93'900- 12'100 15 13'000 16 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 14'100- 14'100- 100- 14'100- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 95'000- 93'000- 93'900- 2'000- 2- 1'100- 1- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'986'700- 2'997'100- 2'910'274- 10'400 0 76'426- 3- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 42'000 50'000 39'030 8'000- 19 2'970 7- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
429 übrige Entgelte 477'017 477'017-  429 Autres taxes
42 Entgelte 42'000 50'000 516'047 8'000- 19 474'047- 1'129 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 450'000 600'000 8'968 150'000- 33 441'032 98- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 450'000 600'000 8'968 150'000- 33 441'032 98- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 492'000 650'000 525'015 158'000- 32 33'015- 7 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 2'494'700- 2'347'100- 2'385'259- 147'600- 6- 109'441-
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 1'510'000- 1'510'000- 1'229'757- 280'243-

4- Résultat de l`activité d'exploitation  
19- 343 Charges pour biens-fonds, PF

344 Wertberichtigungen Anlagen FV 33'501- 33'501  344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 1'510'000- 1'510'000- 1'263'258- 246'742- 16- Charges financières
440 Zinsertrag 3'720 3'720-  440 Revenus des intérêts
443 Liegenschaftsertrag FV 14'750'000 14'650'000 14'587'724 100'000 1- 162'276 1- 443 Revenus des biens-fonds PF
447 Liegenschaftsertrag VV 1'665'000 1'500'000 1'512'009 165'000 10- 152'991
Finanzertrag 16'415'000 16'150'000 16'103'452 265'000 2- 311'548
Ergebnis aus Finanzierung 14'905'000 14'640'000 14'840'195 265'000 2- 64'805
Operatives Ergebnis 12'410'300 12'292'900 12'454'936 117'400 1- 44'636-

9- 447 Revenus des biens-fonds PA
2- Revenus financiers
0- Résultat provenant de financements 
0 Résultat opérationnel

489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 35'000 41'480 35'000- 41'480- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 35'000 41'480 35'000- 41'480- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 35'000 41'480 35'000- 41'480- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 12'410'300 12'327'900 12'496'416 82'400 1- 86'116- 1 Résultat total du compte de résultats
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240 Finanzen 240 Finances
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 874'900- 832'800- 852'720- 42'100- 5- 22'180- 3- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 24'100- 13'600- 10'500- 44- 24'100- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 160'600- 153'400- 151'767- 7'200- 4- 8'833- 6- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 6'000- 6'000- 2'507- 3'493- 58- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 56'000- 42'500- 21'223- 13'500- 24- 34'778- 62- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'121'600- 1'048'300- 1'028'216- 73'300- 7- 93'384- 8- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 17'000- 17'000- 9'293- 7'707- 45- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 15'000- 12'000- 19'915- 3'000- 20- 4'915 33 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 182'500- 152'500- 127'162- 30'000- 16- 55'338- 30- 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 72- 72 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 56'500- 56'500- 35'486- 21'014- 37- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'000- 500- 2'205- 500- 50- 1'205 120 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 25'000- 9'000- 16'433 16'000- 64- 41'433- 166- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000- 2'000- 0- 2'000- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 299'000- 249'500- 177'700- 49'500- 17- 121'300- 41- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 13'212'000- 11'599'800- 75'032'461- 1'612'200- 12- 61'820'461 468 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 13'212'000- 11'599'800- 75'032'461- 1'612'200- 12- 61'820'461 468 33 Amortissements du patrimoine admin.
361 Entschädigung an Gemeinwesen 99 99- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
362 Finanz-& Lastenausgleich 10'600'000- 10'300'000- 9'944'362- 300'000- 3- 655'638- 6- 362 Péréquation fin. et comp. des charg.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 1'611'500- 742'049- 1'611'500- 100- 869'451- 54- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 12'211'500- 10'300'000- 10'686'312- 1'911'500- 16- 1'525'188- 12- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 139'400- 150'600- 136'200- 11'200 8 3'200- 2- 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 15'000- 15'000- 100- 15'000- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 154'400- 150'600- 136'200- 3'800- 2- 18'200- 12- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 26'998'500- 23'348'200- 87'060'889- 3'650'300- 14- 60'062'389 222 Charges d'exploitation
403 Besitz-& Aufwandsteuer 650- 650 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 650- 650 40 Revenus fiscaux
421 Gebühren für Amtshandlung 20'600 22'000 18'184 1'400- 7 2'416 12- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 177'000 152'800 127'000 24'200 14- 50'000 28- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
429 übrige Entgelte 28'976 28'976- 429 Autres taxes
42 Entgelte 197'600 174'800 174'160 22'800 12- 23'440 12- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 12'801 12'801- 430 Revenus d'exploitation divers
439 übriger Ertrag 900'000 900'000 963'768 63'768- 7 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 900'000 900'000 976'569 76'569- 9 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'328'865 1'328'865-  461 Dédommagements de collectivités publ
462 Finanz-& Lastenausgleich 1'250'000 1'250'000 1'250'000 100- 462 Péréquation financière et compens.
46 Transferertrag 1'250'000 1'250'000 1'328'865 78'865- 6 46 Revenus de transfert
494 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000 600'000 600'000 494 II Intérêts et charges fin. standard
49 Interne Verrechnungen 600'000 600'000 600'000 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 2'947'600 2'924'800 3'078'944 22'800 1- 131'344-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 24'050'900- 20'423'400- 83'981'945- 3'627'500- 15- 59'931'045

4 Revenus d'exploitation
249 Résultat de l`activité d'exploitation

340 Zinsaufwand 15'420'000- 15'540'000- 16'931'107- 120'000 1 1'511'107 10 340 Charges d'intérêts
342 Kapitalbeschaffungs-&Verwaltungsk. 1'000'000- 1'280'000- 280'000 28 1'000'000- 100- 342 Frais acquis. capitaux et admin.
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 5- 5  344 Rectifications, immobilisations PF
349 Verschiedener Finanzaufwand 600'000- 200'000- 400'000- 67- 600'000- 100- 349 Différentes charges financières
Finanzaufwand 17'020'000- 17'020'000- 16'931'112- 88'888- 1- Charges financières
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440 Zinsertrag 50'000 50'000 85'937 35'937- 72 440 Revenus des intérêts
444 Wertberichtigung Anlagen FV 7'541'685 7'541'685-  444 Rectifications, immobilisations PF
445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV 1'850'000 1'150'000 753'681 700'000 38- 1'096'319 59- 445 Revenus fin. de prêts et de part. PA
447 Liegenschaftsertrag VV 9'883'489 9'883'489-
448 Erträge von gemieteten Liegensch. 1'611'500 1'611'500 100- 1'611'500
Finanzertrag 3'511'500 1'200'000 18'264'792 2'311'500 66- 14'753'292-
Ergebnis aus Finanzierung 13'508'500- 15'820'000- 1'333'680 2'311'500 17 14'842'180-
Operatives Ergebnis 37'559'400- 36'243'400- 82'648'264- 1'316'000- 4- 45'088'864

 447 Revenus des biens-fonds PA 
100- 448 Revenus des biens-fonds loués 
420 Revenus financiers
110- Résultat provenant de financements 
120 Résultat opérationnel

389 Einlagen in das Eigenkapital 16'811'510- 16'811'510 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 16'811'510- 16'811'510 Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 9'700'000 9'000'000 56'109'907 700'000 7- 46'409'907- 478 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 9'700'000 9'000'000 56'109'907 700'000 7- 46'409'907- 478 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 9'700'000 9'000'000 39'298'398 700'000 7- 29'598'398- 305 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 27'859'400- 27'243'400- 43'349'867- 616'000- 2- 15'490'467 56 Résultat total du compte de résultats
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260 Steuern 260 Impôts
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 2'278'200- 2'185'100- 2'140'258- 93'100- 4- 137'942- 6- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 68'700- 70'300- 1'600 2 68'700- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 409'100- 385'800- 368'979- 23'300- 6- 40'121- 10- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 70'000- 80'000- 28'858- 10'000 14 41'142- 59- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 28'000- 28'000- 4'248- 23'752- 85- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 2'854'000- 2'749'200- 2'542'343- 104'800- 4- 311'657- 11- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 16'000- 18'000- 6'193- 2'000 13 9'807- 61- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 15'000- 14'000- 9'384- 1'000- 7- 5'617- 37- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 970'600- 969'400- 861'047- 1'200- 0- 109'553- 11- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 2'000- 2'000- 2'000- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 5'000- 5'000- 968- 4'033- 81- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 157'300- 157'510- 158'467- 210 0 1'167 1 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 9'700- 9'700- 2'179- 7'522- 78- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 3'100'000- 3'400'000- 300'000 10 3'100'000- 100- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'200- 1'000- 998- 200- 17- 202- 17- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 4'276'800- 4'576'610- 1'039'234- 299'810 7 3'237'566- 76- 31 Charges biens et services et autres
360 Ertragsanteile an Dritte 118'093- 118'093 360 Quotes-parts de rev. dest. à tiers
361 Entschädigung an Gemeinwesen 735'000- 730'000- 525'570- 5'000- 1- 209'430- 28- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
36 Transferaufwand 735'000- 730'000- 643'663- 5'000- 1- 91'337- 12- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 220'800- 253'000- 278'200- 32'200 15 57'400 26 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 37'500- 37'500- 100- 37'500- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 258'300- 253'000- 278'200- 5'300- 2- 19'900 8 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 8'124'100- 8'308'810- 4'503'440- 184'710 2 3'620'660- 45- Charges d'exploitation
400 Direkte Steuern natürliche Personen 90'475'000 88'100'000 90'602'841 2'375'000 3- 127'841- 0 400 Impôts directs, personnes physiques
401 Direkte Steuern juristische Personen 26'730'000 28'985'000 26'486'814 2'255'000- 8 243'186 1- 401 Impôts directs, personnes morales
402 übrige direkte Steuern 16'450'000 15'550'000 11'604'071 900'000 5- 4'845'929 29- 402 Autres impôts directs
40 Fiskalertrag 133'655'000 132'635'000 128'693'726 1'020'000 1- 4'961'274 4- 40 Revenus fiscaux
421 Gebühren für Amtshandlung 10'000 10'000 11'509 1'509- 15 421 Emoluments administratifs
429 übrige Entgelte 2'000 30'000 212'874 28'000- 1'400 210'874- 10'544 429 Autres taxes
42 Entgelte 12'000 40'000 224'382 28'000- 233 212'382- 1'770 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 900'000 820'000 794'322 80'000 9- 105'678 12- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 900'000 820'000 794'322 80'000 9- 105'678 12- 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 649'853 649'853-  460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 2'142'500 2'143'000 500- 0 2'142'500 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
462 Finanz-& Lastenausgleich 1'800'000 1'500'000 2'136'662 300'000 17- 336'662- 19 462 Péréquation financière et compens.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 2'152'802 2'152'802-  463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 3'942'500 3'643'000 4'939'317 299'500 8- 996'817- 25 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 138'509'500 137'138'000 134'651'747 1'371'500 1- 3'857'753
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 130'385'400 128'829'190 130'148'307 1'556'210 1- 237'093
340 Zinsaufwand 350'000- 500'000- 342'668- 150'000 43 7'332-

3- Revenus d'exploitation
0- Résultat de l`activité d'exploitation 
2- 340 Charges d'intérêts

344 Wertberichtigungen Anlagen FV 3'051'716- 3'051'716  344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 350'000- 500'000- 3'394'383- 150'000 43 3'044'383 870 Charges financières
440 Zinsertrag 900'000 920'000 862'881 20'000- 2 37'119 4- 440 Revenus des intérêts
Finanzertrag 900'000 920'000 862'881 20'000- 2 37'119
Ergebnis aus Finanzierung 550'000 420'000 2'531'502- 130'000 24- 3'081'502

4- Revenus financiers
560- Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 130'935'400 129'249'190 127'616'805 1'686'210 1- 3'318'595 3- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 130'935'400 129'249'190 127'616'805 1'686'210 1- 3'318'595 3- Résultat total du compte de résultats
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280 Informatik und Logistik 280 Informatique et logistique
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 3'902'700- 3'689'000- 3'453'569- 213'700- 5- 449'132- 12- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 93'900- 86'500- 400- 7'400- 8- 93'500- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 734'600- 707'600- 635'663- 27'000- 4- 98'937- 13- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 16'600- 14'689- 16'600 14'689  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 118'800- 111'000- 45'387- 7'800- 7- 73'413- 62- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 4'850'000- 4'610'700- 4'149'707- 239'300- 5- 700'293- 14- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 250'500- 221'500- 166'720- 29'000- 12- 83'780- 33- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 357'400- 1'201'900- 202'819- 844'500 236 154'581- 43- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 30'000- 30'000- 30'000-  312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 1'066'700- 988'700- 1'730'756- 78'000- 7- 664'056 62 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'093'000- 1'377'000- 952'771- 284'000 26 140'229- 13- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 738'200- 528'200- 858'177- 210'000- 28- 119'977 16 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 40'500- 40'500- 14'236- 26'264- 65- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 5'000- 5'000- 5'000- 100- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 14'500- 14'500- 15'597- 1'097 8 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 3'595'800- 4'407'300- 3'971'075- 811'500 23 375'275 10 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 35'000- 77'800- 68'200- 42'800 122 33'200 95 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 84'600- 84'600- 100- 84'600- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 119'600- 77'800- 68'200- 41'800- 35- 51'400- 43- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 8'565'400- 9'095'800- 8'188'982- 530'400 6 376'418- 4- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 437- 437  421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 472'000 461'300 610'721 10'700 2- 138'721- 29 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 111'000 111'000 95'532 15'469 14- 425 Recettes sur ventes
429 übrige Entgelte 44'000 44'000 72'289 28'289- 64 429 Autres taxes
42 Entgelte 627'000 616'300 778'106 10'700 2- 151'106- 24 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 10'000 10'000 15'035 5'035- 50 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 10'357 10'357-  431 Inscription prest. propres à l'actif
43 Verschiedene Erträge 10'000 10'000 25'392 15'392- 154 43 Revenus divers
490 IV Material-& Warenbezüge 4'105'700 3'996'700 109'000 3- 4'105'700 100- 490 II Approv. en matériel+marchandises
499 übrige interne Verrechnungen 3'904'440 3'904'440-  499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 4'105'700 3'996'700 3'904'440 109'000 3- 201'260 5- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 4'742'700 4'623'000 4'707'938 119'700 3- 34'762 1- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 3'822'700- 4'472'800- 3'481'045- 650'100 17 341'655-
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 18'000- 18'000- 18'000-
Finanzaufwand 18'000- 18'000- 18'000-
Ergebnis aus Finanzierung 18'000- 18'000- 18'000-

9- Résultat de l`activité d'exploitation  
100- 343 Charges pour biens-fonds, PF 
100- Charges financières
100- Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 3'840'700- 4'490'800- 3'481'045- 650'100 17 359'655- 9- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'840'700- 4'490'800- 3'481'045- 650'100 17 359'655- 9- Résultat total du compte de résultats
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Direktion Soziales und Sicherheit
Direction de l'action sociale et de la sécurité
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3 DIREKTION SOZIALES UND SICHERHEIT
Betrieblicher Aufwand 175'026'600- 171'164'946- 166'006'165- 3'861'654- 2- 9'020'435-

3 DIRECTION ACTION SOCIALE ET SÉCURITÉ 
5- Charges d'exploitation

Betrieblicher Ertrag 134'368'900 132'126'100 126'639'210 2'242'800 2- 7'729'690 6- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 40'657'700- 39'038'846- 39'366'955- 1'618'854- 4- 1'290'745-
Finanzaufwand 43'000- 43'000-  43'000-

3- Résultat de l`activité d'exploitation 
100- Charges financières

Finanzertrag 367'600 362'600 359'089 5'000 1- 8'511 2- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 324'600 319'600 359'089 5'000 2- 34'489- 11 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 40'333'100- 38'719'246- 39'007'866- 1'613'854- 4- 1'325'234- 3- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 4'594- 4'594  Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 68'000 101'000 560'482 33'000- 49 492'482- 724 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 68'000 101'000 555'888 33'000- 49 487'888- 717 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 40'265'100- 38'618'246- 38'451'978- 1'646'854- 4- 1'813'122- 5- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
3 DIREKTION SOZIALES UND SICHERHEIT
300 Behörden und Kommissionen 3'000- 3'000- 1'425- 1'575-

3 DIRECTION ACTION SOCIALE ET SÉCURITÉ 
53- 300 Autorités et commissions

301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 21'131'600- 19'774'596- 19'045'086- 1'357'004- 6- 2'086'514- 10- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 626'900- 449'300- 53'665- 177'600- 28- 573'235- 91- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 3'865'100- 3'766'700- 3'413'551- 98'400- 3- 451'549- 12- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 47'800- 57'200- 47'314- 9'400 20 486- 1- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 401'200- 350'900- 1'009'739- 50'300- 13- 608'539 152 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 26'075'600- 24'401'696- 23'570'781- 1'673'904- 6- 2'504'820- 10- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 403'900- 432'400- 276'593- 28'500 7 127'307- 32- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 381'000- 367'600- 244'872- 13'400- 4- 136'128- 36- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 157'800- 173'850- 108'995- 16'050 10 48'805- 31- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 2'560'500- 2'625'700- 2'549'879- 65'200 3 10'621- 0- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 156'000- 121'000- 106'362- 35'000- 22- 49'638- 32- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 598'900- 593'900- 560'614- 5'000- 1- 38'286- 6- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 776'700- 916'500- 748'291- 139'800 18 28'409- 4- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 35'200- 36'200- 26'003- 1'000 3 9'197- 26- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 5'000- 5'484- 5'000- 100- 484 10 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 83'000- 77'800- 262'633- 5'200- 6- 179'633 216 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 5'158'000- 5'344'950- 4'889'726- 186'950 4 268'274- 5- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 200- 200- 200- 100- 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 200- 200- 200- 100- 33 Amortissements du patrimoine admin.
361 Entschädigung an Gemeinwesen 35'967'000- 34'968'200- 35'503'369- 998'800- 3- 463'631- 1- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 105'490'000- 104'164'700- 99'825'549- 1'325'300- 1- 5'664'451- 5- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 141'457'000- 139'132'900- 135'328'919- 2'324'100- 2- 6'128'081- 4- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 2'005'200- 2'285'200- 2'216'740- 280'000 14 211'540 11 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 330'600- 330'600- 100- 330'600- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 2'335'800- 2'285'200- 2'216'740- 50'600- 2- 119'060- 5- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 175'026'600- 171'164'946- 166'006'165- 3'861'654- 2- 9'020'435- 5- Charges d'exploitation
403 Besitz-& Aufwandsteuer 185'000 180'000 184'720 5'000 3- 280 0- 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 185'000 180'000 184'720 5'000 3- 280 0- 40 Revenus fiscaux
410 Regalien 56'111 56'111-  410 Revenus régaliens
412 Konzessionen 52'000 50'000 2'000 4- 52'000 100- 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen 52'000 50'000 56'111 2'000 4- 4'111- 8 41 Revenus régaliens et de concessions
421 Gebühren für Amtshandlung 2'065'500 1'910'900 1'936'886 154'600 7- 128'614 6- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 3'920'600 4'041'400 3'781'052 120'800- 3 139'548 4- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 50'000 83'519 50'000 100- 33'519- 67 425 Recettes sur ventes
426 Rückerstattungen 500 20'500 20'000- 4'000 500 100- 426 Remboursements
427 Bussen 6'635'000 6'713'400 4'828'846 78'400- 1 1'806'154 27- 427 Amendes
429 übrige Entgelte 18'000 10'000 113'477 8'000 44- 95'477- 530 429 Autres taxes
42 Entgelte 12'689'600 12'696'200 10'743'780 6'600- 0 1'945'820 15- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 26'594'100 23'665'800 20'999'994 2'928'300 11- 5'594'106 21- 430 Revenus d'exploitation divers
439 übriger Ertrag 1'500 2'200 11 700- 47 1'490 99- 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 26'595'600 23'668'000 21'000'004 2'927'600 11- 5'595'596 21- 43 Revenus divers
450 Entnahme a.Fonds&Spezialfinanz. FK 40'000 40'000 100- 40'000 100- 450 Prélèvements fonds et fin.spec. CT
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung 40'000 40'000 100- 40'000 100- 45 Prélèv. sur fonds et financ. speciaux
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 94'792'700 95'517'900 188'310 725'200- 1 94'604'390 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 14'000 14'000 94'466'284 94'452'284- 674'659 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 94'806'700 95'531'900 94'654'594 725'200- 1 152'106
Betrieblicher Ertrag 134'368'900 132'126'100 126'639'210 2'242'800 2- 7'729'690
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 40'657'700- 39'038'846- 39'366'955- 1'618'854- 4- 1'290'745-

0- 46 Revenus de transfert
6- Revenus d'exploitation
3- Résultat de l`activité d'exploitation
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343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 43'000- 43'000- 43'000- 100- 343 Charges pour biens-fonds, PF
Finanzaufwand 43'000- 43'000-  43'000- 100- Charges financières
440 Zinsertrag 22'000 17'000 18'140 5'000 23- 3'860 18- 440 Revenus des intérêts
441 Realisierte Gewinne FV 9'216 9'216-  441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 5'600 5'600 5'600 100- 443 Revenus des biens-fonds PF
447 Liegenschaftsertrag VV 340'000 340'000 331'733 8'267 2- 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 367'600 362'600 359'089 5'000 1- 8'511 2- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 324'600 319'600 359'089 5'000 2- 34'489- 11 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 40'333'100- 38'719'246- 39'007'866- 1'613'854- 4- 1'325'234- 3- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 4'594- 4'594 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 4'594- 4'594  Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 68'000 101'000 560'482 33'000- 49 492'482- 724 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 68'000 101'000 560'482 33'000- 49 492'482- 724 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 68'000 101'000 555'888 33'000- 49 487'888- 717 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 40'265'100- 38'618'246- 38'451'978- 1'646'854- 4- 1'813'122- 5- Résultat total du compte de résultats
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300 Stab Direktionssekretariat DSS 300 État-major du secrétariat de direction ASS
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 49'200 233'468- 247'051- 282'668 575- 296'251 602- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 7'600- 5'800- 1'800- 24- 7'600- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 84'900 66'500- 48'511- 151'400 178- 133'411 157- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 4'365- 4'365  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 15'500- 12'400- 728'065- 3'100- 20- 712'565 4'597 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 111'000 318'168- 1'027'993- 429'168 387- 1'138'993 1'026- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 3'600- 3'600- 3'853- 253 7 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 12'500- 2'500- 1'302- 10'000- 80- 11'198- 90- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 63'500- 63'500- 48'902- 14'598- 23- 313 Prestations de services, honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 14'000- 42'000- 41'185- 28'000 200 27'185 194 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 3'000- 3'000- 6'915- 3'915 130 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 13'000- 8'000- 1'500- 5'000- 38- 11'500- 88- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 109'600- 122'600- 103'657- 13'000 12 5'943- 5- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 35'967'000- 34'968'200- 35'503'369- 998'800- 3- 463'631- 1- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
36 Transferaufwand 35'967'000- 34'968'200- 35'503'369- 998'800- 3- 463'631- 1- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 18'300- 20'600- 25'300- 2'300 13 7'000 38 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 2'200- 2'200- 100- 2'200- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 20'500- 20'600- 25'300- 100 0 4'800 23 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 35'986'100- 35'429'568- 36'660'319- 556'532- 2- 674'219
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 2'971'900 3'007'600 3'113'710 35'700- 1 141'810-
42 Entgelte 2'971'900 3'007'600 3'113'710 35'700- 1 141'810-
Betrieblicher Ertrag 2'971'900 3'007'600 3'113'710 35'700- 1 141'810-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 33'014'200- 32'421'968- 33'546'609- 592'232- 2- 532'409
Operatives Ergebnis 33'014'200- 32'421'968- 33'546'609- 592'232- 2- 532'409
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 33'014'200- 32'421'968- 33'546'609- 592'232- 2- 532'409

2 Charges d'exploitation
5 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.  
5 42 Taxes
5 Revenus d'exploitation
2 Résultat de l`activité d'exploitation   
2 Résultat opérationnel
2 Résultat total du compte de résultats
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302 Sozialbeiträge 302 Contributions sociales
300 Behörden und Kommissionen 3'000- 3'000- 3'000- 100- 300 Autorités et commissions
305 Arbeitgeberbeiträge 100- 100  305 Cotisations de l'employeur
30 Personalaufwand 3'000- 3'100- 100 3 3'000- 100- 30 Charges de personnel
313 Dienstleistungen& Honorare 10'000- 10'000- 10'000- 100- 313 Prestations de services, honoraires
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 10'000- 10'000- 10'000- 100- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 1'497'900- 1'468'400- 1'315'239- 29'500- 2- 182'661- 12- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 1'497'900- 1'468'400- 1'315'239- 29'500- 2- 182'661- 12- 36 Charges de transfert
Betrieblicher Aufwand 1'510'900- 1'481'500- 1'315'239- 29'400- 2- 195'661- 13- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 19'500 19'500- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 19'500 19'500-  43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'230'900 1'211'400 19'500 2- 1'230'900 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 1'186'000 1'186'000- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 1'230'900 1'211'400 1'186'000 19'500 2- 44'900 4- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 1'230'900 1'211'400 1'205'500 19'500 2- 25'400
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 280'000- 270'100- 109'739- 9'900- 4- 170'261-
Operatives Ergebnis 280'000- 270'100- 109'739- 9'900- 4- 170'261-
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 50'000 50'000 20'939 29'061
Ausserordentlicher Ertrag 50'000 50'000 20'939 29'061
Ausserordentliches Ergebnis 50'000 50'000 20'939 29'061
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 230'000- 220'100- 88'800- 9'900- 4- 141'200-

2- Revenus d'exploitation
61- Résultat de l`activité d'exploitation 
61- Résultat opérationnel
58- 489 Prélèvements sur capitaux propres 
58- Revenus extraordinaires
58- Résultat extraordinaire
61- Résultat total du compte de résultats
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305 Integrationsfachstelle 305 Intégration
300 Behörden und Kommissionen 1'425- 1'425 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 178'100- 115'873- 92'437- 62'227- 35- 85'663- 48- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 6'400- 5'800- 600- 9- 6'400- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 32'500- 29'100- 16'133- 3'400- 10- 16'367- 50- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 250- 250 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 217'000- 150'773- 110'245- 66'227- 31- 106'755- 49- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 10'000- 18'000- 5'834- 8'000 80 4'166- 42- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 10'000- 2'000- 163- 8'000- 80- 9'837- 98- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 27'000- 30'200- 28'909- 3'200 12 1'909 7 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 500- 500- 33- 467- 93- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 12'700- 12'700- 13'513- 813 6 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 2'000- 2'000- 214- 1'786- 89- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'500- 1'500- 1'088- 412- 27- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 63'700- 66'900- 49'753- 3'200 5 13'947- 22- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 80'000- 80'000- 30'000- 50'000- 63- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 80'000- 80'000- 30'000- 50'000- 63- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 9'100- 12'600- 9'600- 3'500 38 500 5 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 200- 200- 100- 200- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 9'300- 12'600- 9'600- 3'300 35 300 3 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 370'000- 310'273- 199'598- 59'727- 16- 170'402- 46- Charges d'exploitation
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 900 900- 461 Dédommagements de collectivités publ
46 Transferertrag 900 900- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 900 900- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 370'000- 310'273- 198'698- 59'727- 16- 171'302-
Operatives Ergebnis 370'000- 310'273- 198'698- 59'727- 16- 171'302-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 370'000- 310'273- 198'698- 59'727- 16- 171'302-

46- Résultat de l`activité d'exploitation  
46- Résultat opérationnel
46- Résultat total du compte de résultats
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321 Öffentliche Sicherheit 321 Sécurité publique 
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 395'900- 391'800- 358'649- 4'100- 1- 37'251- 9- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 7'600- 5'800- 1'800- 24- 7'600- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 78'100- 78'100- 70'065- 8'035- 10- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 21'800- 25'500- 18'852- 3'700 17 2'948- 14- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 1'000- 1'000- 1'990- 990 99 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 504'400- 502'200- 449'556- 2'200- 0- 54'844- 11- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 8'000- 11'000- 12'165- 3'000 38 4'165 52 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 3'500- 3'500- 19'646- 16'146 461 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 241'400- 257'400- 40'075- 16'000 7 201'325- 83- 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 300- 300- 557- 257 86 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 65'100- 50'200- 44'620- 14'900- 23- 20'480- 31- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 3'000- 1'500- 1'766- 1'500- 50- 1'234- 41- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 78- 78  318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000- 2'000- 182'255- 180'255 9'013 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 323'300- 325'900- 301'161- 2'600 1 22'139- 7- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 291'000- 291'000- 252'000- 39'000- 13- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 291'000- 291'000- 252'000- 39'000- 13- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 44'700- 43'700- 76'000- 1'000- 2- 31'300 70 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 6'300- 6'300- 100- 6'300- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 51'000- 43'700- 76'000- 7'300- 14- 25'000 49 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'169'700- 1'162'800- 1'078'717- 6'900- 1- 90'983- 8- Charges d'exploitation
403 Besitz-& Aufwandsteuer 185'000 180'000 184'720 5'000 3- 280 0- 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 185'000 180'000 184'720 5'000 3- 280 0- 40 Revenus fiscaux
421 Gebühren für Amtshandlung 564'000 554'000 77'030 10'000 2- 486'970 86- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 33'000 33'000- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
427 Bussen 5'564 5'564- 427 Amendes
429 übrige Entgelte 1'169 1'169- 429 Autres taxes
42 Entgelte 564'000 554'000 116'763 10'000 2- 447'238 79- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 10'500 10'500 4'310 6'190 59- 430 Revenus d'exploitation divers
439 übriger Ertrag 1'500 2'200 700- 47 1'500 100- 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 12'000 12'700 4'310 700- 6 7'690
Betrieblicher Ertrag 761'000 746'700 305'793 14'300 2- 455'207
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 408'700- 416'100- 772'924- 7'400 2 364'224
Operatives Ergebnis 408'700- 416'100- 772'924- 7'400 2 364'224

64- 43 Revenus divers
60- Revenus d'exploitation
89 Résultat de l`activité d'exploitation  
89 Résultat opérationnel

489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 33'000 5'268 33'000- 5'268- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 33'000 5'268 33'000- 5'268- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 33'000 5'268 33'000- 5'268- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 408'700- 383'100- 767'656- 25'600- 6- 358'956 88 Résultat total du compte de résultats
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322 Sécurité publique, serv. spéciaux
2'795'800- 2'823'248- 2'744'389- 27'448 1 51'411- 2- 301 Traitements du personnel administ.

120'000- 78'500- 23'447- 41'500- 35- 96'553- 80- 304 Allocations
534'400- 558'600- 511'508- 24'200 5 22'892- 4- 305 Cotisations de l'employeur
20'500- 18'500- 10'495- 2'000- 10- 10'005- 49- 309 Autres charges de personnel

3'470'700- 3'478'848- 3'289'839- 8'148 0 180'861- 5- 30 Charges de personnel
70'000- 68'000- 48'511- 2'000- 3- 21'489- 31- 310 Charges de matériel et marchandises
70'000- 85'000- 37'836- 15'000 21 32'164- 46- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif

346'000- 364'500- 215'820- 18'500 5 130'180- 38- 313 Prestations de services, honoraires
16'000- 16'000- 10'808- 5'192- 32- 314 Gros entretien et entretien courant
18'100- 18'100- 13'514- 4'586- 25- 315 Entretien des biens mob. et immobil.

279'500- 279'500- 265'755- 13'745- 5- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
6'500- 6'500- 3'534- 2'966- 46- 317 Indemnisations

521- 521 318 Rectifications sur créances
3'000- 3'000- 2'670- 330- 11- 319 Diverses charges d'exploitation

809'100- 840'600- 598'968- 31'500 4 210'132- 26- 31 Charges biens et services et autres

322 Öffentl. Sicherheit,Spezialdienste 
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal
304 Zulagen
305 Arbeitgeberbeiträge
309 übriger Personalaufwand
30 Personalaufwand
310 Material-& Warenaufwand
311 Nicht aktivierbare Anlagen
313 Dienstleistungen& Honorare
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 
317 Spesenentschädigung
318 Wertberichtigungen auf Forderungen
319 Verschiedener Betriebsaufwand
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand
390 IV Material-& Warenbezüge 340'400- 378'300- 316'800- 37'900 11 23'600- 7- 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 48'200- 48'200- 100- 48'200- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 388'600- 378'300- 316'800- 10'300- 3- 71'800- 18- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 4'668'400- 4'697'748- 4'205'607- 29'348 1 462'793- 10- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 1'252'000 1'142'000 1'113'168 110'000 9- 138'832 11- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 5'100 5'100-  424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
427 Bussen 35'000 35'000 39'623 4'623- 13 427 Amendes
42 Entgelte 1'287'000 1'177'000 1'157'891 110'000 9- 129'109 10- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 253'100 261'100 130'301 8'000- 3 122'799 49- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 253'100 261'100 130'301 8'000- 3 122'799 49- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 1'540'100 1'438'100 1'288'192 102'000 7- 251'908 16- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 3'128'300- 3'259'648- 2'917'415- 131'348 4 210'885- 7- Résultat de l`activité d'exploitation
441 Realisierte Gewinne FV 9'216 9'216-  441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 5'600 5'600 5'600 100- 443 Revenus des biens-fonds PF
Finanzertrag 5'600 5'600 9'216 3'616-
Ergebnis aus Finanzierung 5'600 5'600 9'216 3'616-

65 Revenus financiers
65 Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 3'122'700- 3'254'048- 2'908'199- 131'348 4 214'501- 7- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'122'700- 3'254'048- 2'908'199- 131'348 4 214'501- 7- Résultat total du compte de résultats
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324 Inspektorat Gemeindepolizeiaufgaben
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 2'596'000- 2'676'200- 1'968'709- 80'200 3 627'291-

324 Inspection de police                                              
24- 301 Traitements du personnel administ.

304 Zulagen 158'000- 65'900- 20'081- 92'100- 58- 137'919- 87- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 532'700- 493'700- 365'065- 39'000- 7- 167'635- 31- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 15'000- 6'300- 10'918- 8'700- 58- 4'082- 27- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 12'500- 6'000- 1'000- 6'500- 52- 11'500- 92- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 3'314'200- 3'248'100- 2'365'772- 66'100- 2- 948'428- 29- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 154'600- 169'400- 121'558- 14'800 10 33'042- 21- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 132'000- 65'300- 64'592- 66'700- 51- 67'408- 51- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 45'000- 43'000- 29'539- 2'000- 4- 15'461- 34- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 832'200- 848'200- 1'270'137- 16'000 2 437'937 53 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 95'000- 60'000- 600 35'000- 37- 95'600- 101- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 390'500- 385'500- 315'163- 5'000- 1- 75'338- 19- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 158'100- 153'800- 156'274- 4'300- 3- 1'826- 1- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 3'200- 3'200- 991- 2'209- 69- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 5'800- 5'600- 4'247- 200- 3- 1'553- 27- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 1'816'400- 1'734'000- 1'961'900- 82'400- 5- 145'500 8 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 161'600- 197'500- 196'600- 35'900 22 35'000 22 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 34'700- 34'700- 100- 34'700- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 196'300- 197'500- 196'600- 1'200 1 300 0 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 5'326'900- 5'179'600- 4'524'272- 147'300- 3- 802'628- 15- Charges d'exploitation
410 Regalien 56'111 56'111-  410 Revenus régaliens
412 Konzessionen 52'000 50'000 2'000 4- 52'000 100- 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen 52'000 50'000 56'111 2'000 4- 4'111- 8 41 Revenus régaliens et de concessions
421 Gebühren für Amtshandlung 101'500 99'900 140'803 1'600 2- 39'303- 39 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 211'700 212'800 242'595 1'100- 1 30'895- 15 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 500 500- 425 Recettes sur ventes
427 Bussen 6'600'000 6'678'400 4'783'660 78'400- 1 1'816'340
42 Entgelte 6'913'200 6'991'100 5'167'558 77'900- 1 1'745'642
430 Verschiedene betriebliche Erträge 14'000 14'000 15'437 1'437-
43 Verschiedene Erträge 14'000 14'000 15'437 1'437-
Betrieblicher Ertrag 6'979'200 7'055'100 5'239'106 75'900- 1 1'740'094
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'652'300 1'875'500 714'834 223'200- 14 937'466

28- 427 Amendes
25- 42 Taxes
10  430 Revenus d'exploitation divers     
10  43 Revenus divers
25- Revenus d'exploitation
57- Résultat de l`activité d'exploitation

447 Liegenschaftsertrag VV 340'000 340'000 331'733 8'267
Finanzertrag 340'000 340'000 331'733 8'267
Ergebnis aus Finanzierung 340'000 340'000 331'733 8'267

2- 447 Revenus des biens-fonds PA
2- Revenus financiers
2- Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 1'992'300 2'215'500 1'046'566 223'200- 11 945'734 47- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'992'300 2'215'500 1'046'566 223'200- 11 945'734 47- Résultat total du compte de résultats
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340 Zentralgarage
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'000 1'000-
304 Zulagen 1'700- 1'700
305 Arbeitgeberbeiträge 30- 30

340 Garage central
301 Traitements du personnel administ. 
304 Allocations
305 Cotisations de l'employeur

309 übriger Personalaufwand 2'000- 2'000- 697- 1'303- 65- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 2'000- 2'700- 727- 700 35 1'273- 64- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 20'200- 20'200- 16'631- 3'569- 18- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 36'500- 36'500- 17'208- 19'292- 53- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 44'800- 44'800- 17'053- 27'747- 62- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 29'700- 29'700- 37'237- 7'537 25 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 24'698- 24'698 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 165'000- 165'000- 208'435- 43'435 26 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 124'500- 124'500- 119'112- 5'388- 4- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 500- 500- 500- 100- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 4'500- 4'500- 4'500- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 425'700- 425'700- 440'375- 14'675 3 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 200- 200- 200- 100- 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 200- 200- 200- 100- 33 Amortissements du patrimoine admin.
390 IV Material-& Warenbezüge 18'800- 18'800- 15'800- 3'000- 16- 390 II Approv. en matériel+marchandises
39 Interne Verrechnung 18'800- 18'800- 15'800- 3'000- 16- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 446'700- 447'400- 456'901- 700 0 10'201 2 Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 144'000 179'000 148'916 35'000- 24 4'916- 3 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 50'000 83'019 50'000 100- 33'019- 66 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 194'000 179'000 231'935 15'000 8- 37'935-
Betrieblicher Ertrag 194'000 179'000 231'935 15'000 8- 37'935-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 252'700- 268'400- 224'967- 15'700 6 27'733-

20 42 Taxes
20 Revenus d'exploitation
11- Résultat de l`activité d'exploitation

343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 43'000- 43'000- 43'000- 100- 343 Charges pour biens-fonds, PF
Finanzaufwand 43'000- 43'000- 43'000- 100- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 43'000- 43'000- 43'000- 100- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 295'700- 311'400- 224'967- 15'700 5 70'733- 24- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 295'700- 311'400- 224'967- 15'700 5 70'733- 24- Résultat total du compte de résultats
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343 Zivilschutzorganisation
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 298'300- 306'500- 349'023- 8'200 3 50'723
304 Zulagen 6'500- 4'700- 7'149- 1'800- 28- 649

343 Organisation de la protection civile 
17 301 Traitements du personnel administ.
10 304 Allocations

305 Arbeitgeberbeiträge 55'700- 56'800- 59'573- 1'100 2 3'873 7 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 3'053- 3'053  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 150'000- 150'000- 144'074- 5'926- 4- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 510'500- 518'000- 562'872- 7'500 1 52'372 10 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 12'600- 8'800- 8'263- 3'800- 30- 4'337- 34- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 21'000- 19'000- 16'267- 2'000- 10- 4'733- 23- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 65'500- 68'550- 59'197- 3'050 5 6'304- 10- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 12'200- 10'700- 15'431- 1'500- 12- 3'231 26 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 30'000- 30'000- 13'797- 16'203- 54- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 8'000- 8'000- 5'410- 2'590- 32- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 27'300- 27'300- 25'792- 1'508- 6- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 500- 500- 84- 416- 83- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'700- 1'700- 1'700- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 178'800- 174'550- 145'941- 4'250- 2- 32'859- 18- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 16'400- 21'900- 21'500- 5'500 34 5'100 31 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 6'200- 6'200- 100- 6'200- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 22'600- 21'900- 21'500- 700- 3- 1'100- 5- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 711'900- 714'450- 730'313- 2'550 0 18'413 3 Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 10'000 10'000 60'690 50'690- 507 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
426 Rückerstattungen 500 500 500 100- 426 Remboursements
42 Entgelte 10'500 10'500 60'690 50'190- 478 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 7'399 7'399- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 7'399 7'399- 43 Revenus divers
450 Entnahme a.Fonds&Spezialfinanz. FK 40'000 40'000 100- 40'000 100- 450 Prélèvements fonds et fin.spec. CT
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung 40'000 40'000 100- 40'000 100- 45 Prélèv. sur fonds et financ. speciaux
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 35'500 35'500 66'200 30'700- 86 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 14'000 14'000 65'814 51'814- 370 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 49'500 49'500 132'014 82'514- 167 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 100'000 60'000 200'103 40'000 40- 100'103- 100 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 611'900- 654'450- 530'210- 42'550 7 81'690-
440 Zinsertrag 7'000 7'000 4'594 2'406
Finanzertrag 7'000 7'000 4'594 2'406
Ergebnis aus Finanzierung 7'000 7'000 4'594 2'406
Operatives Ergebnis 604'900- 647'450- 525'616- 42'550 7 79'284-

13- Résultat de l`activité d'exploitation  
34- 440 Revenus des intérêts
34- Revenus financiers
34- Résulta t provenan t de financements 
13- Résulta t opérationnel

389 Einlagen in das Eigenkapital 4'594- 4'594 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 4'594- 4'594 Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 4'594- 4'594 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 604'900- 647'450- 530'210- 42'550 7 74'690- 12- Résultat total du compte de résultats
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346 Gemeindeführungsorgan für ao Lagen
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 7'200- 7'300- 9'134- 100 1 1'934

346 Org.de conduite com. en cas de sit. extr 
27 301 Traitements du personnel administ.

304 Zulagen 2'988- 2'988  304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 1'600- 1'700- 1'580- 100 6 20- 1- 305 Cotisations de l'employeur
30 Personalaufwand 8'800- 9'000- 13'703- 200 2 4'903 56 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 4'400- 2'900- 3'493- 1'500- 34- 907- 21- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 4'500- 3'800- 1'074- 700- 16- 3'426- 76- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 44'100- 4'100- 4'471- 40'000- 91- 39'629- 90- 313 Prestations de services, honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 5'500- 5'500- 4'000- 1'500- 27- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'000- 1'000- 249- 751- 75- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 37'500- 37'500- 37'074- 426- 1- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 97'000- 54'800- 50'360- 42'200- 44- 46'640- 48- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 200- 200- 200 200  390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 200- 200- 100- 200- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 200- 200- 200- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 106'000- 64'000- 64'263- 42'000- 40- 41'737- 39- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 148 148- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 148 148-  43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 8'800 8'800 8'800 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
46 Transferertrag 8'800 8'800 8'800 100- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 8'800 8'800 148 8'652 98- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 97'200- 55'200- 64'115- 42'000- 43- 33'085-
Operatives Ergebnis 97'200- 55'200- 64'115- 42'000- 43- 33'085-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 97'200- 55'200- 64'115- 42'000- 43- 33'085-

34- Résultat de l`activité d'exploitation  
34- Résultat opérationnel
34- Résultat total du compte de résultats
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349 Feuerschau und Feuerungskontrolle 349 Contrôle des installations de combustion
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 116'300- 113'200- 122'660- 3'100- 3- 6'360 5 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 1'600- 1'200- 400- 25- 1'600- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 21'600- 21'400- 21'820- 200- 1- 220 1 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 8'200- 14'000- 768- 5'800 71 7'432- 91- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 147'700- 149'800- 145'248- 2'100 1 2'452- 2- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 3'000- 3'000- 2'785- 215- 7- 310 Charges de matériel et marchandises
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 2'500- 2'500- 2'500- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 182'300- 197'300- 185'451- 15'000 8 3'151 2 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 2'500- 2'500- 2'232- 268- 11- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 11'000- 11'000- 10'000- 1'000- 9- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 432- 432 318 Rectifications sur créances
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 201'300- 216'300- 203'401- 15'000 7 2'101 1 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 55'800- 57'800- 57'400- 2'000 4 1'600 3 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 2'200- 2'200- 100- 2'200- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 58'000- 57'800- 57'400- 200- 0- 600- 1- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 407'000- 423'900- 406'048- 16'900 4 952- 0- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 403'591 403'591-  421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 379'000 392'000 13'000- 3 379'000 100- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 379'000 392'000 403'591 13'000- 3 24'591- 6 42 Taxes
Betrieblicher Ertrag 379'000 392'000 403'591 13'000- 3 24'591- 6 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 28'000- 31'900- 2'457- 3'900 14 25'543- 91- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 28'000- 31'900- 2'457- 3'900 14 25'543- 91- Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 18'000 18'000 18'000 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 18'000 18'000 18'000 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 18'000 18'000 18'000 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 10'000- 13'900- 15'543 3'900 39 25'543- 255- Résultat total du compte de résultats
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350 Soziales 350 Affaires sociales
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 8'774'600- 6'936'807- 6'789'403- 1'837'793- 21- 1'985'197- 23- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 172'500- 149'100- 23'400- 14- 172'500- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 1'576'900- 1'307'200- 1'185'581- 269'700- 17- 391'319- 25- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 437- 437  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 89'000- 66'000- 20'934- 23'000- 26- 68'066- 76- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 10'613'000- 8'459'107- 7'996'354- 2'153'893- 20- 2'616'646- 25- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 62'500- 73'500- 32'311- 11'000 18 30'189- 48- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 50'000- 110'000- 40'949- 60'000 120 9'051- 18- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 15'000- 707- 15'000 707 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 385'000- 417'600- 521'072- 32'600 8 136'072 35 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 15'000- 15'000- 57'659- 42'659 284 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 2'000- 2'000- 1'558- 442- 22- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 50'000- 170'000- 39'448- 120'000 240 10'552- 21- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 5'000- 10'000- 2'485- 5'000 100 2'515- 50- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 5'000- 5'000- 27'960- 22'960 459 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 574'500- 818'100- 724'149- 243'600 42 149'649 26 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 95'000'000- 93'880'000- 90'768'123- 1'120'000- 1- 4'231'877- 4- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 95'000'000- 93'880'000- 90'768'123- 1'120'000- 1- 4'231'877- 4- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 700'100- 841'000- 849'900- 140'900 20 149'800 21 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 118'900- 118'900- 100- 118'900- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 819'000- 841'000- 849'900- 22'000 3 30'900 4 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 107'006'500- 103'998'207- 100'338'527- 3'008'293- 3- 6'667'973- 6- Charges d'exploitation
426 Rückerstattungen 20'000 20'000-  426 Remboursements
429 übrige Entgelte 18'000 10'000 9'373 8'000 44- 8'627 48- 429 Autres taxes
42 Entgelte 18'000 30'000 9'373 12'000- 67 8'627 48- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 24'000'000 21'160'000 19'414'289 2'840'000 12- 4'585'711 19- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 24'000'000 21'160'000 19'414'289 2'840'000 12- 4'585'711 19- 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 81'254'700 82'221'600 436'559- 966'900- 1 81'691'259 101- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 80'933'737 80'933'737- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 81'254'700 82'221'600 80'497'178 966'900- 1 757'522 1- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 105'272'700 103'411'600 99'920'841 1'861'100 2- 5'351'859
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'733'800- 586'607- 417'686- 1'147'193- 66- 1'316'114-
Operatives Ergebnis 1'733'800- 586'607- 417'686- 1'147'193- 66- 1'316'114-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'733'800- 586'607- 417'686- 1'147'193- 66- 1'316'114-

5- Revenus d'exploitation
76- Résultat de l`activité d'exploitation  
76- Résultat opérationnel
76- Résultat total du compte de résultats
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351 Serv. spéc. p. l'ntégration prof. 
670'400- 875'300- 1'003'475- 204'900 31 333'075 50 301 Traitements du personnel administ.
18'000- 18'900- 900 5 18'000- 100- 304 Allocations

115'500- 160'800- 170'172- 45'300 39 54'672 47 305 Cotisations de l'employeur
10'500- 20'017- 10'500- 100- 9'517 91 309 Autres charges de personnel

814'400- 1'055'000- 1'193'665- 240'600 30 379'265 47 30 Charges de personnel
4'000- 2'748- 4'000- 100- 1'252- 31- 310 Charges de matériel et marchandises

1'215- 1'215 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
13'600- 11'664- 13'600- 100- 1'936- 14- 313 Prestations de services, honoraires
5'000- 5'608- 5'000- 100- 608 12 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
2'500- 3'430- 2'500- 100- 930 37 317 Indemnisations

25'100- 24'664- 25'100- 100- 436- 2- 31 Charges biens et services et autres
1'024'800- 1'085'600- 60'800 6 1'024'800- 100- 363 Subv. à des collectivités et tiers
1'024'800- 1'085'600- 60'800 6 1'024'800- 100- 36 Charges de transfert

351 Fachstelle Arbeitsintegration    
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal
304 Zulagen
305 Arbeitgeberbeiträge
309 übriger Personalaufwand
30 Personalaufwand
310 Material-& Warenaufwand
311 Nicht aktivierbare Anlagen
313 Dienstleistungen& Honorare
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 
317 Spesenentschädigung
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte
36 Transferaufwand
390 IV Material-& Warenbezüge 113'500- 111'100- 51'900- 2'400- 2- 61'600- 54- 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 17'600- 17'600- 100- 17'600- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 131'100- 111'100- 51'900- 20'000- 15- 79'200- 60- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'995'400- 2'251'700- 1'270'229- 256'300 13 725'171- 36- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 936'500 920'200 13'746 16'300 2- 922'754 99- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 936'500 920'200 13'746 16'300 2- 922'754 99- 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 478'948 478'948- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 713'012 713'012- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 1'191'959 1'191'959- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 936'500 920'200 1'205'706 16'300 2- 269'206-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'058'900- 1'331'500- 64'524- 272'600 26 994'376-
Operatives Ergebnis 1'058'900- 1'331'500- 64'524- 272'600 26 994'376-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'058'900- 1'331'500- 64'524- 272'600 26 994'376-

29 Revenus d'exploitation
94- Résultat de l`activité d'exploitation  
94- Résultat opérationnel
94- Résultat total du compte de résultats

52



Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

352 Beschäftigungsmass. zur soz. Integr.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 4'711'300- 4'379'700- 4'599'819- 331'600- 7- 111'481-

352 Mesures d'occup. pour insertion sociale 
2- 363 Subv. à des collectivités et tiers

36 Transferaufwand 4'711'300- 4'379'700- 4'599'819- 331'600- 7- 111'481- 2- 36 Charges de transfert
Betrieblicher Aufwand 4'711'300- 4'379'700- 4'599'819- 331'600- 7- 111'481- 2- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 80'000 77'500 80'000 100- 2'500 3- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 80'000 77'500 80'000 100- 2'500 3- 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 4'631'300 4'379'700 251'600 5- 4'631'300 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 4'006'044 4'006'044-  463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 4'631'300 4'379'700 4'006'044 251'600 5- 625'256 14- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 4'711'300 4'379'700 4'083'544 331'600 7- 627'756 13- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 516'275- 516'275
Operatives Ergebnis 516'275- 516'275
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 516'275 516'275-
Ausserordentlicher Ertrag 516'275 516'275-
Ausserordentliches Ergebnis 516'275 516'275-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Résultat de l`activité d'exploitation  
Résultat opérationnel
489 Prélèvements sur capitaux propres 
Revenus extraordinaires
Résultat extraordinaire
Résultat total du compte de résultats
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370 Erwachsenen- und Kindesschutz 370 Protection de l'adulte et de l'enfant
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 5'348'200- 5'295'900- 5'360'157- 52'300- 1- 11'957 0 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 128'700- 111'900- 16'800- 13- 128'700- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 1'001'000- 992'700- 963'512- 8'300- 1- 37'488- 4- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 11'000- 25'400- 9'689- 14'400 131 1'311- 12- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 92'000- 81'000- 81'449- 11'000- 12- 10'551- 11- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 6'580'900- 6'506'900- 6'414'808- 74'000- 1- 166'092- 3- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 51'000- 54'000- 18'441- 3'000 6 32'559- 64- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 41'000- 40'000- 44'621- 1'000- 2- 3'621 9 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 373'500- 392'500- 170'711- 19'000 5 202'789- 54- 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 12'000- 12'000- 13'712- 1'712 14 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 24'000- 40'000- 22'984- 16'000 67 1'016- 4- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 8'000- 8'000- 6'335- 1'665- 21- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 5'000- 4'452- 5'000- 100- 548- 11- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 9'000- 9'000- 4'139- 4'861- 54- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 523'500- 555'500- 285'396- 32'000 6 238'104- 45- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 2'885'000- 2'980'000- 2'860'368- 95'000 3 24'632- 1- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 2'885'000- 2'980'000- 2'860'368- 95'000 3 24'632- 1- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 526'500- 581'700- 595'740- 55'200 10 69'240 13 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 93'900- 93'900- 100- 93'900- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 620'400- 581'700- 595'740- 38'700- 6- 24'660- 4- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 10'609'800- 10'624'100- 10'156'312- 14'300 0 453'488- 4- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 148'000 115'000 202'294 33'000 22- 54'294- 37 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 204'000 240'000 177'041 36'000- 18 26'959 13- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
429 übrige Entgelte 102'935 102'935-  429 Autres taxes
42 Entgelte 352'000 355'000 482'270 3'000- 1 130'270- 37 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'300'000 1'300'000 1'317'363 17'363- 1 430 Revenus d'exploitation divers
439 übriger Ertrag 11 11- 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 1'300'000 1'300'000 1'317'373 17'373- 1 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 7'631'500 7'660'900 78'821 29'400- 0 7'552'679 99- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 7'561'678 7'561'678- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 7'631'500 7'660'900 7'640'499 29'400- 0 8'999- 0 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 9'283'500 9'315'900 9'440'142 32'400- 0 156'642-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'326'300- 1'308'200- 716'171- 18'100- 1- 610'129-

2 Revenus d'exploitation
46- Résultat de l`activité d'exploitation

440 Zinsertrag 15'000 10'000 13'546 5'000 33- 1'454
Finanzertrag 15'000 10'000 13'546 5'000 33- 1'454
Ergebnis aus Finanzierung 15'000 10'000 13'546 5'000 33- 1'454
Operatives Ergebnis 1'311'300- 1'298'200- 702'624- 13'100- 1- 608'676-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'311'300- 1'298'200- 702'624- 13'100- 1- 608'676-

10- 440 Revenus des intérêts
10- Revenus financiers
10- Résultat provenant de financements 
46- Résultat opérationnel
46- Résultat total du compte de résultats
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4 DIREKTION BILDUNG, KULTUR UND SPORT 4 DIRECTION FORMATION, CULTURE ET SPORT
Betrieblicher Aufwand 93'145'600- 76'952'512- 74'779'507- 16'193'088- 17- 18'366'093- 20- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 25'430'100 10'704'100 9'752'943 14'726'000 58- 15'677'157 62- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 67'715'500- 66'248'412- 65'026'564- 1'467'088- 2- 2'688'936-
Finanzertrag 255'000 238'800 251'929 16'200 6- 3'072
Ergebnis aus Finanzierung 255'000 238'800 251'929 16'200 6- 3'072
Operatives Ergebnis 67'460'500- 66'009'612- 64'774'636- 1'450'888- 2- 2'685'864-

4- Résultat de l`activité d'exploitation  
1- Revenus financiers
1- Résulta t provenan t de financements 
4- Résulta t opérationnel

Ausserordentlicher Ertrag 80'000 214'000 111'080 134'000- 168 31'080- 39 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 80'000 214'000 111'080 134'000- 168 31'080- 39 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 67'380'500- 65'795'612- 64'663'556- 1'584'888- 2- 2'716'944- 4- Résultat total du compte de résultats
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4 DIREKTION BILDUNG, KULTUR UND SPORT 4 DIRECTION FORMATION, CULTURE ET SPORT
300 Behörden und Kommissionen 32'000- 32'000- 24'365- 7'635- 24- 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 21'270'600- 10'069'312- 10'697'863- 11'201'288- 53- 10'572'737- 50- 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 766'000- 804'800- 38'800 5 766'000- 100- 302 Traitements des enseignants
303 Temporäre Arbeitskräfte 133'000- 7'205- 133'000- 100- 125'795- 95- 303 Travailleurs temporaires
304 Zulagen 659'300- 287'800- 2'100- 371'500- 56- 657'200- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 3'442'700- 1'816'100- 1'787'299- 1'626'600- 47- 1'655'401- 48- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 88'000- 59'300- 38'384- 28'700- 33- 49'616- 56- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 298'100- 140'600- 540'618- 157'500- 53- 242'518 81 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 26'689'700- 13'209'912- 13'097'834- 13'479'788- 51- 13'591'866- 51- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 3'380'600- 2'499'900- 2'558'675- 880'700- 26- 821'925- 24- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 355'000- 989'000- 946'275- 634'000 179 591'275 167 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 2'694'200- 2'482'200- 2'136'559- 212'000- 8- 557'641- 21- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 2'733'300- 1'007'400- 1'028'321- 1'725'900- 63- 1'704'979- 62- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 2'129'900- 999'800- 1'203'472- 1'130'100- 53- 926'428- 43- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 112'100- 126'000- 97'044- 13'900 12 15'056- 13- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 1'651'600- 1'057'500- 923'557- 594'100- 36- 728'043- 44- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'737'800- 1'616'300- 1'270'076- 121'500- 7- 467'724- 27- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 50'000- 50'000- 100- 50'000- 100- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 41'200- 33'000- 18'107- 8'200- 20- 23'093- 56- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 14'885'700- 10'811'100- 10'182'086- 4'074'600- 27- 4'703'614- 32- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 22'757'500- 22'067'500- 23'039'452- 690'000- 3- 281'952 1 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 27'629'700- 30'064'200- 27'715'236- 2'434'500 9 85'536 0 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 50'387'200- 52'131'700- 50'754'688- 1'744'500 3 367'488 1 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 754'900- 799'800- 744'900- 44'900 6 10'000- 1- 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 428'100- 428'100- 100- 428'100- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 1'183'000- 799'800- 744'900- 383'200- 32- 438'100- 37- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 93'145'600- 76'952'512- 74'779'507- 16'193'088- 17- 18'366'093- 20- Charges d'exploitation
423 Schul-& Kursgelder 8'885'000 4'170'000 159'013 4'715'000 53- 8'725'987 98- 423 Ecolages et taxes de cours
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 2'085'500 2'078'700 2'003'719 6'800 0- 81'781 4- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
429 übrige Entgelte 97 97- 429 Autres taxes
42 Entgelte 10'970'500 6'248'700 2'162'829 4'721'800 43- 8'807'671 80- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 896'100 308'500 393'127 587'600 66- 502'973 56- 430 Revenus d'exploitation divers
439 übriger Ertrag 264'000 264'000 100- 264'000 100- 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 1'160'100 308'500 393'127 851'600 73- 766'973 66- 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 120'000 12'503 120'000 100- 107'497 90- 460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 2'449'000 2'445'000 5'160'400 4'000 0- 2'711'400- 111 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 10'670'700 1'675'300 1'857'744 8'995'400 84- 8'812'956 83- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag 131'340 131'340-  469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 13'239'700 4'120'300 7'161'987 9'119'400 69- 6'077'713 46- 46 Revenus de transfert
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490 IV Material-& Warenbezüge 59'800 26'600 33'200 56- 59'800 100- 490 II Approv. en matériel+marchandises
499 übrige interne Verrechnungen 35'000 35'000- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 59'800 26'600 35'000 33'200 56- 24'800 41- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 25'430'100 10'704'100 9'752'943 14'726'000 58- 15'677'157 62- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 67'715'500- 66'248'412- 65'026'564- 1'467'088- 2- 2'688'936- 4- Résultat de l`activité d'exploitation
441 Realisierte Gewinne FV 81'964 81'964-  441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 77'000 70'800 6'200 8- 77'000 100- 443 Revenus des biens-fonds PF
447 Liegenschaftsertrag VV 178'000 168'000 169'965 10'000 6- 8'036 5- 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 255'000 238'800 251'929 16'200 6- 3'072
Ergebnis aus Finanzierung 255'000 238'800 251'929 16'200 6- 3'072
Operatives Ergebnis 67'460'500- 66'009'612- 64'774'636- 1'450'888- 2- 2'685'864-

1- Revenus financiers
1- Résultat provenant de financements 
4- Résultat opérationnel

489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 80'000 214'000 111'080 134'000- 168 31'080- 39 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 80'000 214'000 111'080 134'000- 168 31'080- 39 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 80'000 214'000 111'080 134'000- 168 31'080- 39 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 67'380'500- 65'795'612- 64'663'556- 1'584'888- 2- 2'716'944- 4- Résultat total du compte de résultats
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400 Stab Direktionssekretariat BKS
300 Behörden und Kommissionen 32'000- 32'000- 24'365- 7'635-

400 État-major du secrétariat de direction FCS 
24- 300 Autorités et commissions

301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 48'700 282'512- 321'233- 331'212 680- 369'933 760- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 4'900- 2'400- 2'500- 51- 4'900- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 84'600 62'500- 58'121- 147'100 174- 142'721 169- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 22'000- 16'000- 405'355- 6'000- 27- 383'355 1'743 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 74'400 395'412- 809'073- 469'812 631- 883'473 1'187- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 7'200- 7'200- 4'460- 2'740- 38- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 10'000- 7'000- 3'716- 3'000- 30- 6'284- 63- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 88'900- 103'100- 26'500- 14'200 16 62'400- 70- 313 Prestations de services, honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 2'000 28'000- 26'640- 30'000 1'500- 28'640 1'432- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 6'000- 5'000- 10'175- 1'000- 17- 4'175 70 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 13'000- 8'000- 5'000- 38- 13'000- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 123'100- 158'300- 71'490- 35'200 29 51'610- 42- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 30'000- 30'000 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 30'000- 30'000 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 24'500- 31'500- 22'300- 7'000 29 2'200- 9- 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 3'100- 3'100- 100- 3'100- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 27'600- 31'500- 22'300- 3'900 14 5'300- 19- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 76'300- 615'212- 902'864- 538'912 706 826'564 1'083 Charges d'exploitation
460 Ertragsanteile 12'503 12'503- 460 Quotes-parts à des revenus
46 Transferertrag 12'503 12'503- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 12'503 12'503- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 76'300- 615'212- 890'361- 538'912 706 814'061
Operatives Ergebnis 76'300- 615'212- 890'361- 538'912 706 814'061

1'067 Résultat de l`activité d'exploitation  
1'067 Résultat opérationnel

489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 30'000 8'000 30'000- 8'000- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 30'000 8'000 30'000- 8'000- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 30'000 8'000 30'000- 8'000- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 76'300- 585'212- 882'361- 508'912 667 806'061 1'056 Résultat total du compte de résultats
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402 Sozialbeiträge
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 167'000- 238'500- 165'250- 71'500 43 1'750-

402 Contributions sociales
1- 363 Subv. à des collectivités et tiers

36 Transferaufwand 167'000- 238'500- 165'250- 71'500 43 1'750-
Betrieblicher Aufwand 167'000- 238'500- 165'250- 71'500 43 1'750-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 167'000- 238'500- 165'250- 71'500 43 1'750-
Operatives Ergebnis 167'000- 238'500- 165'250- 71'500 43 1'750-

1- 36 Charges de transfert
1- Charges d'exploitation
1- Résultat de l`activité d'exploitation  
1- Résultat opérationnel

489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 80'000 16'900 80'000- 16'900- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 80'000 16'900 80'000- 16'900- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 80'000 16'900 80'000- 16'900- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 167'000- 158'500- 148'350- 8'500- 5- 18'650- 11- Résultat total du compte de résultats
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404 Allgemeine Beiträge
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 151'000- 191'000- 225'000- 40'000 26 74'000
36 Transferaufwand 151'000- 191'000- 225'000- 40'000 26 74'000
Betrieblicher Aufwand 151'000- 191'000- 225'000- 40'000 26 74'000
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 151'000- 191'000- 225'000- 40'000 26 74'000
Operatives Ergebnis 151'000- 191'000- 225'000- 40'000 26 74'000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 151'000- 191'000- 225'000- 40'000 26 74'000

404 Subventions générales 
49 363 Subv. à des collectivités et tiers 
49 36 Charges de transfert
49 Charges d'exploitation
49 Résultat de l`activité d'exploitation  
49 Résultat opérationnel
49 Résulta t tota l du compt e de résultats
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408 AHV-Zweigstelle 408 Agence AVS
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'410'100- 1'399'500- 1'290'174- 10'600- 1- 119'926- 9- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 34'300- 31'900- 2'400- 7- 34'300- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 259'400- 254'700- 230'588- 4'700- 2- 28'812- 11- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 18'800- 18'800- 100- 18'800- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 10'000- 10'000- 15'823- 5'823 58 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'732'600- 1'696'100- 1'536'585- 36'500- 2- 196'015- 11- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 16'200- 16'200- 6'840- 9'360- 58- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 10'000- 10'000- 4'886- 5'114- 51- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 8'500- 8'500- 1'419- 7'081- 83- 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 6'500- 6'500- 6'500- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 108'000- 108'000- 107'830- 170- 0- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 3'000- 3'000- 711- 2'289- 76- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 152'200- 152'200- 128'187- 24'014- 16- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 222'130- 222'130 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 11'736'000- 11'896'000- 11'371'527- 160'000 1 364'473- 3- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 11'736'000- 11'896'000- 11'593'657- 160'000 1 142'343- 1- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 140'700- 157'000- 160'400- 16'300 12 19'700 14 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 22'600- 22'600- 100- 22'600- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 163'300- 157'000- 160'400- 6'300- 4- 2'900- 2- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 13'784'100- 13'901'300- 13'418'829- 117'200 1 365'271- 3- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 111'296 111'296- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 111'296 111'296-  43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 765'000 760'000 699'897 5'000 1- 65'103 9- 461 Dédommagements de collectivités publ
46 Transferertrag 765'000 760'000 699'897 5'000 1- 65'103
Betrieblicher Ertrag 765'000 760'000 811'193 5'000 1- 46'193-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 13'019'100- 13'141'300- 12'607'636- 122'200 1 411'464-
Operatives Ergebnis 13'019'100- 13'141'300- 12'607'636- 122'200 1 411'464-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 13'019'100- 13'141'300- 12'607'636- 122'200 1 411'464-

9- 46 Revenus de transfert
6 Revenus d'exploitation
3- Résultat de l`activité d'exploitation  
3- Résultat opérationnel
3- Résultat total du compte de résultats

62



Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

410 Kultur, Administration 410 Culture, administration
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 354'600- 337'300- 348'848- 17'300- 5- 5'752- 2- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 13'500- 13'200- 300- 2- 13'500- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 65'800- 64'900- 64'335- 900- 1- 1'465- 2- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 5'000- 12'000- 7'019- 7'000 140 2'019 40 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 13'600- 13'600- 10'845- 2'755- 20- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 452'500- 441'000- 431'047- 11'500- 3- 21'453- 5- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 9'000- 9'000- 6'162- 2'838- 32- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 4'000- 4'000- 2'055- 1'945- 49- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 26'000- 16'600- 16'249- 9'400- 36- 9'751- 38- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 500- 500- 500- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 500- 500- 500- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 47'000- 47'000- 41'362- 5'638- 12- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 6'000- 6'000- 2'418- 3'582- 60- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000- 2'000- 190- 1'810- 91- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 95'000- 85'600- 68'436- 9'400- 10- 26'564- 28- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 45'700- 47'100- 43'300- 1'400 3 2'400- 5- 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 6'200- 6'200- 100- 6'200- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 51'900- 47'100- 43'300- 4'800- 9- 8'600- 17- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 599'400- 573'700- 542'783- 25'700- 4- 56'617-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 599'400- 573'700- 542'783- 25'700- 4- 56'617-
Operatives Ergebnis 599'400- 573'700- 542'783- 25'700- 4- 56'617-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 599'400- 573'700- 542'783- 25'700- 4- 56'617-

9- Charges d'exploitation
9- Résultat de l`activité d'exploitation  
9- Résultat opérationnel
9- Résultat total du compte de résultats
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411 Kulturhäuser und Ateliers
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 52'400- 60'200- 42'786- 7'800 15 9'614-
304 Zulagen 1'800- 2'000- 200 11 1'800-

411Bâtiments culturels et ateliers 
18- 301 Traitements du personnel administ.       
100- 304 Allocations

305 Arbeitgeberbeiträge 9'500- 11'000- 7'545- 1'500 16 1'955- 21- 305 Cotisations de l'employeur
30 Personalaufwand 63'700- 73'200- 50'331- 9'500 15 13'369- 21- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 7'200- 6'700- 3'371- 500- 7- 3'829- 53- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 1'500- 1'500- 84- 1'416- 94- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 53'500- 53'000- 43'964- 500- 1- 9'536- 18- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 6'700- 5'200- 2'769- 1'500- 22- 3'931- 59- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 17'200- 15'600- 29'678- 1'600- 9- 12'478 73 314 Gros entretien et entretien courant
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 2'500- 2'500- 2'539- 39 2 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 88'600- 84'500- 82'406- 4'100- 5- 6'194- 7- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 13'200- 13'200- 9'296- 3'904- 30- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 13'200- 13'200- 9'296- 3'904- 30- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 900- 1'100- 900 1'100  390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 800- 800- 100- 800- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 800- 900- 1'100- 100 13 300
Betrieblicher Aufwand 166'300- 171'800- 143'133- 5'500 3 23'167-
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'100 6'400 807 5'300- 482 293
43 Verschiedene Erträge 1'100 6'400 807 5'300- 482 293
Betrieblicher Ertrag 1'100 6'400 807 5'300- 482 293
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 165'200- 165'400- 142'325- 200 0 22'875-

38 39 Imputations internes
14- Charges d'exploitation
27- 430 Revenus d'exploitation divers 27- 
43 Revenus divers
27- Revenus d'exploitation
14- Résultat de l`activité d'exploitation

441 Realisierte Gewinne FV 81'964 81'964-  441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 77'000 70'800 6'200 8- 77'000 100- 443 Revenus des biens-fonds PF
447 Liegenschaftsertrag VV 78'000 78'000 79'391 1'391-
Finanzertrag 155'000 148'800 161'355 6'200 4- 6'355-
Ergebnis aus Finanzierung 155'000 148'800 161'355 6'200 4- 6'355-

2 447 Revenus des biens-fonds PA
4 Revenus financiers
4 Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 10'200- 16'600- 19'029 6'400 63 29'229- 287- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 10'200- 16'600- 19'029 6'400 63 29'229- 287- Résultat total du compte de résultats
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414 Subv. m. Leistungsv.(RKK)
319 Verschiedener Betriebsaufwand 6'500- 6'500- 6'500-
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 6'500- 6'500- 6'500-
361 Entschädigung an Gemeinwesen 110'000- 110'000- 110'000-

414 Subv. avec contrats de prestations (CCR) 
100- 319 Diverses charges d'exploitation
100- 31 Charges biens et services et autres
100- 361 Dédommag. à des collectivités publ.

363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 8'301'100- 8'301'100- 8'262'590- 38'510-
36 Transferaufwand 8'411'100- 8'411'100- 8'262'590- 148'510-
Betrieblicher Aufwand 8'417'600- 8'417'600- 8'262'590- 155'010-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 8'417'600- 8'417'600- 8'262'590- 155'010-
Operatives Ergebnis 8'417'600- 8'417'600- 8'262'590- 155'010-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 8'417'600- 8'417'600- 8'262'590- 155'010-

0- 363 Subv. à des collectivités et tiers 
2- 36 Charges de transfert
2- Charges d'exploitation
2- Résultat de l`activité d'exploitation  
2- Résultat opérationnel
2- Résultat total du compte de résultats
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415 Subv. m. Leistungsv.(Andere)
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 671'100- 671'100- 1'130'800- 459'700
36 Transferaufwand 671'100- 671'100- 1'130'800- 459'700
Betrieblicher Aufwand 671'100- 671'100- 1'130'800- 459'700
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 671'100- 671'100- 1'130'800- 459'700
Operatives Ergebnis 671'100- 671'100- 1'130'800- 459'700
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 671'100- 671'100- 1'130'800- 459'700

415 Subv. avec contrats de prest. (autres) 
68 363 Subv. à des collectivités et tiers
68 36 Charges de transfert
68 Charges d'exploitation
68 Résultat de l`activité d'exploitation
68 Résultat opérationnel
68 Résultat total du compte de résultats
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416 Kulturförderung 416 Encouragement de la culture
310 Material-& Warenaufwand 40'000- 40'000  310 Charges de matériel et marchandises
319 Verschiedener Betriebsaufwand 6'000- 6'000- 13'000- 7'000 117 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 6'000- 6'000- 53'000- 47'000 783 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 7'500- 7'500- 7'500- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 552'800- 422'000- 417'928- 130'800- 24- 134'872-
36 Transferaufwand 560'300- 429'500- 425'428- 130'800- 23- 134'872-
Betrieblicher Aufwand 566'300- 435'500- 478'428- 130'800- 23- 87'872-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 566'300- 435'500- 478'428- 130'800- 23- 87'872-
Operatives Ergebnis 566'300- 435'500- 478'428- 130'800- 23- 87'872-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 566'300- 435'500- 478'428- 130'800- 23- 87'872-

24- 363 Subv. à des collectivités et tiers 
24- 36 Charges de transfert
16- Charges d'exploitation
16- Résultat de l`activité d'exploitation  
16- Résultat opérationnel
16- Résultat total du compte de résultats
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417 Weitere Subventionen
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 125'000- 138'256- 125'000 138'256
36 Transferaufwand 125'000- 138'256- 125'000 138'256
Betrieblicher Aufwand 125'000- 138'256- 125'000 138'256
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 125'000- 138'256- 125'000 138'256
Operatives Ergebnis 125'000- 138'256- 125'000 138'256
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 125'000- 138'256- 125'000 138'256

417 Autres subventions
363 Subv. à des collectivités et tiers 
36 Charges de transfert
Charges d'exploitation
Résultat de l`activité d'exploitation  
Résultat opérationnel
Résulta t tota l du compt e de résultats
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418 Sammlungen 418 Collections
310 Material-& Warenaufwand 9'400- 7'300- 4'711- 2'100- 22- 4'689- 50- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 100'000- 102'000- 99'962- 2'000 2 38- 0- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 2'300- 2'800- 2'942- 500 22 642 28 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 37'500- 36'000- 44'792- 1'500- 4- 7'292 19 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 1'200- 1'700- 6'119- 500 42 4'919 410 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 18'600- 17'000- 18'153- 1'600- 9- 447- 2- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 6'600- 4'000- 1'880- 2'600- 39- 4'720- 72- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'000- 1'000- 184- 816- 82- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 8'000- 8'000- 787- 7'213- 90- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 184'600- 179'800- 179'530- 4'800- 3- 5'070- 3- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 3'000- 3'000- 3'000- 100- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 3'000- 3'000- 3'000- 100- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 4'400- 4'400- 4'400 4'400 390 II Approv. en matériel+marchandises
39 Interne Verrechnung 4'400- 4'400- 4'400 4'400
Betrieblicher Aufwand 187'600- 187'200- 183'930- 400- 0- 3'670-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 187'600- 187'200- 183'930- 400- 0- 3'670-
Operatives Ergebnis 187'600- 187'200- 183'930- 400- 0- 3'670-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 187'600- 187'200- 183'930- 400- 0- 3'670-

 39 Imputations internes
2- Charges d'exploitation
2- Résultat de l`activité d'exploitation  
2- Résultat opérationnel
2- Résultat total du compte de résultats
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420 Schule & Sport 420 Écoles & Sport
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 735'500- 694'300- 583'690- 41'200- 6- 151'810- 21- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 2'400- 2'400- 2'400- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 134'600- 124'200- 103'915- 10'400- 8- 30'685- 23- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 2'100- 4'000- 1'900 90 2'100- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 24'000- 23'000- 53'879- 1'000- 4- 29'879 124 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 898'600- 847'900- 741'484- 50'700- 6- 157'116- 17- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 20'000- 22'500- 15'629- 2'500 13 4'371- 22- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 10'000- 10'000- 13'301- 3'301 33 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 50'000- 50'000- 62'556- 12'556 25 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 500- 1'110- 500- 100- 610 122 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 156'000- 158'000- 153'888- 2'000 1 2'112- 1- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 4'000- 4'000- 717 4'717- 118- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 240'500- 244'500- 245'769- 4'000 2 5'269 2 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 1'982'500- 2'122'500- 1'969'932- 140'000 7 12'568- 1- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 1'982'500- 2'122'500- 1'969'932- 140'000 7 12'568- 1- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 137'700- 147'300- 122'700- 9'600 7 15'000- 11- 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 15'500- 15'500- 100- 15'500- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 153'200- 147'300- 122'700- 5'900- 4- 30'500- 20- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 3'274'800- 3'362'200- 3'079'884- 87'400 3 194'916- 6- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 141'200 120'500 122'977 20'700 15- 18'224 13- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
429 übrige Entgelte 97 97-  429 Autres taxes
42 Entgelte 141'200 120'500 123'074 20'700 15- 18'126 13- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'000 100 493 900 90- 507 51- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 1'000 100 493 900 90- 507 51- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 142'200 120'600 123'567 21'600 15- 18'633 13- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 3'132'600- 3'241'600- 2'956'317- 109'000 3 176'283- 6- Résultat de l`activité d'exploitation
447 Liegenschaftsertrag VV 40'000 40'000 40'000
Finanzertrag 40'000 40'000 40'000
Ergebnis aus Finanzierung 40'000 40'000 40'000

447 Revenus des biens-fonds PA 
Revenus financiers
Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 3'092'600- 3'201'600- 2'916'317- 109'000 4 176'283- 6- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'092'600- 3'201'600- 2'916'317- 109'000 4 176'283- 6- Résultat total du compte de résultats
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424 Schulen der Primar- u. Sekundarstufe 424 Écoles des degrés primaires et second.
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 5'754'700- 4'741'400- 5'866'458- 1'013'300- 18- 111'758 2 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 440'000- 709'400- 269'400 61 440'000- 100- 302 Traitements des enseignants
303 Temporäre Arbeitskräfte 10'000- 10'000- 100- 10'000- 100- 303 Travailleurs temporaires
304 Zulagen 212'300- 195'100- 2'100- 17'200- 8- 210'200- 99- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 930'500- 892'000- 955'268- 38'500- 4- 24'768 3 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 44'000- 12'800- 31'365- 31'200- 71- 12'635- 29- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 60'000- 60'000- 36'940- 23'060- 38- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 7'451'500- 6'610'700- 6'892'131- 840'800- 11- 559'369- 8- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 2'350'000- 2'270'000- 2'354'967- 80'000- 3- 4'967 0 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 760'000- 744'854- 760'000 744'854  311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 2'330'000- 2'260'000- 1'956'100- 70'000- 3- 373'900- 16- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 700'000- 580'000- 644'800- 120'000- 17- 55'200- 8- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 820'000- 900'000- 1'101'390- 80'000 10 281'390 34 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 80'000- 100'000- 71'233- 20'000 25 8'767- 11- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 760'000- 450'000- 357'216- 310'000- 41- 402'784- 53- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'650'000- 1'550'000- 1'228'559- 100'000- 6- 421'441- 26- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000- 1'000- 4'131- 1'000- 50- 2'131 107 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 8'692'000- 8'871'000- 8'463'249- 179'000 2 228'751- 3- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 22'640'000- 21'950'000- 21'527'645- 690'000- 3- 1'112'355- 5- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 595'000- 375'000- 499'369- 220'000- 37- 95'631- 16- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 23'235'000- 22'325'000- 22'027'014- 910'000- 4- 1'207'986- 5- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 184'800- 272'400- 256'300- 87'600 47 71'500 39 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 95'400- 95'400- 100- 95'400- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 280'200- 272'400- 256'300- 7'800- 3- 23'900- 9- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 39'658'700- 38'079'100- 37'638'695- 1'579'600- 4- 2'020'005- 5- Charges d'exploitation
423 Schul-& Kursgelder 3'860'000 3'945'000 85'000- 2 3'860'000 100- 423 Ecolages et taxes de cours
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 1'506'000 1'483'000 1'380'572 23'000 2- 125'428 8- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 5'366'000 5'428'000 1'380'572 62'000- 1 3'985'428 74- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 52'000 55'000 81'879 3'000- 6 29'879- 57 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 52'000 55'000 81'879 3'000- 6 29'879- 57 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 3'300'577 3'300'577- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 317'154 317'154- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 3'617'731 3'617'731- 46 Revenus de transfert
490 IV Material-& Warenbezüge 59'800 26'600 33'200 56- 59'800 100- 490 II Approv. en matériel+marchandises
499 übrige interne Verrechnungen 35'000 35'000-  499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 59'800 26'600 35'000 33'200 56- 24'800 41- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 5'477'800 5'509'600 5'115'182 31'800- 1 362'618
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 34'180'900- 32'569'500- 32'523'513- 1'611'400- 5- 1'657'387-

7- Revenus d'exploitation
5- Résultat de l`activité d'exploitation

447 Liegenschaftsertrag VV 7'824 7'824-
Finanzertrag 7'824 7'824-
Ergebnis aus Finanzierung 7'824 7'824-

447 Revenus des biens-fonds PA 
Revenus financiers
Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 34'180'900- 32'569'500- 32'515'689- 1'611'400- 5- 1'665'211- 5- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 34'180'900- 32'569'500- 32'515'689- 1'611'400- 5- 1'665'211- 5- Résultat total du compte de résultats
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426 Subventionierte Kitas
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 2'079'000- 2'079'000- 100- 2'079'000-
36 Transferaufwand 2'079'000- 2'079'000- 100- 2'079'000-
Betrieblicher Aufwand 2'079'000- 2'079'000- 100- 2'079'000-
460 Ertragsanteile 120'000 120'000 100- 120'000
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'639'000 1'639'000 100- 1'639'000
46 Transferertrag 1'759'000 1'759'000 100- 1'759'000
Betrieblicher Ertrag 1'759'000 1'759'000 100- 1'759'000
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 320'000- 320'000- 100- 320'000-
Operatives Ergebnis 320'000- 320'000- 100- 320'000-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 320'000- 320'000- 100- 320'000-

426 Crèches subventionnées 
100- 363 Subv. à des collectivités et tiers
100- 36 Charges de transfert
100- Charge s d'exploitation
100- 460 Quotes-parts à des revenus
100- 461 Dédommagements de collectivités publ 
100- 46 Revenus de transfert
100- Revenus d'exploitation
100- Résultat de l`activité d'exploitation
100- Résulta t opérationnel
100- Résulta t tota l du compt e de résultats
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427 Kitas
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 5'245'700- 5'245'700- 100- 5'245'700-
303 Temporäre Arbeitskräfte 40'000- 40'000- 100- 40'000-
304 Zulagen 178'600- 178'600- 100- 178'600-
305 Arbeitgeberbeiträge 833'800- 833'800- 100- 833'800-
306 Arbeitgeberleistungen 6'300- 6'300- 100- 6'300-
309 übriger Personalaufwand 92'000- 92'000- 100- 92'000-
30 Personalaufwand 6'396'400- 6'396'400- 100- 6'396'400-
310 Material-& Warenaufwand 517'000- 517'000- 100- 517'000-
311 Nicht aktivierbare Anlagen 65'000- 65'000- 100- 65'000-
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 117'000- 117'000- 100- 117'000-
313 Dienstleistungen& Honorare 388'900- 388'900- 100- 388'900-
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 140'000- 140'000- 100- 140'000-
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 183'500- 183'500- 100- 183'500-
317 Spesenentschädigung 9'000- 9'000- 100- 9'000-
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 10'000- 10'000- 100- 10'000-
319 Verschiedener Betriebsaufwand 200- 200- 100- 200-
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 1'430'600- 1'430'600- 100- 1'430'600-
390 IV Material-& Warenbezüge 58'700- 58'700- 100- 58'700-
391 IV Dienstleistungen 133'900- 133'900- 100- 133'900-
39 Interne Verrechnung 192'600- 192'600- 100- 192'600-
Betrieblicher Aufwand 8'019'600- 8'019'600- 100- 8'019'600-
423 Schul-& Kursgelder 1'950'000 1'950'000 100- 1'950'000
42 Entgelte 1'950'000 1'950'000 100- 1'950'000
430 Verschiedene betriebliche Erträge 540'000 540'000 100- 540'000
439 übriger Ertrag 169'000 169'000 100- 169'000
43 Verschiedene Erträge 709'000 709'000 100- 709'000
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 4'100'000 4'100'000 100- 4'100'000
46 Transferertrag 4'100'000 4'100'000 100- 4'100'000
Betrieblicher Ertrag 6'759'000 6'759'000 100- 6'759'000
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'260'600- 1'260'600- 100- 1'260'600-
Operatives Ergebnis 1'260'600- 1'260'600- 100- 1'260'600-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'260'600- 1'260'600- 100- 1'260'600-

427 Crèches
100- 301 Traitements du personnel administ. 
100- 303 Travailleurs temporaires
100- 304 Allocations
100- 305 Cotisations de l'employeur
100- 306 Prestations de l'employeur
100- 309 Autres charges de personnel
100- 30 Charges de personnel
100- 310 Charges de matériel et marchandises 
100- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif 
100- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA 
100- 313 Prestations de services, honoraires 
100- 314 Gros entretien et entretien courant 
100- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us. 
100- 317 Indemnisations
100- 318 Rectifications sur créances
100- 319 Diverses charges d'exploitation 
100- 31 Charges biens et services et autres 
100- 390 II Approv. en matériel+marchandises 
100- 391 II Prestations de services
100- 39 Imputations internes
100- Charge s d'exploitation
100- 423 Ecolages et taxes de cours
100- 42 Taxes
100- 430 Revenus d'exploitation divers
100- 439 Autres revenus
100- 43 Revenus divers
100- 463 Subv. des collect.publiques et tiers 
100- 46 Revenus de transfert
100- Revenus d'exploitation
100- Résultat de l`activité d'exploitation  
100- Résultat opérationnel
100- Résulta t tota l du compt e de résultats
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428 Frühförderung 428 Encouragement précoce
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 71'900- 103'200- 116'868- 31'300 44 44'968 63 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 2'300- 3'500- 1'200 52 2'300- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 13'400- 20'300- 20'904- 6'900 51 7'504 56 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 500- 1'000- 443 500 100 943- 189- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 88'100- 128'000- 137'329- 39'900 45 49'229 56 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 8'500- 9'000- 7'473- 500 6 1'027- 12- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 1'000- 2'000- 1'000 100 1'000- 100- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 13'000- 13'000- 8'116- 4'884- 38- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 12'100- 12'100- 11'520- 580- 5- 313 Prestations de services, honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 12'000- 12'000- 7'485- 4'515- 38- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'000- 1'000- 100- 900- 90- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 47'600- 49'100- 34'694- 1'500 3 12'906- 27- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 77'000- 77'000  361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 144'500- 3'607'600- 2'298'272- 3'463'100 2'397 2'153'772 1'490 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 144'500- 3'607'600- 2'375'272- 3'463'100 2'397 2'230'772 1'544 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 9'200- 6'700- 10'600- 2'500- 27- 1'400 15 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 1'100- 1'100- 100- 1'100- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 10'300- 6'700- 10'600- 3'600- 35- 300 3 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 290'500- 3'791'400- 2'557'895- 3'500'900 1'205 2'267'395 781 Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 132'000 128'214 132'000- 128'214- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 132'000 128'214 132'000- 128'214- 42 Taxes
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'640'000 1'347'113 1'640'000- 1'347'113- 461 Dédommagements de collectivités publ
469 Verschiedener Transferertrag 122'220 122'220- 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 1'640'000 1'469'333 1'640'000- 1'469'333- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 1'772'000 1'597'547 1'772'000- 1'597'547- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 290'500- 2'019'400- 960'348- 1'728'900 595 669'848
Operatives Ergebnis 290'500- 2'019'400- 960'348- 1'728'900 595 669'848

231 Résultat de l`activité d'exploitation  
231 Résultat opérationnel

489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 104'000 86'180 104'000- 86'180- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 104'000 86'180 104'000- 86'180- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 104'000 86'180 104'000- 86'180- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 290'500- 1'915'400- 874'168- 1'624'900 559 583'668 201 Résultat total du compte de résultats
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429 Tagesschulen
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 4'750'400- 4'750'400- 100- 4'750'400-
302 Löhne der Lehrkräfte 140'000- 140'000- 100- 140'000-
303 Temporäre Arbeitskräfte 73'000- 73'000- 100- 73'000-
304 Zulagen 151'200- 151'200- 100- 151'200-
305 Arbeitgeberbeiträge 798'800- 798'800- 100- 798'800-
306 Arbeitgeberleistungen 5'000- 5'000- 100- 5'000-
309 übriger Personalaufwand 54'500- 54'500- 100- 54'500-
30 Personalaufwand 5'972'900- 5'972'900- 100- 5'972'900-
310 Material-& Warenaufwand 282'600- 282'600- 100- 282'600-
311 Nicht aktivierbare Anlagen 60'000- 60'000- 100- 60'000-
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 25'000- 25'000- 100- 25'000-
313 Dienstleistungen& Honorare 1'179'100- 1'179'100- 100- 1'179'100-
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 1'064'000- 1'064'000- 100- 1'064'000-
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 130'000- 130'000- 100- 130'000-
317 Spesenentschädigung 11'500- 11'500- 100- 11'500-
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 40'000- 40'000- 100- 40'000-
319 Verschiedener Betriebsaufwand 500- 500- 100- 500-
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 2'792'700- 2'792'700- 100- 2'792'700-
390 IV Material-& Warenbezüge 60'300- 60'300- 100- 60'300-
391 IV Dienstleistungen 119'100- 119'100- 100- 119'100-
39 Interne Verrechnung 179'400- 179'400- 100- 179'400-
Betrieblicher Aufwand 8'945'000- 8'945'000- 100- 8'945'000-
423 Schul-& Kursgelder 2'690'000 2'690'000 100- 2'690'000
42 Entgelte 2'690'000 2'690'000 100- 2'690'000
439 übriger Ertrag 95'000 95'000 100- 95'000
43 Verschiedene Erträge 95'000 95'000 100- 95'000
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 4'860'000 4'860'000 100- 4'860'000
46 Transferertrag 4'860'000 4'860'000 100- 4'860'000
Betrieblicher Ertrag 7'645'000 7'645'000 100- 7'645'000
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'300'000- 1'300'000- 100- 1'300'000-
Operatives Ergebnis 1'300'000- 1'300'000- 100- 1'300'000-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'300'000- 1'300'000- 100- 1'300'000-

429 Ecoles à journée continue 
100- 301 Traitements du personnel administ. 
100- 302 Traitements des enseignants
100- 303 Travailleurs temporaires
100- 304 Allocations
100- 305 Cotisations de l'employeur
100- 306 Prestations de l'employeur
100- 309 Autres charges de personnel
100- 30 Charges de personnel
100- 310 Charges de matériel et marchandises 
100- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif 
100- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA 
100- 313 Prestations de services, honoraires 
100- 314 Gros entretien et entretien courant 
100- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us. 
100- 317 Indemnisations
100- 318 Rectifications sur créances
100- 319 Diverses charges d'exploitation 
100- 31 Charges biens et services et autres 
100- 390 II Approv. en matériel+marchandises 
100- 391 II Prestations de services
100- 39 Imputations internes
100- Charge s d'exploitation
100- 423 Ecolages et taxes de cours
100- 42 Taxes
100- 439 Autres revenus
100- 43 Revenus divers
100- 463 Subv. des collect.publiques et tiers 
100- 46 Revenus de transfert
100- Revenus d'exploitation
100- Résultat de l`activité d'exploitation   
100- Résultat opérationnel
100- Résulta t tota l du compt e de résultats

75



Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

430 Administration TS und Kitas 430 Administration EJC et crèches
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 252'400- 198'600- 187'290- 53'800- 21- 65'110- 26- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 4'500- 2'400- 2'100- 47- 4'500- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 48'200- 37'600- 35'665- 10'600- 22- 12'535- 26- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 1'500- 1'000- 2'025- 500- 33- 525 35 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 306'600- 239'600- 224'981- 67'000- 22- 81'619- 27- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 6'000- 4'500- 5'399- 1'500- 25- 601- 10- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 2'000- 1'000- 115- 1'000- 50- 1'885- 94- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 11'800- 11'800- 8'945- 2'855- 24- 313 Prestations de services, honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 1'000- 1'000- 396- 604- 60- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 800- 800- 255- 545- 68- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'000- 1'000- 1'000- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 22'600- 20'100- 15'110- 2'500- 11- 7'490- 33- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 1'205'177- 1'205'177 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 80'000- 904'700- 77'864- 824'700 1'031 2'136- 3- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 80'000- 904'700- 1'283'041- 824'700 1'031 1'203'041 1'504 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 17'700- 8'600- 17'700 8'600 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 3'300- 3'300- 100- 3'300- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 3'300- 17'700- 8'600- 14'400 436 5'300 161 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 412'500- 1'182'100- 1'531'731- 769'600 187 1'119'231 271 Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 408'300 290'000 329'125 118'300 29- 79'176 19- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 408'300 290'000 329'125 118'300 29- 79'176 19- 42 Taxes
Betrieblicher Ertrag 408'300 290'000 329'125 118'300 29- 79'176 19- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'200- 892'100- 1'202'607- 887'900 21'140 1'198'407
Operatives Ergebnis 4'200- 892'100- 1'202'607- 887'900 21'140 1'198'407
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'200- 892'100- 1'202'607- 887'900 21'140 1'198'407

28'533 Résultat de l`activité d'exploitation  
28'533 Résultat opérationnel
28'533 Résultat total du compte de résultats
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431 Schulsozialarbeit 431 Travail social scolaire
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 559'100- 428'500- 422'079- 130'600- 23- 137'021- 25- 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 50'000- 50'400- 400 1 50'000- 100- 302 Traitements des enseignants
304 Zulagen 14'600- 5'900- 8'700- 60- 14'600- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 109'100- 77'800- 82'156- 31'300- 29- 26'944- 25- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 8'000- 4'000- 10'363- 4'000- 50- 2'363 30 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 740'800- 566'600- 514'597- 174'200- 24- 226'203- 31- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 1'500- 1'000- 859- 500- 33- 641- 43- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 5'000- 5'000- 5'578- 578 12 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 8'000- 8'300- 15'841- 300 4 7'841 98 313 Prestations de services, honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 130 130-  316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 11'000- 11'000- 2'208- 8'792- 80- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 25'500- 25'300- 24'356- 200- 1- 1'144- 4- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 9'700- 9'700 390 II Approv. en matériel+marchandises
39 Interne Verrechnung 9'700- 9'700  39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 766'300- 591'900- 548'653- 174'400- 23- 217'647- 28- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 207 207- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 207 207- 43 Revenus divers
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 72'000 48'800 33'318 23'200 32- 38'682
46 Transferertrag 72'000 48'800 33'318 23'200 32- 38'682
Betrieblicher Ertrag 72'000 48'800 33'525 23'200 32- 38'475
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 694'300- 543'100- 515'128- 151'200- 22- 179'172-
Operatives Ergebnis 694'300- 543'100- 515'128- 151'200- 22- 179'172-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 694'300- 543'100- 515'128- 151'200- 22- 179'172-

54- 463 Subv. des collect.publiques et tiers 
54- 46 Revenus de transfert
53- Revenus d'exploitation
26- Résultat de l`activité d'exploitation  
26- Résultat opérationnel
26- Résultat total du compte de résultats
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432 Jugend + Freizeit 432 Jeunesse + Loisirs
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'207'500- 1'247'000- 990'887- 39'500 3 216'613- 18- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 21'200- 20'400- 800- 4- 21'200- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 193'900- 187'800- 151'026- 6'100- 3- 42'874- 22- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 10'000- 10'000- 4'065- 5'935- 59- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'432'600- 1'465'200- 1'145'979- 32'600 2 286'621- 20- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 106'000- 106'000- 63'366- 42'634- 40- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 6'500- 6'500- 8'907- 2'407 37 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 13'400- 13'400- 4'360- 9'040- 67- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 91'800- 91'800- 105'649- 13'849 15 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 7'000- 7'000- 11'303- 4'303 61 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'000- 1'000- 1'000- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 163'000- 163'000- 145'582- 17'418- 11- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 24'500- 24'500- 17'684- 6'816- 28- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 413'200- 413'200- 356'851- 56'349- 14- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 933'500- 933'500- 931'344- 2'156- 0- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 933'500- 933'500- 931'344- 2'156- 0- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 51'100- 65'200- 64'700- 14'100 28 13'600 27 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 17'700- 17'700- 100- 17'700- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 68'800- 65'200- 64'700- 3'600- 5- 4'100- 6- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'848'100- 2'877'100- 2'498'874- 29'000 1 349'226- 12- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 23'200 42'832 23'200- 42'832- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 23'200 42'832 23'200- 42'832- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 137'000 137'000 126'617 10'383 8- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 137'000 137'000 126'617 10'383 8- 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 45'000 45'000 187'187- 232'187 516- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 1'638'700 1'626'500 1'507'272 12'200 1- 131'428 8- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 1'683'700 1'671'500 1'320'085 12'200 1- 363'615 22- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 1'820'700 1'831'700 1'489'534 11'000- 1 331'166 18- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'027'400- 1'045'400- 1'009'339- 18'000 2 18'061-
Operatives Ergebnis 1'027'400- 1'045'400- 1'009'339- 18'000 2 18'061-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'027'400- 1'045'400- 1'009'339- 18'000 2 18'061-

2- Résultat de l`activité d'exploitation  
2- Résultat opérationnel
2- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

434 Bereich Sport 434 Service des sports
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 925'000- 576'800- 527'549- 348'200- 38- 397'451- 43- 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 136'000- 45'000- 91'000- 67- 136'000- 100- 302 Traitements des enseignants
303 Temporäre Arbeitskräfte 10'000- 7'205- 10'000- 100- 2'795- 28- 303 Travailleurs temporaires
304 Zulagen 17'700- 8'600- 9'100- 51- 17'700- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 130'300- 83'300- 77'776- 47'000- 36- 52'524- 40- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 6'800- 30'500- 23'700 349 6'800- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 2'000- 2'000- 1'766- 234- 12- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'227'800- 746'200- 614'296- 481'600- 39- 613'504- 50- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 40'000- 40'500- 45'437- 500 1 5'437 14 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 80'000- 80'000- 62'817- 17'183- 21- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 140'000- 140'000- 121'076- 18'924- 14- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 124'000- 84'000- 87'282- 40'000- 32- 36'718- 30- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 80'000- 75'000- 54'982- 5'000- 6- 25'018- 31- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 5'000- 1'000- 48- 4'000- 80- 4'952- 99- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 84'000- 84'000- 78'868- 5'132- 6- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 10'000- 10'000- 8'499- 1'501- 15- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000- 500- 1'500- 75- 2'000- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 565'000- 515'000- 459'009- 50'000- 9- 105'991- 19- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 220'000- 230'000- 217'808- 10'000 5 2'192- 1- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 220'000- 230'000- 217'808- 10'000 5 2'192- 1- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 42'200- 49'600- 40'800- 7'400 18 1'400- 3- 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 9'400- 9'400- 100- 9'400- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 51'600- 49'600- 40'800- 2'000- 4- 10'800- 21- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'064'400- 1'540'800- 1'331'913- 523'600- 25- 732'487- 35- Charges d'exploitation
423 Schul-& Kursgelder 385'000 225'000 159'013 160'000 42- 225'987 59- 423 Ecolages et taxes de cours
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 30'000 30'000 30'000 100- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 415'000 255'000 159'013 160'000 39- 255'987 62- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 165'000 110'000 71'828 55'000 33- 93'172 56- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 165'000 110'000 71'828 55'000 33- 93'172 56- 43 Revenus divers
469 Verschiedener Transferertrag 9'120 9'120- 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 9'120 9'120-  46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 580'000 365'000 239'961 215'000 37- 340'039 59- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'484'400- 1'175'800- 1'091'952- 308'600- 21- 392'448-
447 Liegenschaftsertrag VV 60'000 50'000 42'750 10'000 17- 17'250
Finanzertrag 60'000 50'000 42'750 10'000 17- 17'250
Ergebnis aus Finanzierung 60'000 50'000 42'750 10'000 17- 17'250
Operatives Ergebnis 1'424'400- 1'125'800- 1'049'202- 298'600- 21- 375'198-

26- Résultat de l`activité d'exploitation  
29- 447 Revenus des biens-fonds PA     
29- Revenus financiers
29- Résulta t provenan t de financements 
26- Résulta t opérationnel

489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 80'000 80'000 100- 80'000 100- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 80'000 80'000 100- 80'000 100- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 80'000 80'000 100- 80'000 100- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'344'400- 1'125'800- 1'049'202- 218'600- 16- 295'198- 22- Résultat total du compte de résultats
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Direktion Bau, Energie und Umwelt
Direction des travaux publics, de l'énergie et de l'environnement
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

5 DIREKTION BAU, ENERGIE UND UMWELT 5 DIRECTION TRAV.PUBLICS, ÉNERGIE+ENVIR.
Betrieblicher Aufwand 23'527'500- 23'265'883- 21'083'017- 261'617- 1- 2'444'483- 10- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 18'919'400 18'398'400 18'846'376 521'000 3- 73'024 0- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'608'100- 4'867'483- 2'236'641- 259'383 6 2'371'459-
Finanzertrag 2'000 2'000 100- 2'000
Ergebnis aus Finanzierung 2'000 2'000 100- 2'000

51- Résultat de l`activité d'exploitation  
100- Revenus financiers
100- Résulta t provenan t de financements

Operatives Ergebnis 4'606'100- 4'867'483- 2'236'641- 261'383 6 2'369'459- 51- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Ertrag 1'762 1'762- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 1'762 1'762-  Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'606'100- 4'867'483- 2'234'879- 261'383 6 2'371'221- 51- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

5 DIREKTION BAU, ENERGIE UND UMWELT 5 DIRECTION TRAV.PUBLICS, ÉNERGIE+ENVIR.
300 Behörden und Kommissionen 1'000- 1'000- 28'908- 27'908 2'791 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 11'775'200- 11'239'116- 11'108'113- 536'084- 5- 667'087- 6- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 343'400- 290'400- 40'506- 53'000- 15- 302'894- 88- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 2'147'700- 2'094'300- 1'981'887- 53'400- 2- 165'813- 8- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 112'200- 105'890- 74'917- 6'310- 6- 37'283- 33- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 123'400- 121'800- 647'700- 1'600- 1- 524'300 425 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 14'502'900- 13'852'506- 13'882'030- 650'394- 4- 620'870- 4- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 265'100- 904'200- 666'295- 639'100 241 401'195 151 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 440'600- 615'100- 398'996- 174'500 40 41'604- 9- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 527'900- 515'900- 354'796- 12'000- 2- 173'104- 33- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 1'185'700- 1'149'700- 1'236'999- 36'000- 3- 51'299 4 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 3'953'500- 3'753'500- 2'557'240- 200'000- 5- 1'396'260- 35- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 883'300- 887'177- 638'865- 3'877 0 244'435- 28- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 27'900- 40'700- 68'394- 12'800 46 40'494 145 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 37'900- 43'600- 18'092- 5'700 15 19'808- 52- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 12'577- 12'577 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 66'800- 58'600- 50'286- 8'200- 12- 16'514- 25- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 7'388'700- 7'968'477- 6'002'538- 579'777 8 1'386'162- 19- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 158'500- 158'800- 140'077- 300 0 18'423- 12- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 955'000- 771'000- 567'871- 184'000- 19- 387'129- 41- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 1'113'500- 929'800- 707'948- 183'700- 16- 405'552- 36- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 391'100- 515'100- 490'500- 124'000 32 99'400 25 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 131'300- 131'300- 100- 131'300- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 522'400- 515'100- 490'500- 7'300- 1- 31'900- 6- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 23'527'500- 23'265'883- 21'083'017- 261'617- 1- 2'444'483- 10- Charges d'exploitation
403 Besitz-& Aufwandsteuer 120'000 120'000 120'000 100- 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 120'000 120'000 120'000 100- 40 Revenus fiscaux
410 Regalien 4'800'000 4'800'000-  410 Revenus régaliens
412 Konzessionen 4'900'000 4'900'000 4'900'000 100- 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen 4'900'000 4'900'000 4'800'000 100'000 2- 41 Revenus régaliens et de concessions
421 Gebühren für Amtshandlung 207'500 530'000 607'283 322'500- 155 399'783- 193 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 4'091'000 3'570'500 2'948'904 520'500 13- 1'142'096 28- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 212'900 12'900 14'639 200'000 94- 198'261 93- 425 Recettes sur ventes
426 Rückerstattungen 5'000 5'000 5'000 100- 426 Remboursements
429 übrige Entgelte 449 449-  429 Autres taxes
42 Entgelte 4'516'400 4'118'400 3'571'276 398'000 9- 945'124 21- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 161'576 161'576- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 848'000 735'000 783'222 113'000 13- 64'778 8- 431 Inscription prest. propres à l'actif
43 Verschiedene Erträge 848'000 735'000 944'798 113'000 13- 96'798- 11 43 Revenus divers
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
460 Ertragsanteile 9'500'000 9'500'000- 460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 25'533 25'533-  461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 8'535'000 8'525'000 4'769 10'000 0- 8'530'231 100- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 8'535'000 8'525'000 9'530'302 10'000 0- 995'302- 12 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 18'919'400 18'398'400 18'846'376 521'000 3- 73'024 0- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'608'100- 4'867'483- 2'236'641- 259'383 6 2'371'459-
447 Liegenschaftsertrag VV 2'000 2'000 100- 2'000
Finanzertrag 2'000 2'000 100- 2'000
Ergebnis aus Finanzierung 2'000 2'000 100- 2'000

51- Résultat de l`activité d'exploitation  
100- 447 Revenus des biens-fonds PA  
100- Revenus financiers
100- Résulta t provenan t de financements

Operatives Ergebnis 4'606'100- 4'867'483- 2'236'641- 261'383 6 2'369'459- 51- Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 1'762 1'762- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 1'762 1'762- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 1'762 1'762- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'606'100- 4'867'483- 2'234'879- 261'383 6 2'371'221- 51- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

500 Stab Direktionssekretariat BEU 500 État-major du secrétariat de direction TEE
300 Behörden und Kommissionen 1'000- 1'000- 180- 820- 82- 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 149'100- 236'416- 258'835- 87'316 59 109'735 74 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 10'600- 8'900- 1'700- 16- 10'600- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 8'400 57'200- 50'516- 65'600 781- 58'916 701- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 28'200- 12'000- 1'579- 16'200- 57- 26'621- 94- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 7'000- 7'000- 603'445- 596'445 8'521 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 187'500- 322'516- 914'555- 135'016 72 727'055 388 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 590'000 9'000- 7'860- 599'000 102- 597'860 101- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 4'000- 4'000- 487- 3'513- 88- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 70'000- 70'000- 69'984- 16- 0- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 36'100- 36'100- 13'180- 22'920- 63- 313 Prestations de services, honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 500- 500- 1'529- 1'029 206 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 25'500 4'500- 2'313- 30'000 118- 27'813 109- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 13'000- 13'000- 7'171- 5'829- 45- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 22'000- 17'000- 18'250- 5'000- 23- 3'750- 17- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 469'900 154'100- 120'775- 624'000 133- 590'675 126- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 44'800- 46'900- 46'200- 2'100 5 1'400 3 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 2'300- 2'300- 100- 2'300- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 47'100- 46'900- 46'200- 200- 0- 900- 2- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 235'300 523'516- 1'081'530- 758'816 322- 1'316'830 560- Charges d'exploitation
410 Regalien 4'800'000 4'800'000-  410 Revenus régaliens
412 Konzessionen 4'900'000 4'900'000 4'900'000 100- 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen 4'900'000 4'900'000 4'800'000 100'000 2- 41 Revenus régaliens et de concessions
421 Gebühren für Amtshandlung 100 100-  421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 38'100 38'100 32'600 5'500 14- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
429 übrige Entgelte 449 449-  429 Autres taxes
42 Entgelte 38'100 38'100 33'149 4'951 13- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 17'170 17'170- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 17'170 17'170- 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 9'500'000 9'500'000- 460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 70 70- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 8'500'000 8'500'000 8'500'000 100- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 8'500'000 8'500'000 9'500'070 1'000'070- 12 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 13'438'100 13'438'100 14'350'389 912'289-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 13'673'400 12'914'584 13'268'859 758'816 6- 404'541
Operatives Ergebnis 13'673'400 12'914'584 13'268'859 758'816 6- 404'541

7 Revenus d'exploitation
3- Résultat de l`activité d'exploitation  
3- Résultat opérationnel

489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 1'762 1'762- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 1'762 1'762- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 1'762 1'762- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 13'673'400 12'914'584 13'270'621 758'816 6- 402'779 3- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

540 Hochbau 540 Constructions
300 Behörden und Kommissionen 28'728- 28'728 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'445'600- 1'327'900- 1'287'662- 117'700- 8- 157'938- 11- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 25'200- 23'000- 2'200- 9- 25'200- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 278'800- 244'100- 244'915- 34'700- 12- 33'885- 12- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 3'250- 6'427- 3'250 6'427  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 9'600- 12'000- 2'659- 2'400 25 6'941- 72- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'759'200- 1'610'250- 1'570'391- 148'950- 8- 188'809- 11- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 22'000- 22'000- 9'352- 12'648- 57- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 20'000- 20'000- 1'319- 18'682- 93- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 26'000- 26'000- 18'777- 7'224- 28- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 259'700- 259'700- 227'940- 31'760- 12- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 2'000'000- 1'850'000- 1'334'203- 150'000- 8- 665'797- 33- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 105'000- 106'000- 4'201- 1'000 1 100'799- 96- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 6'500- 6'500- 6'068- 432- 7- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 7'000- 7'000- 5'675- 1'325- 19- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 7'200- 7'000- 7'152- 200- 3- 48- 1- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 2'453'400- 2'304'200- 1'614'686- 149'200- 6- 838'714- 34- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 950'000- 770'000- 564'421- 180'000- 19- 385'579- 41- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 950'000- 770'000- 564'421- 180'000- 19- 385'579- 41- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 92'200- 108'300- 108'400- 16'100 17 16'200 18 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 11'600- 11'600- 100- 11'600- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 103'800- 108'300- 108'400- 4'500 4 4'600 4 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 5'266'400- 4'792'750- 3'857'898- 473'650- 9- 1'408'502- 27- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 8'000 8'000 25'482 17'482- 219 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 8'000 8'000 25'482 17'482- 219 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 7'418 7'418-  430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 323'000 250'000 431'209 73'000 23- 108'209- 34 431 Inscription prest. propres à l'actif
43 Verschiedene Erträge 323'000 250'000 438'626 73'000 23- 115'626-
Betrieblicher Ertrag 331'000 258'000 464'108 73'000 22- 133'108-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'935'400- 4'534'750- 3'393'791- 400'650- 8- 1'541'609-
Operatives Ergebnis 4'935'400- 4'534'750- 3'393'791- 400'650- 8- 1'541'609-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'935'400- 4'534'750- 3'393'791- 400'650- 8- 1'541'609-

36 43 Revenus divers
40 Revenus d'exploitation
31- Résultat de l`activité d'exploitation  
31- Résultat opérationnel
31- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

543 Hochbau Werkhof 543 Constructions, chantier municipal
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 343'100- 333'600- 340'758- 9'500- 3- 2'342- 1- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 5'000- 3'900- 400- 1'100- 22- 4'600- 92- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 63'600- 55'900- 61'226- 7'700- 12- 2'374- 4- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 11'500- 13'600- 9'048- 2'100 18 2'452- 21- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 400- 400- 160- 240- 60- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 423'600- 407'400- 411'592- 16'200- 4- 12'008- 3- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 64'500- 85'500- 40'581- 21'000 33 23'919- 37- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 5'600- 5'600- 3'279- 2'321- 41- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 8'600- 8'600- 7'102- 1'498- 17- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 8'200- 8'500- 10'185- 300 4 1'985 24 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 4'500- 4'500- 4'500- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 14'500- 14'500- 4'247- 10'253- 71- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
317 Spesenentschädigung 1'000- 1'200- 774- 200 20 226- 23- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 106'900- 128'400- 66'170- 21'500 20 40'731- 38- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 7'700- 10'200- 10'600- 2'500 32 2'900 38 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 3'000- 3'000- 100- 3'000- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 10'700- 10'200- 10'600- 500- 5- 100-
Betrieblicher Aufwand 541'200- 546'000- 488'361- 4'800 1 52'839-
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 320'000 400'000 244'999 80'000- 25 75'001
425 Erlös aus Verkäufen 1'000 1'000 1'180 180-
42 Entgelte 321'000 401'000 246'179 80'000- 25 74'821
Betrieblicher Ertrag 321'000 401'000 246'179 80'000- 25 74'821
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 220'200- 145'000- 242'183- 75'200- 34- 21'983
Operatives Ergebnis 220'200- 145'000- 242'183- 75'200- 34- 21'983
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 220'200- 145'000- 242'183- 75'200- 34- 21'983

1- 39 Imputations internes
10- Charges d'exploitation
23- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv. 
18 425 Recettes sur ventes
23- 42 Taxes
23- Revenus d'exploitation
10 Résultat de l`activité d'exploitation  
10 Résultat opérationnel
10 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

560 Infrastruktur, Tiefbau Neubau
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 991'100- 815'500- 797'305- 175'600- 18- 193'795-

560 Infrastructures, génie civil 
20- 301 Traitements du personnel administ.

304 Zulagen 25'000- 23'100- 1'537- 1'900- 8- 23'463- 94- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 192'500- 165'400- 152'078- 27'100- 14- 40'422- 21- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 14'400- 14'400- 100- 14'400- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 30'000- 25'000- 12'593- 5'000- 17- 17'407- 58- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'253'000- 1'029'000- 963'513- 224'000- 18- 289'487- 23- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 23'000- 18'000- 23'616- 5'000- 22- 616 3 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 60'000- 56'000- 17'454- 4'000- 7- 42'546- 71- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 16'000- 15'000- 5'813- 1'000- 6- 10'187- 64- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 261'000- 205'300- 212'973- 55'700- 21- 48'027- 18- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 350'000- 290'000- 136'965- 60'000- 17- 213'035- 61- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 25'000- 23'000- 2'343- 2'000- 8- 22'657- 91- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 13'000- 8'000- 2'750- 5'000- 38- 10'250- 79- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 5'000- 5'000- 2'162- 2'838- 57- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 0- 0  318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 4'000- 4'000- 4'048- 48 1 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 757'000- 624'300- 408'124- 132'700- 18- 348'876- 46- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 151'000- 151'300- 132'577- 300 0 18'423- 12- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 5'000- 1'000- 3'450- 4'000- 80- 1'550- 31- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 156'000- 152'300- 136'027- 3'700- 2- 19'973- 13- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 74'300- 76'700- 63'600- 2'400 3 10'700- 14- 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 7'000- 7'000- 100- 7'000- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 81'300- 76'700- 63'600- 4'600- 6- 17'700- 22- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'247'300- 1'882'300- 1'571'264- 365'000- 16- 676'036- 30- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 1'350 1'350-  421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 288'400 288'400 337'117 48'717- 17 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 288'400 288'400 338'467 50'067- 17 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 33'840 33'840- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 195'000 180'000 185'025 15'000 8- 9'975 5- 431 Inscription prest. propres à l'actif
43 Verschiedene Erträge 195'000 180'000 218'865 15'000 8- 23'865- 12 43 Revenus divers
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 4'769 4'769- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 4'769 4'769-
Betrieblicher Ertrag 483'400 468'400 562'101 15'000 3- 78'701-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'763'900- 1'413'900- 1'009'163- 350'000- 20- 754'737-
Operatives Ergebnis 1'763'900- 1'413'900- 1'009'163- 350'000- 20- 754'737-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'763'900- 1'413'900- 1'009'163- 350'000- 20- 754'737-

 46 Revenus de transfert
16 Revenus d'exploitation
43- Résultat de l`activité d'exploitation  
43- Résultat opérationnel
43- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

563 Infrastruktur, Strassenunterhalt 563 Infrastructures, entretien des routes
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 4'114'800- 3'945'700- 3'927'241- 169'100- 4- 187'559- 5- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 165'900- 131'400- 25'981- 34'500- 21- 139'919- 84- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 759'500- 727'900- 685'027- 31'600- 4- 74'473- 10- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 37'100- 54'200- 38'194- 17'100 46 1'094 3 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 27'900- 27'900- 7'180- 20'720- 74- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 5'105'200- 4'887'100- 4'683'623- 218'100- 4- 421'577- 8- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 606'600- 626'700- 476'801- 20'100 3 129'799- 21- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 68'000- 210'500- 198'728- 142'500 210 130'728 192 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 57'300- 57'300- 51'556- 5'744- 10- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 308'300- 337'700- 414'016- 29'400 10 105'716 34 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 770'000- 765'000- 527'165- 5'000- 1- 242'835- 32- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 350'300- 355'300- 380'427- 5'000 1 30'127 9 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 21'200- 19'700- 47'016- 1'500- 7- 25'816 122 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'400- 1'400- 512- 889- 63- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 184- 184 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 10'600- 10'600- 6'387- 4'213- 40- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 2'193'700- 2'384'200- 2'102'792- 190'500 9 90'908- 4- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 7'500- 7'500- 7'500- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
36 Transferaufwand 7'500- 7'500- 7'500- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 36'600- 69'400- 65'400- 32'800 90 28'800 79 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 34'400- 34'400- 100- 34'400- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 71'000- 69'400- 65'400- 1'600- 2- 5'600- 8- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 7'377'400- 7'348'200- 6'859'315- 29'200- 0- 518'085- 7- Charges d'exploitation
403 Besitz-& Aufwandsteuer 120'000 120'000 120'000 100- 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 120'000 120'000 120'000 100- 40 Revenus fiscaux
421 Gebühren für Amtshandlung 71- 71  421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 681'500 676'000 782'440 5'500 1- 100'940- 15 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 6'900 6'900 6'453 447 6- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 688'400 682'900 788'822 5'500 1- 100'422- 15 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 32'813 32'813- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 250'000 250'000 89'640 160'360 64- 431 Inscription prest. propres à l'actif
43 Verschiedene Erträge 250'000 250'000 122'452 127'548 51- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 1'058'400 1'052'900 911'274 5'500 1- 147'126 14- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 6'319'000- 6'295'300- 5'948'041- 23'700- 0- 370'959-
Operatives Ergebnis 6'319'000- 6'295'300- 5'948'041- 23'700- 0- 370'959-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'319'000- 6'295'300- 5'948'041- 23'700- 0- 370'959-

6- Résultat de l`activité d'exploitation  
6- Résultat opérationnel
6- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

566 Infrastruktur, Gärtnerei 566 Infrastructures, espaces verts
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 2'802'400- 2'736'600- 2'715'922- 65'800- 2- 86'478- 3- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 70'400- 60'400- 7'617- 10'000- 14- 62'783- 89- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 516'600- 506'700- 476'383- 9'900- 2- 40'217- 8- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 22'000- 30'000- 11'287- 8'000 36 10'713- 49- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 3'411'400- 3'333'700- 3'211'209- 77'700- 2- 200'191- 6- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 100'000- 105'000- 76'497- 5'000 5 23'503- 24- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 142'000- 196'000- 104'855- 54'000 38 37'145- 26- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 156'000- 144'000- 116'699- 12'000- 8- 39'301- 25- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 183'500- 182'000- 145'943- 1'500- 1- 37'557- 20- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 494'000- 509'000- 361'194- 15'000 3 132'806- 27- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 175'000- 175'000- 216'932- 41'932 24 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 10'000- 4'041- 10'000- 100- 5'960- 60- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 5'000- 10'000- 1'146- 5'000 100 3'854- 77- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 18'000- 15'000- 10'949- 3'000- 17- 7'051- 39- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 1'283'500- 1'336'000- 1'038'257- 52'500 4 245'243- 19- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 30'800- 70'800- 70'100- 40'000 130 39'300 128 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 47'600- 47'600- 100- 47'600- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 78'400- 70'800- 70'100- 7'600- 10- 8'300- 11- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 4'773'300- 4'740'500- 4'319'566- 32'800- 1- 453'734- 10- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 3'968 3'968- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 310'000 340'000 273'291 30'000- 10 36'709 12- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 5'000 5'000 862 4'138 83- 425 Recettes sur ventes
426 Rückerstattungen 5'000 5'000 5'000 100- 426 Remboursements
42 Entgelte 320'000 350'000 278'121 30'000- 9 41'879 13- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 52'643 52'643-  430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 50'000 20'000 30'000 60- 50'000 100- 431 Inscription prest. propres à l'actif
43 Verschiedene Erträge 50'000 20'000 52'643 30'000 60- 2'643- 5 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 25'463 25'463-  461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 35'000 25'000 10'000 29- 35'000 100- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 35'000 25'000 25'463 10'000 29- 9'537 27- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 405'000 395'000 356'226 10'000 2- 48'774 12- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'368'300- 4'345'500- 3'963'339- 22'800- 1- 404'961-
447 Liegenschaftsertrag VV 2'000 2'000 100- 2'000
Finanzertrag 2'000 2'000 100- 2'000
Ergebnis aus Finanzierung 2'000 2'000 100- 2'000

9- Résultat de l`activité d'exploitation  
100- 447 Revenus des biens-fonds PA  
100- Revenus financiers
100- Résulta t provenan t de financements

Operatives Ergebnis 4'366'300- 4'345'500- 3'963'339- 20'800- 0- 402'961- 9- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'366'300- 4'345'500- 3'963'339- 20'800- 0- 402'961- 9- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)

569 Infrastruktur, Bestattungswesen 569 Infrastructures, ensevelissements
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'193'100- 1'095'300- 1'120'009- 97'800- 8- 73'091- 6- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 27'100- 23'500- 3'544- 3'600- 13- 23'556- 87- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 216'000- 199'700- 194'008- 16'300- 8- 21'992- 10- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 7'189- 7'189  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 9'500- 7'500- 4'943- 2'000- 21- 4'557- 48- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'445'700- 1'326'000- 1'329'693- 119'700- 8- 116'008- 8- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 25'000- 24'000- 18'505- 1'000- 4- 6'495- 26- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 39'000- 31'000- 54'362- 8'000- 21- 15'362 39 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 194'000- 195'000- 84'864- 1'000 1 109'136- 56- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 107'500- 100'500- 135'543- 7'000- 7- 28'043 26 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 310'000- 310'000- 197'713- 112'287- 36- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 35'000- 36'000- 19'504- 1'000 3 15'496- 44- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 2'611- 2'611 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 3'500- 4'000- 230- 500 14 3'270- 93- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 9'416- 9'416 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 3'000- 3'000- 3'500- 500 17 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 717'000- 703'500- 526'248- 13'500- 2- 190'752- 27- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 22'900- 41'300- 38'800- 18'400 80 15'900 69 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 19'600- 19'600- 100- 19'600- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 42'500- 41'300- 38'800- 1'200- 3- 3'700- 9- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'205'200- 2'070'800- 1'894'740- 134'400- 6- 310'460- 14- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 2'500 215'000 252'761 212'500- 8'500 250'261- 10'010 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 2'340'000 1'740'000 1'147'428 600'000 26- 1'192'572 51- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 200'000 6'145 200'000 100- 193'855 97- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 2'542'500 1'955'000 1'406'333 587'500 23- 1'136'167 45- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 17'694 17'694- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 17'694 17'694- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 2'542'500 1'955'000 1'424'027 587'500 23- 1'118'473
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 337'300 115'800- 470'713- 453'100 134- 808'013
Operatives Ergebnis 337'300 115'800- 470'713- 453'100 134- 808'013
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 337'300 115'800- 470'713- 453'100 134- 808'013

44- Revenus d'exploitation
240- Résultat de l`activité d'exploitation  
240- Résultat opérationnel
240- Résultat total du compte de résultats
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572 Infrastruktur, Vermessung
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 736'000- 748'100- 660'381- 12'100 2 75'619-
304 Zulagen 14'200- 16'200- 1'427- 2'000 14 12'773-

572 Infrastructures, cadastre
10- 301 Traitements du personnel administ. 
90- 304 Allocations

305 Arbeitgeberbeiträge 129'100- 137'400- 117'734- 8'300 6 11'366- 9- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 21'000- 22'840- 12'480- 1'840 9 8'520- 41- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 17'000- 12'000- 5'433- 5'000- 29- 11'567- 68- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 917'300- 936'540- 797'455- 19'240 2 119'845- 13- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 14'000- 14'000- 13'082- 918- 7- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 102'000- 92'000- 18'513- 10'000- 10- 83'487- 82- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 21'400- 19'900- 77'217- 1'500- 7- 55'817 261 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 25'000- 25'000- 25'000- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 178'000- 176'877- 9'682- 1'123- 1- 168'318- 95- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 2'700- 2'000- 3'595- 700- 26- 895 33 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 2'000- 2'000- 422- 1'578- 79- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 2'977- 2'977  318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000- 2'000- 2'000- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 347'100- 333'777- 125'487- 13'323- 4- 221'613- 64- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 81'800- 91'500- 87'400- 9'700 12 5'600 7 390 II Approv. en matériel+marchandises
391 IV Dienstleistungen 5'800- 5'800- 100- 5'800- 100- 391 II Prestations de services
39 Interne Verrechnung 87'600- 91'500- 87'400- 3'900 4 200- 0- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'352'000- 1'361'817- 1'010'342- 9'817 1 341'658- 25- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 205'000 315'000 349'175 110'000- 54 144'175- 70 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 105'000 80'000 105'548 25'000 24- 548- 1 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 310'000 395'000 454'724 85'000- 27 144'724- 47 42 Taxes
431 Aktivierung Eigenleistung 30'000 35'000 77'349 5'000- 17 47'349- 158 431 Inscription prest. propres à l'actif
43 Verschiedene Erträge 30'000 35'000 77'349 5'000- 17 47'349- 158 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 340'000 430'000 532'072 90'000- 26 192'072-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'012'000- 931'817- 478'270- 80'183- 8- 533'730-
Operatives Ergebnis 1'012'000- 931'817- 478'270- 80'183- 8- 533'730-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'012'000- 931'817- 478'270- 80'183- 8- 533'730-

56 Revenus d'exploitation
53- Résultat de l`activité d'exploitation  
53- Résultat opérationnel
53- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
Städtische Heime  EMS municipaux
Betrieblicher Aufwand 28'074'800- 27'226'600- 26'542'858- 848'200- 3- 1'531'942- 5- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 29'655'828 28'195'100 28'839'813 1'460'728 5- 816'015
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'581'028 968'500 2'296'955 612'528 39- 715'927-

3- Revenus d'exploitation
45 Résultat de l`activité d'exploitation

Finanzaufwand 63'500- 63'500  Charges financières
Finanzertrag 18'361 18'361- Rev enus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 63'500- 18'361 63'500 18'361-  Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 1'581'028 905'000 2'315'315 676'028 43- 734'287- 46 Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 1'581'028- 2'315'315- 1'581'028- 100- 734'287 46 Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 1'581'028- 2'315'315- 1'581'028- 100- 734'287 46 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 905'000 905'000- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
Städtische Heime  EMS municipaux
310 Pflegepersonal 11'175'300- 10'490'000- 10'311'348- 685'300- 6- 863'952- 8- 310 Personnel soignant
320 Andere Fachbereiche 700'200- 603'000- 582'205- 97'200- 14- 117'995- 17- 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 1'170'500- 1'208'000- 1'105'355- 37'500 3 65'145- 6- 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 4'711'000- 5'000'000- 4'910'832- 289'000 6 199'832 4 340 Personnel ménager et de maison
350 Handwerker 210'500- 225'000- 226'979- 14'500 7 16'479 8 350 Artisans
360 Arzthonorare 11'000- 9'630- 11'000 9'630 360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 2'959'000- 2'852'000- 2'826'949- 107'000- 4- 132'051- 4- 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 98'000- 97'500- 117'639- 500- 1- 19'639 20 380 Prestations pour rentes
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 546'100- 526'400- 497'494- 19'700- 4- 48'606- 9- 390 Pers.mis à disposition par des tiers
395 Ausbildungskosten Lernende 78'000- 96'000- 72'707- 18'000 23 5'293- 7- 395 Frais de formation apprenti(e)s
399 Lohnausfallentschädigungen 115'000 105'000 169'752 10'000 9- 54'752- 48 399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 290'400- 258'200- 279'513- 32'200- 11- 10'887- 4- 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 1'832'400- 1'372'400- 1'436'780- 460'000- 25- 395'620- 22- 410 Charges des produits alimentaires
411 Aufwand Kiosk 70'000- 98'000- 82'044- 28'000 40 12'044 17 411 Charges du kiosque
420 Haushaltaufwand 98'600- 152'400- 67'761- 53'800 55 30'839- 31- 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 98'200- 97'200- 83'579- 1'000- 1- 14'621- 15- 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 108'100- 125'200- 93'545- 17'100 16 14'555- 13- 422 Produits de lessive et de nettoyage
425 Hauswirtschaftliche Fremdleistungen 153'000- 141'000- 146'364- 12'000- 8- 6'636- 4- 425 Tiers pour le ménage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 606'000- 626'000- 551'324- 20'000 3 54'676- 9- 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 157'000- 140'100- 131'097- 16'900- 11- 25'903- 16- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 27'600- 42'100- 10'068- 14'500 53 17'532- 64- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
446 Miete von Mobilien 6'900- 6'700- 6'074- 200- 3- 826- 12- 446 Location de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 36'200- 37'800- 32'353- 1'600 4 3'847- 11- 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 506'400- 636'400- 539'297- 130'000 26 32'897 6 450 Énergie et eau
460 Miete 692'000- 771'000- 948'795- 79'000 11 256'795 37 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 35'400- 32'000- 27'590- 3'400- 10- 7'810- 22- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 54'200- 56'800- 47'107- 2'600 5 7'093- 13- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 6'700- 7'200- 5'526- 500 7 1'174- 18- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 7'100- 13'000- 4'505- 5'900 83 2'595- 37- 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 97'000- 114'000- 60'409- 17'000 18 36'591- 38- 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 235'000- 165'000- 149'361- 70'000- 30- 85'639- 36- 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 339'700- 318'000- 274'375- 21'700- 6- 65'325- 19- 479 Frais de bureau et d'administration
490 Versicherungsprämien 48'700- 51'700- 45'722- 3'000 6 2'978- 6- 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 41'300- 56'200- 39'443- 14'900 36 1'857- 4- 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 63'000- 58'000- 60'693- 5'000- 8- 2'307- 4- 495 Dép. pour pensionnaires et patients
497 Abschreibungen 780'000- 780'000- 775'167- 4'833- 1- 497 Dépréciations
499 Übriger Betriebsaufwand 80'300- 46'300- 40'935- 34'000- 42- 39'365- 49- 499 Autres charges d'exploitation
659 Debitorenverluste 70'000- 20'000- 112'047- 50'000- 71- 42'047 60 659 Pertes sur débiteurs
Betrieblicher Aufwand 28'074'800- 27'226'600- 26'542'858- 848'200- 3- 1'531'942- 5- Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 3'266'000 3'246'000 3'228'205 20'000 1- 37'795 1- 600 Taxes de pensions et de soins
601 Grundtaxen 15'524'500 16'031'000 15'749'197 506'500- 3 224'697- 1 601 Taxes de base
603 Pflegekosten 6'627'000 6'578'000 6'587'955 49'000 1- 39'045 1- 603 Charges de soins
605 Mittel- & Gegenständel. 180'600 175'700 178'727 4'900 3- 1'873 1- 605 liste des moyens & app.
620 Erträge aus med. Nebenleistungen 1'000 1'000 860 140 14- 620 Prestations médicales accessoires
630 Erträge aus Spezialdiensten 243'000 243'000 242'827 173 0- 630 Produits de services spéciaux
650 Erträge aus Leist. für Pensionäre 19'100 15'200 18'129 3'900 20- 971 5- 650 Prestations pour pensionnaires
680 Beiträge und Subventionen 1'095'100 899'900 1'054'487 195'200 18- 40'613 4- 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 89'200 93'300 103'156 4'100- 5 13'956- 16 690 Autres produits
691 Ertrag Kiosk 375'000 343'900 645'070 31'100 8- 270'070- 72 691 Produits de la cafétéria
692 Abgabe von Mahlzeiten an Dritte 1'035'000 568'000 557'336 467'000 45- 477'664 46- 692 Ventes de repas à des tiers
693 Ertrag Telefonautomat 28 100 66 72- 257 38- 137 693 Produit de l'automate de téléphone
699 Aufwandüberschuss 1'200'300 473'798 1'200'300 100- 726'502 61- 699 Excédent de charges
Betrieblicher Ertrag 29'655'828 28'195'100 28'839'813 1'460'728 5- 816'015 3- Revenus d'exploitation

95



Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'581'028 968'500 2'296'955 612'528 39- 715'927- 45 Résultat de l`activité d'exploitation
496 Kapitalzinsen 63'500- 63'500
Finanzaufwand 63'500- 63'500
696 Kapitalzinsen 18'361 18'361-
Finanzertrag 18'361 18'361-
Ergebnis aus Finanzierung 63'500- 18'361 63'500 18'361-

496 Intérêts
Char ges financières                                                              
696 Intérêts
Rev enus financiers                                                        
Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 1'581'028 905'000 2'315'315 676'028 43- 734'287- 46 Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 1'581'028- 2'315'315- 1'581'028- 100- 734'287 46 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 1'581'028- 2'315'315- 1'581'028- 100- 734'287 46 Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 1'581'028- 2'315'315- 1'581'028- 100- 734'287 46 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 905'000 905'000- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
890 Alters- und Pflegeheim Ried 890 EMS Ried
310 Pflegepersonal 2'995'500- 2'900'000- 2'750'078- 95'500- 3- 245'422- 8- 310 Personnel soignant
320 Andere Fachbereiche 105'400- 83'000- 85'695- 22'400- 21- 19'705- 19- 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 192'200- 190'000- 154'978- 2'200- 1- 37'222- 19- 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 1'175'300- 1'290'000- 1'229'687- 114'700 10 54'387 5 340 Personnel ménager et de maison
350 Handwerker 80'100- 93'000- 95'564- 12'900 16 15'464 19 350 Artisans
360 Arzthonorare 2'000- 2'000- 2'000 2'000 360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 731'700- 700'000- 688'536- 31'700- 4- 43'164- 6- 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 16'000- 29'000- 32'680- 13'000 81 16'680 104 380 Prestations pour rentes
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 150'000- 135'000- 124'090- 15'000- 10- 25'910- 17- 390 Pers.mis à disposition par des tiers
395 Ausbildungskosten Lernende 35'000- 30'000- 32'602- 5'000- 14- 2'398- 7- 395 Frais de formation apprenti(e)s
399 Lohnausfallentschädigungen 15'000 15'000 41'072 26'072- 174 399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 75'000- 75'000- 71'874- 3'126- 4- 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 360'000- 350'000- 365'339- 10'000- 3- 5'339 1 410 Charges des produits alimentaires
420 Haushaltaufwand 45'000- 85'000- 40'741- 40'000 89 4'259- 9- 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 20'000- 30'000- 9'798- 10'000 50 10'202- 51- 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 30'000- 40'000- 26'862- 10'000 33 3'138- 10- 422 Produits de lessive et de nettoyage
425 Hauswirtschaftliche Fremdleistungen 5'000- 5'000- 3'580- 1'420- 28- 425 Tiers pour le ménage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 220'000- 200'000- 205'118- 20'000- 9- 14'882- 7- 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 40'000- 38'000- 15'915- 2'000- 5- 24'085- 60- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 10'000- 10'000- 4'822- 5'178- 52- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 15'000- 15'000- 15'924- 924 6 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 150'000- 175'000- 138'179- 25'000 17 11'821- 8- 450 Énergie et eau
460 Miete 180'000- 190'000- 177'640- 10'000 6 2'360- 1- 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 10'000- 10'000- 9'724- 276- 3- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 10'000- 18'000- 5'984- 8'000 80 4'016- 40- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 4'000- 3'000- 3'712- 1'000- 25- 288- 7- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 3'000- 8'000- 1'536- 5'000 167 1'464- 49- 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 30'000- 32'000- 27'202- 2'000 7 2'798- 9- 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 100'000- 50'000- 12'483- 50'000- 50- 87'517- 88- 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 75'200- 78'000- 58'730- 2'800 4 16'470- 22- 479 Frais de bureau et d'administration
490 Versicherungsprämien 15'000- 15'000- 12'605- 2'395- 16- 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 11'000- 13'000- 10'377- 2'000 18 623- 6- 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 16'000- 15'000- 15'565- 1'000- 6- 435- 3- 495 Dép. pour pensionnaires et patients
497 Abschreibungen 0- 0  497 Dépréciations
499 Übriger Betriebsaufwand 10'000- 10'000- 13'382- 3'382 34 499 Autres charges d'exploitation
659 Debitorenverluste 20'000- 20'000- 41'600- 21'600 108 659 Pertes sur débiteurs
Betrieblicher Aufwand 6'920'400- 6'922'000- 6'443'529- 1'600 0 476'871- 7- Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 703'000 730'000 747'700 27'000- 4 44'700- 6 600 Taxes de pensions et de soins
601 Grundtaxen 4'514'000 4'384'000 4'398'778 130'000 3- 115'222 3- 601 Taxes de base
603 Pflegekosten 1'761'000 1'730'000 1'757'457 31'000 2- 3'543 0- 603 Charges de soins
605 Mittel- & Gegenständel. 46'600 46'000 46'972 600 1- 372- 1 605 liste des moyens & app.
620 Erträge aus med. Nebenleistungen 1'000 1'000 860 140 14- 620 Prestations médicales accessoires
650 Erträge aus Leist. für Pensionäre 5'000 5'000 5'159 159- 3 650 Prestations pour pensionnaires
680 Beiträge und Subventionen 40'000 26'000 58'253 14'000 35- 18'253- 46 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 50'000 50'000 64'343 14'343- 29 690 Autres produits
691 Ertrag Kiosk 90'000 70'000 88'661 20'000 22- 1'339 1- 691 Produits de la cafétéria
692 Abgabe von Mahlzeiten an Dritte 150'000 100'000 139'385 50'000 33- 10'615 7- 692 Ventes de repas à des tiers
Betrieblicher Ertrag 7'360'600 7'142'000 7'307'569 218'600 3- 53'031 1- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 440'200 220'000 864'040 220'200 50- 423'840-
Operatives Ergebnis 440'200 220'000 864'040 220'200 50- 423'840-
389 Einlagen in das Eigenkapital 440'200- 864'040- 440'200- 100- 423'840
Ausserordentlicher Aufwand 440'200- 864'040- 440'200- 100- 423'840
Ausserordentliches Ergebnis 440'200- 864'040- 440'200- 100- 423'840

96 Résultat de l`activité d'exploitation 
96 Résultat opérationnel
96 389 Attributions aux capitaux propres 
96 Charges extraordinaires
96 Résultat extraordinaire

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 220'000 220'000- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
891 Alters- und Pflegeheim Schüsspark  891 EMS Parc de la Suze
310 Pflegepersonal 2'319'500- 2'105'000- 2'167'094- 214'500- 9- 152'406- 7- 310 Personnel soignant
320 Andere Fachbereiche 118'100- 125'000- 119'109- 6'900 6 1'009 1 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 137'400- 145'000- 135'185- 7'600 6 2'215- 2- 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 847'300- 845'000- 882'277- 2'300- 0- 34'977 4 340 Personnel ménager et de maison
350 Handwerker 50'300- 50'000- 50'776- 300- 1- 476 1 350 Artisans
360 Arzthonorare 2'000- 2'000- 2'000 2'000 360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 566'000- 535'000- 551'292- 31'000- 5- 14'708- 3- 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 3'000- 3'000- 36'236- 33'236 1'108 380 Prestations pour rentes
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 92'100- 89'800- 80'492- 2'300- 2- 11'608- 13- 390 Pers.mis à disposition par des tiers
395 Ausbildungskosten Lernende 16'000- 19'000- 15'117- 3'000 19 883- 6- 395 Frais de formation apprenti(e)s
399 Lohnausfallentschädigungen 10'000 10'000 4'457 5'543 55- 399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 80'000- 70'000- 79'221- 10'000- 13- 779- 1- 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 280'000- 260'000- 260'920- 20'000- 7- 19'080- 7- 410 Charges des produits alimentaires
420 Haushaltaufwand 10'000- 15'000- 5'637- 5'000 50 4'363- 44- 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 14'000- 11'000- 12'688- 3'000- 21- 1'312- 9- 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 15'000- 17'000- 13'023- 2'000 13 1'977- 13- 422 Produits de lessive et de nettoyage
425 Hauswirtschaftliche Fremdleistungen 45'000- 43'000- 42'004- 2'000- 4- 2'996- 7- 425 Tiers pour le ménage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 100'000- 100'000- 92'805- 7'195- 7- 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 15'000- 15'000- 11'125- 3'875- 26- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 5'000- 5'000- 794- 4'206- 84- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
446 Miete von Mobilien 2'000- 2'000- 1'910- 90- 5- 446 Location de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 5'000- 6'600- 1'662- 1'600 32 3'338- 67- 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 80'000- 90'000- 71'145- 10'000 13 8'855- 11- 450 Énergie et eau
460 Miete 33'000- 33'000- 32'900- 100- 0- 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 5'000- 5'000- 2'674- 2'326- 47- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 15'000- 13'000- 15'308- 2'000- 13- 308 2 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 600- 600- 186- 414- 69- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 1'000- 1'000- 1'330- 330 33 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 20'000- 30'000- 5'473 10'000 50 25'473- 127- 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 30'000- 25'000- 22'717- 5'000- 17- 7'283- 24- 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 57'200- 40'000- 40'649- 17'200- 30- 16'551- 29- 479 Frais de bureau et d'administration
490 Versicherungsprämien 7'000- 8'000- 6'255- 1'000 14 745- 11- 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 6'000- 6'000- 5'224- 776- 13- 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 10'000- 10'000- 9'815- 185- 2- 495 Dép. pour pensionnaires et patients
497 Abschreibungen 460'000- 460'000- 457'324- 2'676- 1- 497 Dépréciations
499 Übriger Betriebsaufwand 3'000- 5'000- 616- 2'000 67 2'384- 79- 499 Autres charges d'exploitation
659 Debitorenverluste 6'590- 6'590 659 Pertes sur débiteurs
Betrieblicher Aufwand 5'438'500- 5'180'000- 5'224'168- 258'500- 5- 214'332- 4- Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 640'000 640'000 602'935 37'065 6- 600 Taxes de pensions et de soins
601 Grundtaxen 2'800'000 2'800'000 2'806'001 6'001- 0 601 Taxes de base
603 Pflegekosten 1'270'000 1'310'000 1'267'063 40'000- 3 2'937 0- 603 Charges de soins
605 Mittel- & Gegenständel. 36'000 36'000 35'149 851 2- 605 liste des moyens & app.
680 Beiträge und Subventionen 40'000 15'000 48'678 25'000 63- 8'678- 22 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 10'000 12'000 8'975 2'000- 20 1'025 10- 690 Autres produits
691 Ertrag Kiosk 130'000 97'000 121'975 33'000 25- 8'025 6- 691 Produits de la cafétéria
692 Abgabe von Mahlzeiten an Dritte 90'000 90'000 83'497 6'504 7- 692 Ventes de repas à des tiers
699 Aufwandüberschuss 422'500 238'897 422'500 100- 183'603 43- 699 Excédent de charges
Betrieblicher Ertrag 5'438'500 5'000'000 5'213'168 438'500 8- 225'332 4- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 180'000- 11'000- 180'000 11'000
496 Kapitalzinsen 35'000- 35'000
Finanzaufwand 35'000- 35'000
696 Kapitalzinsen 11'000 11'000-
Finanzertrag 11'000 11'000-
Ergebnis aus Finanzierung 35'000- 11'000 35'000 11'000-
Operatives Ergebnis 215'000- 215'000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 215'000- 215'000

Résultat de l`acivité d'exploitation      
496 Intérêts
Char ges financières
696 Intérêts
Rev enus financiers                                     
Résultat provenant de financements 
Résultat opérationnel
Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
892 Alters- und Pflegeheim Cristal  892 EMS Cristal
310 Pflegepersonal 1'616'300- 1'210'000- 1'229'037- 406'300- 25- 387'263- 24- 310 Personnel soignant
320 Andere Fachbereiche 64'800- 80'000- 65'999- 15'200 23 1'199 2 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 131'700- 175'000- 159'971- 43'300 33 28'271 21 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 571'500- 905'000- 886'338- 333'500 58 314'838 55 340 Personnel ménager et de maison
360 Arzthonorare 2'000- 1'180- 2'000 1'180 360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 389'800- 390'000- 400'527- 200 0 10'727 3 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 25'000- 25'000- 14'332- 10'668- 43- 380 Prestations pour rentes
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 77'000- 78'700- 85'552- 1'700 2 8'552 11 390 Pers.mis à disposition par des tiers
395 Ausbildungskosten Lernende 22'000- 22'000- 21'777- 224- 1- 395 Frais de formation apprenti(e)s
399 Lohnausfallentschädigungen 30'000 20'000 43'682 10'000 33- 13'682- 46 399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 35'000- 33'000- 39'947- 2'000- 6- 4'947 14 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 310'000- 150'000- 196'953- 160'000- 52- 113'047- 36- 410 Charges des produits alimentaires
411 Aufwand Kiosk 20'000- 15'414- 20'000 15'414 411 Charges du kiosque
420 Haushaltaufwand 3'000- 5'000- 1'800- 2'000 67 1'200- 40- 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 15'000- 20'000- 15'100- 5'000 33 100 1 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 10'000- 15'000- 12'329- 5'000 50 2'329 23 422 Produits de lessive et de nettoyage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 5'000- 25'000- 72'842- 20'000 400 67'842 1'357 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 10'000- 10'000- 20'432- 10'432 104 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 2'000- 1'000- 1'305- 1'000- 50- 695- 35- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
446 Miete von Mobilien 1'000- 1'000- 1'879- 879 88 446 Location de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 1'000- 1'000- 824- 176- 18- 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 50'000- 100'000- 104'355- 50'000 100 54'355 109 450 Énergie et eau
460 Miete 280'000- 350'000- 543'410- 70'000 25 263'410 94 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 1'000- 1'000- 618- 382- 38- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 7'000- 7'000- 5'043- 1'957- 28- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 1'000- 1'000- 887- 113- 11- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 500- 1'000- 500 100 500- 100- 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 10'000- 17'000- 13'048- 7'000 70 3'048 30 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 30'000- 30'000- 32'852- 2'852 10 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 43'600- 40'000- 32'800- 3'600- 8- 10'800- 25- 479 Frais de bureau et d'administration
490 Versicherungsprämien 10'000- 10'000- 11'742- 1'742 17 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 8'000- 15'000- 8'806- 7'000 88 806 10 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 2'000- 3'000- 2'568- 1'000 50 568 28 495 Dép. pour pensionnaires et patients
499 Übriger Betriebsaufwand 6'000- 10'000- 8'272- 4'000 67 2'272 38 499 Autres charges d'exploitation
659 Debitorenverluste 17'485- 17'485  659 Pertes sur débiteurs
Betrieblicher Aufwand 3'709'200- 3'733'700- 3'981'741- 24'500 1 272'541 7 Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 443'000 455'000 407'977 12'000- 3 35'023 8- 600 Taxes de pensions et de soins
601 Grundtaxen 1'760'500 2'387'000 2'116'610 626'500- 36 356'110- 20 601 Taxes de base
603 Pflegekosten 826'000 808'000 889'373 18'000 2- 63'373- 8 603 Charges de soins
605 Mittel- & Gegenständel. 23'000 23'700 24'249 700- 3 1'249- 5 605 liste des moyens & app.
680 Beiträge und Subventionen 35'000 30'000 52'915 5'000 14- 17'915- 51 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 517 517- 690 Autres produits
691 Ertrag Kiosk 30'000 255'199 30'000- 255'199-  691 Produits de la cafétéria
699 Aufwandüberschuss 621'700 234'901 621'700 100- 386'799 62- 699 Excédent de charges
Betrieblicher Ertrag 3'709'200 3'733'700 3'981'741 24'500- 1 272'541- 7 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
Operatives Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Résultat de l`activité d'exploitation 
Résultat opérationnel
Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
893 Alters- und Pflegeheim Redernweg  893 EMS Chemin Redern
310 Pflegepersonal 4'124'200- 4'150'000- 4'036'046- 25'800 1 88'154- 2- 310 Personnel soignant
320 Andere Fachbereiche 198'700- 185'000- 184'944- 13'700- 7- 13'756- 7- 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 207'000- 210'000- 204'399- 3'000 1 2'602- 1- 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 2'011'700- 1'900'000- 1'860'992- 111'700- 6- 150'708- 7- 340 Personnel ménager et de maison
350 Handwerker 80'100- 82'000- 80'639- 1'900 2 539 1 350 Artisans
360 Arzthonorare 4'000- 4'000- 4'000 4'000 360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 1'103'100- 1'080'000- 1'047'189- 23'100- 2- 55'911- 5- 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 35'000- 28'000- 33'932- 7'000- 20- 1'068- 3- 380 Prestations pour rentes
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 205'000- 207'900- 190'980- 2'900 1 14'020- 7- 390 Pers.mis à disposition par des tiers
395 Ausbildungskosten Lernende 5'000- 25'000- 3'211- 20'000 400 1'789- 36- 395 Frais de formation apprenti(e)s
399 Lohnausfallentschädigungen 60'000 60'000 74'395 14'395- 24 399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 100'000- 80'000- 88'397- 20'000- 20- 11'603- 12- 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 850'000- 580'000- 586'863- 270'000- 32- 263'137- 31- 410 Charges des produits alimentaires
411 Aufwand Kiosk 70'000- 78'000- 66'630- 8'000 11 3'370- 5- 411 Charges du kiosque
420 Haushaltaufwand 40'000- 46'800- 18'951- 6'800 17 21'049- 53- 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 48'000- 35'000- 44'800- 13'000- 27- 3'200- 7- 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 52'000- 52'000- 40'798- 11'202- 22- 422 Produits de lessive et de nettoyage
425 Hauswirtschaftliche Fremdleistungen 100'000- 90'000- 97'708- 10'000- 10- 2'292- 2- 425 Tiers pour le ménage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 280'000- 300'000- 180'323- 20'000 7 99'677- 36- 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 85'000- 70'000- 82'219- 15'000- 18- 2'781- 3- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 10'000- 25'500- 3'072- 15'500 155 6'928- 69- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
446 Miete von Mobilien 3'300- 3'300- 1'630- 1'670- 51- 446 Location de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 15'000- 15'000- 13'747- 1'253- 8- 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 225'000- 270'000- 224'288- 45'000 20 712- 0- 450 Énergie et eau
460 Miete 85'000- 83'000- 82'832- 2'000- 2- 2'168- 3- 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 10'000- 8'000- 6'025- 2'000- 20- 3'975- 40- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 12'500- 12'000- 12'195- 500- 4- 305- 2- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 500- 2'000- 325- 1'500 300 176- 35- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 2'000- 2'000- 1'349- 651- 33- 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 25'000- 28'000- 15'815- 3'000 12 9'185- 37- 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 65'000- 55'000- 74'159- 10'000- 15- 9'159 14 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 110'400- 98'000- 83'447- 12'400- 11- 26'953- 24- 479 Frais de bureau et d'administration
490 Versicherungsprämien 16'000- 18'000- 14'491- 2'000 13 1'509- 9- 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 15'000- 21'000- 13'756- 6'000 40 1'244- 8- 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 30'000- 25'000- 29'538- 5'000- 17- 462- 2- 495 Dép. pour pensionnaires et patients
497 Abschreibungen 320'000- 320'000- 317'843- 2'157- 1- 497 Dépréciations
499 Übriger Betriebsaufwand 60'000- 20'000- 18'665- 40'000- 67- 41'335- 69- 499 Autres charges d'exploitation
659 Debitorenverluste 50'000- 46'372- 50'000- 100- 3'628- 7- 659 Pertes sur débiteurs
Betrieblicher Aufwand 10'589'500- 10'149'500- 9'738'172- 440'000- 4- 851'329- 8- Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 1'320'000 1'259'000 1'318'908 61'000 5- 1'092 0- 600 Taxes de pensions et de soins
601 Grundtaxen 6'450'000 6'460'000 6'427'809 10'000- 0 22'191 0- 601 Taxes de base
603 Pflegekosten 2'770'000 2'730'000 2'674'062 40'000 1- 95'938 3- 603 Charges de soins
605 Mittel- & Gegenständel. 75'000 70'000 72'356 5'000 7- 2'644 4- 605 liste des moyens & app.
650 Erträge aus Leist. für Pensionäre 6'100 2'200 6'150 3'900 64- 50- 1 650 Prestations pour pensionnaires
680 Beiträge und Subventionen 150'000 12'000 147'688 138'000 92- 2'312 2- 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 9'200 11'300 8'855 2'100- 23 345 4- 690 Autres produits
691 Ertrag Kiosk 155'000 146'900 179'235 8'100 5- 24'235- 16 691 Produits de la cafétéria
692 Abgabe von Mahlzeiten an Dritte 795'000 378'000 334'454 417'000 52- 460'546 58- 692 Ventes de repas à des tiers
693 Ertrag Telefonautomat 28 100 66 72- 257 38- 137 693 Produit de l'automate de téléphone
Betrieblicher Ertrag 11'730'328 11'069'500 11'169'583 660'828 6- 560'745
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'140'828 920'000 1'431'412 220'828 19- 290'584-

5- Revenus d'exploitation
25 Résultat de l`activité d'exploitation

496 Kapitalzinsen 20'000- 20'000  496 Intérêts
Finanzaufwand 20'000- 20'000
696 Kapitalzinsen 7'361 7'361-
Finanzertrag 7'361 7'361-
Ergebnis aus Finanzierung 20'000- 7'361 20'000 7'361-

Char ges financières
696 Intérêts
Rev enus financiers                        
Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 1'140'828 900'000 1'438'772 240'828 21- 297'944- 26 Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 1'140'828- 1'438'772- 1'140'828- 100- 297'944 26 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 1'140'828- 1'438'772- 1'140'828- 100- 297'944 26 Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 1'140'828- 1'438'772- 1'140'828- 100- 297'944 26 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 900'000 900'000- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
894 Tageszentrum  894 Centre d'accueil temporaire
310 Pflegepersonal 119'800- 125'000- 129'093- 5'200 4 9'293 8 310 Personnel soignant
320 Andere Fachbereiche 213'200- 130'000- 126'458- 83'200- 39- 86'742- 41- 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 128'700- 118'000- 115'315- 10'700- 8- 13'385- 10- 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 105'200- 60'000- 51'539- 45'200- 43- 53'661- 51- 340 Personnel ménager et de maison
360 Arzthonorare 1'000- 450- 1'000 450  360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 99'000- 75'000- 74'465- 24'000- 24- 24'535- 25- 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 459- 459  380 Prestations pour rentes
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 22'000- 15'000- 16'380- 7'000- 32- 5'620- 26- 390 Pers.mis à disposition par des tiers
399 Lohnausfallentschädigungen 5'365 5'365-  399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 400- 200- 74- 200- 50- 326- 82- 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 32'400- 32'400- 26'705- 5'695- 18- 410 Charges des produits alimentaires
420 Haushaltaufwand 600- 600- 633- 33 5 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 1'200- 1'200- 1'193- 7- 1- 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 1'000- 1'100- 534- 100 10 466- 47- 422 Produits de lessive et de nettoyage
425 Hauswirtschaftliche Fremdleistungen 3'000- 3'000- 3'073- 73 2 425 Tiers pour le ménage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 1'000- 1'000- 236- 764- 76- 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 1'500- 1'600- 1'406- 100 7 94- 6- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 600- 600- 75- 525- 88- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
446 Miete von Mobilien 600- 400- 656- 200- 33- 56 9 446 Location de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 200- 200- 197- 3- 2- 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 1'400- 1'400- 1'330- 70- 5- 450 Énergie et eau
460 Miete 85'000- 86'000- 84'633- 1'000 1 367- 0- 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 1'400- 2'000- 1'094- 600 43 306- 22- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 700- 800- 350- 100 14 350- 50- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 600- 600- 417- 184- 31- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 600- 1'000- 290- 400 67 310- 52- 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 4'000- 4'000- 2'617- 1'383- 35- 474 Frais de formation et de voyage
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 19'600- 22'000- 18'196- 2'400 12 1'404- 7- 479 Frais de bureau et d'administration
490 Versicherungsprämien 400- 400- 370- 30- 8- 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 1'300- 1'200- 1'280- 100- 8- 21- 2- 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 5'000- 5'000- 3'207- 1'793- 36- 495 Dép. pour pensionnaires et patients
499 Übriger Betriebsaufwand 700- 700- 700- 100- 499 Autres charges d'exploitation
Betrieblicher Aufwand 851'100- 691'400- 657'357- 159'700- 19- 193'744- 23- Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 160'000 162'000 150'685 2'000- 1 9'315 6- 600 Taxes de pensions et de soins
630 Erträge aus Spezialdiensten 243'000 243'000 242'827 173 0- 630 Produits de services spéciaux
650 Erträge aus Leist. für Pensionäre 8'000 8'000 6'820 1'180 15- 650 Prestations pour pensionnaires
680 Beiträge und Subventionen 284'000 286'900 269'120 2'900- 1 14'880 5- 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 407 407-  690 Autres produits
699 Aufwandüberschuss 156'100 156'100 100- 156'100 100- 699 Excédent de charges
Betrieblicher Ertrag 851'100 699'900 669'859 151'200 18- 181'241 21- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 8'500 12'503 8'500- 12'503- Résultat de l`activité d'exploitation
496 Kapitalzinsen 8'500- 8'500  496 Intérêts
Finanzaufwand 8'500- 8'500  Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 8'500- 8'500 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 12'503 12'503-  Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 12'503- 12'503 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 12'503- 12'503  Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 12'503- 12'503 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
899 Zentr. Dienste städt. Betagtenheime 899 Services centraux des EMS municipaux
330 Verwaltungspersonal 373'500- 370'000- 335'508- 3'500- 1- 37'992- 10- 330 Personnel administratif
370 Sozialleistungen 69'400- 72'000- 64'939- 2'600 4 4'461- 6- 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 19'000- 12'500- 6'500- 34- 19'000- 100- 380 Prestations pour rentes
399 Lohnausfallentschädigungen 781 781-  399 Indemnités pour perte de gain
422 Wasch- und Reinigungsmittel 100- 100- 100- 100- 422 Produits de lessive et de nettoyage
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 5'500- 5'500- 5'500- 100- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
460 Miete 29'000- 29'000- 27'379- 1'621- 6- 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 8'000- 6'000- 7'455- 2'000- 25- 545- 7- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 9'000- 6'000- 8'228- 3'000- 33- 772- 9- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
474 Ausbildungs- und Reisespesen 8'000- 3'000- 7'200- 5'000- 63- 800- 10- 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 10'000- 5'000- 7'151- 5'000- 50- 2'849- 28- 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 33'700- 40'000- 40'553- 6'300 19 6'853 20 479 Frais de bureau et d'administration
490 Versicherungsprämien 300- 300- 260- 40- 13- 490 Primes d'assurances
499 Übriger Betriebsaufwand 600- 600- 600- 100- 499 Autres charges d'exploitation
Betrieblicher Aufwand 566'100- 550'000- 497'892- 16'100- 3- 68'208- 12- Charges d'exploitation
680 Beiträge und Subventionen 546'100 530'000 477'833 16'100 3- 68'267 13- 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 20'000 20'000 20'059 59- 0 690 Autres produits
Betrieblicher Ertrag 566'100 550'000 497'892 16'100 3- 68'208 12- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
Operatives Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
Städtische Heime 905'000 905'000-

Résultat de l`activité d'exploitation    
Résultat opérationnel
Résultat total du compte de résultats             
EMS m unicipaux
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Feuerwehrwesen
Sapeurs-pompiers 
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
940 Feuerwehr 940 Sapeurs-pompiers
Betrieblicher Aufwand 6'377'700- 6'865'400- 5'480'066- 487'700 8 897'634- 14- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 5'627'800 5'474'500 5'907'054 153'300 3- 279'254- 5 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 749'900- 1'390'900- 426'988 641'000 85 1'176'888- 157- Résultat de l`activité d'exploitation
Finanzaufwand 277'824- 277'824 Charges financières
Finanzertrag 283'000 285'000 321'266 2'000- 1 38'266- 14 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 283'000 285'000 43'442 2'000- 1 239'558 85- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 466'900- 1'105'900- 470'430 639'000 137 937'330- 201- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 470'430- 470'430 Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 1'105'900 1'105'900- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 1'105'900 470'430- 1'105'900- 470'430 Résultat extraordinaire
Gesamstergebnis Erfolgsrechnung 466'900- 466'900- 100- 466'900- 100- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
940 Feuerwehr 940 Sapeurs-pompiers
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 2'654'800- 4'003'400- 3'137'849- 1'348'600 51 483'049 18 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 1'274'500- 371'100- 115'486- 903'400- 71- 1'159'014- 91- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 469'800- 495'500- 430'262- 25'700 5 39'538- 8- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 22'000- 34'900- 18'720- 12'900 59 3'280- 15- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 104'100- 134'100- 172'911- 30'000 29 68'811 66 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 4'525'200- 5'039'000- 3'875'228- 513'800 11 649'972- 14- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 101'000- 101'000- 75'960- 25'040- 25- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 180'000- 180'000- 117'050- 62'950- 35- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 62'500- 70'500- 48'233- 8'000 13 14'267- 23- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 308'100- 310'100- 338'727- 2'000 1 30'627 10 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 50'000- 50'000- 38'968- 11'032- 22- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 102'000- 100'000- 111'388- 2'000- 2- 9'388 9 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 280'700- 280'700- 264'226- 16'474- 6- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 4'000- 6'000- 9'512- 2'000 50 5'512 138 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 360'000- 360'000- 13'135- 346'865- 96- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 10'000- 10'000- 10'000- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 1'458'300- 1'468'300- 1'017'199- 10'000 1 441'101- 30- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 394'200- 358'100- 587'639- 36'100- 9- 193'439 49 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 394'200- 358'100- 587'639- 36'100- 9- 193'439 49 33 Amortissements du patrimoine admin.
Betrieblicher Aufwand 6'377'700- 6'865'400- 5'480'066- 487'700 8 897'634- 14- Charges d'exploitation
420 Ersatzabgaben 3'900'000 3'900'000 3'969'415 69'415- 2 420 Taxes d'exemption
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 275'000 270'000 341'767 5'000 2- 66'767- 24 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 4'175'000 4'170'000 4'311'182 5'000 0- 136'182- 3 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 7'000 15'678 7'000- 15'678- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 7'000 15'678 7'000- 15'678- 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'452'800 1'297'500 1'086'768 155'300 11- 366'032 25- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 493'426 493'426- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 1'452'800 1'297'500 1'580'194 155'300 11- 127'394- 9 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 5'627'800 5'474'500 5'907'054 153'300 3- 279'254-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 749'900- 1'390'900- 426'988 641'000 85 1'176'888-

5 Revenus d'exploitation
157- Résultat de l`activité d'exploitation

340 Zinsaufwand 7'714 7'714- 340 Charges d'intérêts
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 285'539- 285'539 344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 277'824- 277'824 Charges financières
440 Zinsertrag 37'791 37'791- 440 Revenus des intérêts
447 Liegenschaftsertrag VV 283'475 283'475- 447 Revenus des biens-fonds PA
448 Erträge von gemieteten Liegensch. 283'000 285'000 2'000- 1 283'000 100- 448 Revenus des biens-fonds loués
Finanzertrag 283'000 285'000 321'266 2'000- 1 38'266- 14 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 283'000 285'000 43'442 2'000- 1 239'558 85- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 466'900- 1'105'900- 470'430 639'000 137 937'330- 201- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 470'430- 470'430 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 470'430- 470'430 Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 1'105'900 1'105'900- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 1'105'900 1'105'900- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 1'105'900 470'430- 1'105'900- 470'430 Résultat extraordinaire
Gesamstergebnis Erfolgsrechnung 466'900- 466'900- 100- 466'900- 100- Résultat total du compte de résultats
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Parkplatzwesen 
Places de stationnement
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
920 Parkplätze 920 Places de stationnement
Betrieblicher Aufwand 5'750'550- 6'885'900- 5'709'176- 1'135'350 20 41'375- 1- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 99'000- 80'000- 5'426'661 19'000- 19- 5'525'661- 5'581- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 5'849'550- 6'965'900- 282'514- 1'116'350 19 5'567'036-
Finanzertrag 6'225'800 6'965'900 998'949 740'100- 12 5'226'851
Ergebnis aus Finanzierung 6'225'800 6'965'900 998'949 740'100- 12 5'226'851
Operatives Ergebnis 376'250 716'435 376'250 100- 340'185-
Ausserordentlicher Aufwand 376'250- 716'435- 376'250- 100- 340'185
Ausserordentliches Ergebnis 376'250- 716'435- 376'250- 100- 340'185

95- Résultat de l` activité d'exploitation  
84- Revenus financiers
84- Résulta t provenan t de financements 
90 Résulta t opérationnel
90 Charge s extraordinaires
90 Résulta t extraordinaire

* *
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
920 Parkplätze 920 Places de stationnement
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 424'700- 355'100- 382'303- 69'600- 16- 42'397- 10- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 44- 44 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 83'400- 66'100- 69'458- 17'300- 21- 13'942- 17- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 1'000- 1'000- 100- 1'000- 100- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 509'100- 421'200- 451'805- 87'900- 17- 57'295- 11- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 93'000- 86'000- 66'462- 7'000- 8- 26'538- 29- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 30'100- 30'100- 12'778- 17'322- 58- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 19'600- 19'800- 15'422- 200 1 4'178- 21- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 3'067'700- 3'102'200- 3'239'071- 34'500 1 171'371 6 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 247'000- 212'000- 207'775- 35'000- 14- 39'225- 16- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 50'300- 55'300- 37'819- 5'000 10 12'481- 25- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 1'001'500- 1'001'500- 937'064- 64'436- 6- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 304- 304 318 Rectifications sur créances
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 4'509'200- 4'506'900- 4'516'695- 2'300- 0- 7'495 0 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 356'000- 320'000- 305'659- 36'000- 10- 50'341- 14- 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 356'000- 320'000- 305'659- 36'000- 10- 50'341- 14- 33 Amortissements du patrimoine admin.
351 Einlagen in Fonds& Spezialfinanz. 818'900- 818'900 351 Attrib.aux fonds et fin.spéciaux CP
35 Einlagen in Fonds&Spezialfinanzierung 818'900- 818'900 35 Attrib. aux fonds et financ. speciaux
361 Entschädigung an Gemeinwesen 435'017- 435'017 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 376'250- 818'900- 442'650 118 376'250- 100- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 376'250- 818'900- 435'017- 442'650 118 58'767 16 36 Charges de transfert
Betrieblicher Aufwand 5'750'550- 6'885'900- 5'709'176- 1'135'350 20 41'375- 1- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 4'301'005 4'301'005-  421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 99'000- 80'000- 1'124'617 19'000- 19- 1'223'617- 1'236- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 99'000- 80'000- 5'425'622 19'000- 19- 5'524'622- 5'580- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'039 1'039- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 1'039 1'039- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 99'000- 80'000- 5'426'661 19'000- 19- 5'525'661- 5'581- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 5'849'550- 6'965'900- 282'514- 1'116'350 19 5'567'036- 95- Résultat de l`activité d'exploitation
440 Zinsertrag 281'418 281'418-  440 Revenus des intérêts
443 Liegenschaftsertrag FV 1'186'300 1'445'500 259'200- 22 1'186'300 100- 443 Revenus des biens-fonds PF
447 Liegenschaftsertrag VV 5'039'500 5'520'400 717'531 480'900- 10 4'321'969
Finanzertrag 6'225'800 6'965'900 998'949 740'100- 12 5'226'851
Ergebnis aus Finanzierung 6'225'800 6'965'900 998'949 740'100- 12 5'226'851
Operatives Ergebnis 376'250 716'435 376'250 100- 340'185-
389 Einlagen in das Eigenkapital 376'250- 716'435- 376'250- 100- 340'185
Ausserordentlicher Aufwand 376'250- 716'435- 376'250- 100- 340'185
Ausserordentliches Ergebnis 376'250- 716'435- 376'250- 100- 340'185

86- 447 Revenus des biens-fonds PA     
84- Revenus financiers
84- Résultat provenant de financements 
90 Résultat opérationnel
90 389 Attributions aux capitaux propres 
90 Charges extraordinaires
90 Résultat extraordinaire

* *
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Kehrichtwesen 
Enlèvement des ordures
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
956 Kehrichtwesen 956 Enlèvement des ordures
Betrieblicher Aufwand 6'357'500- 6'752'600- 6'205'120- 395'100 6 152'380- 2- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 6'909'200 6'947'700 7'083'024 38'500- 1 173'824- 3 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 551'700 195'100 877'904 356'600 65- 326'204- 59 Résultat de l`activité d'exploitation
Finanzaufwand 98'100- 194'500- 85'024- 96'400 98 13'076- 13- Charges financières
Finanzertrag 381'000 381'000 380'978 23 0- Revenus financiers 
Ergebnis aus Finanzierung 282'900 186'500 295'954 96'400 34- 13'054- 5 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 834'600 381'600 1'173'858 453'000 54- 339'258- 41 Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 381'600- 1'173'858- 381'600 1'173'858 Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 381'600- 1'173'858- 381'600 1'173'858 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 834'600 834'600 100- 834'600 100- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
956 Kehrichtwesen 956 Enlèvement des ordures
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 2'858'600- 3'043'400- 2'754'856- 184'800 6 103'744- 4- 301 Traitements du personnel administ.
303 Temporäre Arbeitskräfte 20'000- 20'000- 10'976- 9'024- 45- 303 Travailleurs temporaires
304 Zulagen 156'400- 30'758- 156'400- 100- 125'642- 80- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 519'500- 518'600- 466'978- 900- 0- 52'522- 10- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 37'700- 9'100- 59'841- 28'600- 76- 22'141 59 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 43'400- 33'400- 25'423- 10'000- 23- 17'977- 41- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 3'635'600- 3'624'500- 3'348'832- 11'100- 0- 286'768- 8- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 257'300- 312'300- 253'303- 55'000 21 3'997- 2- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 72'000- 79'000- 18'374- 7'000 10 53'626- 74- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 33'400- 31'600- 30'797- 1'800- 5- 2'603- 8- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 1'281'300- 1'335'700- 1'104'755- 54'400 4 176'545- 14- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 19'000- 19'000- 12'979- 6'021- 32- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 518'100- 538'100- 479'250- 20'000 4 38'850- 7- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 78'300- 79'800- 144'388- 1'500 2 66'088 84 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 3'100- 3'100- 1'700- 1'400- 45- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 49'587- 49'587  318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 18'500- 18'500- 14'110- 4'390- 24- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 2'281'000- 2'417'100- 2'109'244- 136'100 6 171'757- 8- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 440'900- 711'000- 742'045- 270'100 61 301'145 68 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 440'900- 711'000- 742'045- 270'100 61 301'145 68 33 Amortissements du patrimoine admin.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 5'000- 5'000 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 5'000- 5'000  36 Charges de transfert
Betrieblicher Aufwand 6'357'500- 6'752'600- 6'205'120- 395'100 6 152'380- 2- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 10'067- 10'067 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 6'503'000 6'503'000 6'558'312 55'312- 1 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 78'300 58'800 90'017 19'500 25- 11'717- 15 425 Recettes sur ventes
427 Bussen 9'600 19'300 2'709 9'700- 101 6'891 72- 427 Amendes
429 übrige Entgelte 183'300 231'600 286'132 48'300- 26 102'832- 56 429 Autres taxes
42 Entgelte 6'774'200 6'812'700 6'927'103 38'500- 1 152'903- 2 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 30'000 30'000 49'499 19'499- 65 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 30'000 30'000 49'499 19'499- 65 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 106'422 106'422-  461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 105'000 105'000 105'000 100- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 105'000 105'000 106'422 1'422- 1 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 6'909'200 6'947'700 7'083'024 38'500- 1 173'824-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 551'700 195'100 877'904 356'600 65- 326'204-
340 Zinsaufwand 98'100- 194'500- 85'024- 96'400 98 13'076-
Finanzaufwand 98'100- 194'500- 85'024- 96'400 98 13'076-

3 Revenus d'exploitation
59 Résultat de l`activité d'exploitation 
13- 340 Charges d'intérêts
13- Charges financières

440 Zinsertrag 381'000 381'000 380'978 23
Finanzertrag 381'000 381'000 380'978 23
Ergebnis aus Finanzierung 282'900 186'500 295'954 96'400 34- 13'054-

0- 440 Revenus des intérêts
0- Revenus financiers 
5 Résultat provenant de financements

Operatives Ergebnis 834'600 381'600 1'173'858 453'000 54- 339'258- 41 Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 381'600- 1'173'858- 381'600 1'173'858 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 381'600- 1'173'858- 381'600 1'173'858 Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 381'600- 1'173'858- 381'600 1'173'858 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 834'600 834'600 100- 834'600 100- Résultat total du compte de résultats
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Abwasserwesen 
Eaux usées
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
957 Abwasserwesen 957 Eaux usées
Betrieblicher Aufwand 17'692'200- 17'667'000- 12'252'911- 25'200- 0- 5'439'289- 31- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 17'786'900 17'900'000 13'350'428 113'100- 1 4'436'472
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 94'700 233'000 1'097'518 138'300- 146 1'002'818-

25- Revenus d'exploitation
1'059 Résultat de l`activité d'exploitation

Finanzaufwand 480'000- 580'000- 492'361- 100'000 21 12'361 3 Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 480'000- 580'000- 492'361- 100'000 21 12'361 3 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 385'300- 347'000- 605'157 38'300- 10- 990'457- 257- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 4'085'157- 4'085'157 Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 347'000 3'480'000 347'000- 3'480'000- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 347'000 605'157- 347'000- 605'157 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 385'300- 385'300- 100- 385'300- 100- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2017 Budget 2016 Ist 2015 Diff.2017/2016 Abw(%) Diff.2017/2015 Abw(%)
957 Abwasserwesen 957 Eaux usées
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'916'600- 1'858'200- 1'852'512- 58'400- 3- 64'088- 3- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 75'700- 34'500- 16'470- 41'200- 54- 59'230- 78- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 362'200- 338'600- 334'436- 23'600- 7- 27'764- 8- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 5'700- 5'700- 5'700- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 22'800- 19'800- 7'566- 3'000- 13- 15'234- 67- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 2'383'000- 2'256'800- 2'210'985- 126'200- 5- 172'015- 7- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 124'200- 112'200- 103'373- 12'000- 10- 20'827- 17- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 168'200- 163'000- 41'571- 5'200- 3- 126'629- 75- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 130'500- 133'500- 118'944- 3'000 2 11'556- 9- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 816'300- 904'500- 773'768- 88'200 11 42'532- 5- 313 Prestations de services, honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 210'200- 210'200- 145'014- 65'186- 31- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 294'800- 290'800- 238'999- 4'000- 1- 55'801- 19- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 78'300- 76'300- 98'967- 2'000- 3- 20'667 26 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 4'700- 4'700- 2'801- 1'899- 40- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 10'000- 5'000- 180'689 5'000- 50- 190'689- 1'907- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 14'000- 14'000- 57'880- 43'880 313 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 1'851'200- 1'914'200- 1'400'628- 63'000 3 450'572- 24- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 3'602'000- 3'539'000- 4'045'446- 63'000- 2- 443'446 12 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 3'602'000- 3'539'000- 4'045'446- 63'000- 2- 443'446 12 33 Amortissements du patrimoine admin.
351 Einlagen in Fonds& Spezialfinanz. 4'380'000- 4'680'000- 300'000 7 4'380'000- 100- 351 Attrib.aux fonds et fin.spéciaux CP
35 Einlagen in Fonds&Spezialfinanzierung 4'380'000- 4'680'000- 300'000 7 4'380'000- 100- 35 Attrib. aux fonds et financ. speciaux
361 Entschädigung an Gemeinwesen 3'370'000- 3'344'000- 2'819'164- 26'000- 1- 550'836- 16- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
36 Transferaufwand 3'370'000- 3'344'000- 2'819'164- 26'000- 1- 550'836- 16- 36 Charges de transfert
398 IV Übertragungen 2'106'000- 1'933'000- 173'000- 8- 2'106'000- 100- 398 II Reports internes
399 übrige interne Verrechnungen 1'776'688- 1'776'688 399 Autres imputations internes
39 Interne Verrechnung 2'106'000- 1'933'000- 1'776'688- 173'000- 8- 329'312- 16- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 17'692'200- 17'667'000- 12'252'911- 25'200- 0- 5'439'289- 31- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 20'000 20'000 18'075 1'925 10- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 11'950'000 12'300'000 11'363'957 350'000- 3 586'043 5- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 11'970'000 12'320'000 11'382'032 350'000- 3 587'968 5- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 10'000 10'000 40'291 30'291- 303 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 70'000 60'000 115'588 10'000 14- 45'588- 65 431 Inscription prest. propres à l'actif
43 Verschiedene Erträge 80'000 70'000 155'879 10'000 13- 75'879- 95 43 Revenus divers
451 Entnahme a.Fonds&Spezialfinanz. EK 3'594'000 3'539'000 55'000 2- 3'594'000 100- 451 Prélèvements fonds et fin.spec. CP
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung 3'594'000 3'539'000 55'000 2- 3'594'000 100- 45 Prélèv. sur fonds et financ. speciaux
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 36'900 38'000 35'830 1'100- 3 1'070 3- 463 Subv. des collect.publiques et tiers
46 Transferertrag 36'900 38'000 35'830 1'100- 3 1'070 3- 46 Revenus de transfert
498 Übertragungen 2'106'000 1'933'000 173'000 8- 2'106'000 100- 498 II Reports internes
499 übrige interne Verrechnungen 1'776'688 1'776'688- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 2'106'000 1'933'000 1'776'688 173'000 8- 329'312 16- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 17'786'900 17'900'000 13'350'428 113'100- 1 4'436'472
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 94'700 233'000 1'097'518 138'300- 146 1'002'818-

25- Revenus d'exploitation
1'059 Résultat de l`activité d'exploitation

340 Zinsaufwand 480'000- 580'000- 492'361- 100'000 21 12'361 3 340 Charges d'intérêts
Finanzaufwand 480'000- 580'000- 492'361- 100'000 21 12'361 3 Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 480'000- 580'000- 492'361- 100'000 21 12'361 3 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 385'300- 347'000- 605'157 38'300- 10- 990'457- 257- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 4'085'157- 4'085'157 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 4'085'157- 4'085'157 Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 347'000 3'480'000 347'000- 3'480'000- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 347'000 3'480'000 347'000- 3'480'000- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 347'000 605'157- 347'000- 605'157 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 385'300- 385'300- 100- 385'300- 100- Résultat total du compte de résultats
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Kostenstellen - 

Centre de frais
Konto-Nr. gemäss 

Investitionsplanung -

No de compte selon

planif. investissem.

Projektbezeichnung - Désignation du projet Art der Arbeit -Genre de travaux

Kosten in

Franken -

Coûts en

francs

95710.0207 Holunderweg Kanalisationserneuerung 1'000'000
95710.0222 Schützengassee (Stichleitung bei Haus Nr. 5) Kanalisationserneuerung 700'000
95710.0237 Beaumontweg und Lueg Kanalisationserneuerung 1'200'000
95710.0238 Bubenbergstrasse (Dufour-Strasse - Schüler-Strasse) Kanalsanierung 130'000
95710.0239 Gottstattstrasse, Verbindungsleitung Poststrasse Kanalsanierung 200'000
95710.0240 Grund, Im (Grünweg - Haus Nr. 38) Kanalisationserneuerung 250'000
95710.0241 Höheweg und Pavillonweg (Tschärisweg - Alpenstrasse) Kanalisationserneuerung 1'200'000
95710.0242 Redernweg Kanalisationserneuerung 800'000
95710.0245 Wasenstrasse und Wasserstrasse Kanalisationserneuerung 1'200'000

Betrag in 95710.0072 
enthalten

Stadtgebiet Biel (Teilstrecke noch nicht bestimmt) Kanalisationserneuerung zusammen mit Leitungen 
des ESB

800'000

Betrag in 95710.0100 
enthalten

Stadtgebiet Biel (Teilstrecke noch nicht bestimmt) Kanalisationserneuerung zwecks Werterhaltung 1'000'000

Betrag in 95710.0243 
enthalten

Stadtgebiet Biel (Teilstrecke noch nicht bestimmt) Kanalisationserneuerung zusammen mit 
Strassenbauarbeiten

500'000

TOTAL 8'980'000

Anhang zum Budget 2017 - Appendice au budget 2017
Verpflichtungskredite gemäss Art. 53 Abs. 1, Bst. a) und Art. 57 Abs. 1 der Stadtordnung -

Crédits d'engagement selon art. 53, 1er al., let. a) et art. 57 du Règlement de la Ville de Bienne

95700  +  95710:     Abwasseranlagen (Kanalunterhalt und Stadtentwässerung)  -  

Installations d'évacuation des eaux usées
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