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  0 

A
uf einen B

lick  
 

D
ie E

rarbeitung des B
udgets 2016 stellte eine sehr grosse H

erausforderung dar. M
it der E

infüh-
rung von H

R
M

2 per 1.1.2016 beginnt eine völlig neue Ä
ra für die R

echnungslegung. M
it der U

m
-

stellung haben sich sow
ohl die K

ontierungsvorschriften als auch der K
ontenplan erheblich verän-

dert. E
s w

ar auch erklärterm
assen kein Z

iel von H
R

M
2, dass die V

ergleichbarkeit gegenüber 
H

R
M

1 noch gegeben ist. D
eshalb verlangen die Ü

bergangsbestim
m

ungen des K
antons B

ern aus-
nahm

sw
eise auch keinen V

ergleich des B
udgets 2016 m

it den V
orjahreszahlen. N

eu sind für die 
B

udgetierung und die V
erbuchung vier S

tellen der neunstelligen K
ontennum

m
er (S

achgruppe) 
vorgeschrieben. A

uch der A
ufbau der E

rfolgsrechnung hat sich kom
plett geändert. D

iese w
urde als 

gestufter E
rfolgsausw

eis ausgestaltet, der zw
ischen dem

 operativen, dem
 F

inanz-  und dem
 aus-

serordentlichen E
rgebnis unterscheidet. N

eu m
uss zusätzlich auch eine konsolidierte E

rfolgsrech-
nung erstellt w

erden, die das E
rgebnis des G

esam
thaushaltes ausw

eist. D
azu m

üssen alle A
uf-

w
ände und E

rträge der V
erw

altungsrechnung und der S
onderrechnungen addiert w

erden. D
ie 

A
usw

ertung im
 Z

ahlenteil des B
udgetbuches erfolgt – w

ie bisher – auf E
bene der 3-stelligen K

on-
tengruppen.  
 D

ie aktuellen, eher ungünstigen w
irtschaftlichen R

ahm
enbedingungen w

ie Ü
berbew

ertung des 
S

chw
eizer F

rankens, N
egativzinsen, aber auch die aktuellen E

ntw
icklungen im

 asiatischen R
aum

 
und die unsicheren Z

ukunftserw
artungen w

irkten sich negativ auf das B
udget aus. D

a die grossen 
F

irm
en in B

iel sehr stark exportorientiert sind (A
sien und E

uropa), besteht bei den E
rtragssteuern 

die G
efahr einer schm

erzhaften R
eduktion des S

teuersubstrats. G
estützt auf diese – doch eher 

ungünstigen W
irtschaftsprognosen – w

urde eine angem
essen vorsichtige B

udgetierungsw
eise 

angew
endet. D

iese führt im
 V

ergleich zu den V
orjahren - trotz E

rhöhung der S
teueranlage von 

bisher 1.53 auf neu 1.63 - zu keiner w
esentlichen V

erbesserung der S
teuerertragssituation. D

er 
konjunkturell bedingte E

ffekt w
ird auf rund C

H
F

 9.845 M
io. veranschlagt. D

ieser w
ird im

 B
udget 

2016 durch eine E
ntnahm

e aus der S
pezialfinanzierung "B

uchgew
inne Liegenschaften im

 F
inanz-

verm
ögen" von C

H
F

 9 M
io.  annähernd kom

pensiert. D
ie A

ufw
ände w

urden sehr restriktiv budge-
tiert und ein T

eil der vom
 S

tadtrat beschlossenen V
erbesserungsm

assnahm
en aus dem

 M
ass-

nahm
enpaket N

H
S

 2016+
 eingerechnet.  

 D
ie S

tadt B
iel verfügt ab dem

 1. Januar  2016 über kein rechtskräftiges B
udget. G

estützt auf A
rti-

kel 70 der G
em

eindeverordnung (G
V

) dürfen nur unum
gängliche V

erpflichtungen eingegangen 
w

erden, insbesondere für gebundene A
usgaben (G

V
; B

S
G

 170.111). D
ies führt de facto zu einem

 
"A

usgabenstopp" w
ährend den ersten drei M

onaten des Jahres 2016 für nicht unerlässlich A
usga-

ben. D
araus entstehen M

inderausgaben beim
  P

ersonal- und S
achaufw

and die sich direkt auf das 
R

echnungsergebnis 2016 ausw
irken und dieses entsprechend verbessern. D

ie V
erzögerungen bei 

der R
ealisierung / F

ertigstellung der geplanten und in der IV
P

 2016 – 2020 eingestellten Investitio-
nen hingegen w

irken sich hingegen lediglich indirekt, d.h. über tiefere A
bschreibungen und Z

ins-
aufw

ände E
rgebnisverbessernd aus.  D

abei gilt es jedoch anzum
erken, dass die so erzielten  

"E
insparungen" nicht nachhaltiger N

atur sind. D
as  konsolidierte G

esam
tergebnis 2016 schliesst 

m
it einem

 voraussichtlichen G
ew

inn von rund C
H

F
 0.87 M

io. ab. D
ie  V

erw
altungsrechnung (= 

steuerfinanzierter H
aushalt) w

eist ein D
efizit von C

H
F

 0.025 M
io. aus, w

as einem
 ausgeglichenen 

E
rgebnis entspricht. 

 D
ie B

udgetierung ist einer V
ielzahl von externen, kaum

 vorherseh- und noch viel w
eniger steuer-

baren E
inflüssen ausgesetzt und deshalb m

it entsprechenden U
nsicherheiten behaftet. B

ei einem
 

A
ufw

and- / E
rtragsvolum

en von rund C
H

F
 400 M

io. w
irken sich bereits kleine prozentuale A

bw
ei-

chungen auf der E
innahm

en- oder A
usgabenseite ganz erheblich auf die R

echnungsergebnisse 
aus. D

as bedeutet, dass sich erst im
 V

erlauf des R
echnungsjahres 2016 zeigen w

ird, ob und in w
ie 

w
eit sich die heute prospektiv getroffenen A

nnahm
en als richtig oder falsch erw

eisen.  
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  1 

R
echnungslegungsgrundsätze H

arm
onisiertes R

echnungslegungsm
odell 2 (H

R
M

2) 

 
A

llgem
eines 

1.1

D
as B

udget 2016 w
urde erstm

als nach dem
 neuen R

echnungslegungsm
odell H

R
M

2, gem
äss A

rt. 
70 G

em
eindegesetz (G

G
, [B

S
G

 170.11]), erstellt. G
em

äss A
nhang 3 Z

iff. 1.1 Ü
bergangsbestim

-
m

ungen G
em

eindeverordnung (G
V

, B
S

G
 170.111) führen alle E

inw
ohnergem

einden, gem
ischte 

G
em

einden und R
egionalkonferenzen das H

arm
onisierte R

echnungslegungsm
odell (H

R
M

2) ge-
m

äss bernischer G
em

eindegesetzgebung auf den 1. Januar 2016 ein. S
ie erstellen erstm

als das 
B

udget 2016 nach diesen B
estim

m
ungen. 

 
T

erm
inologie 

1.2

M
it H

R
M

2 w
erden unter anderem

 folgende bisherigem
 B

egriffe durch neue ersetzt: 
 

H
R

M
1 

H
R

M
2 

• B
estandesrechnung 

• 
B

ilanz 
• Laufende R

echnung 
• 

E
rfolgsrechnung 

• V
oranschlag 

• 
B

udget 
• V

oranschlagskredite 
• 

B
udgetkredite 

• E
igenkapital 

• 
B

ilanzüberschuss 

 
K

ontenplan und D
arstellung der E

rfolgsrechnung 
1.3

D
er K

ontenplan nach H
R

M
2 ist w

esentlich um
fangreicher und detaillierter als der bisherige H

R
M

1-
K

ontenplan. B
isher um

fasste die S
tadtrechnung der S

tadt B
iel rund 1'600 K

onti – m
it H

R
M

2 sind 
es rund 2'000. D

ie K
onto-N

um
m

erierung w
urde ebenfalls erw

eitert und die einzuhaltende A
nzahl 

S
tellen w

urden vorgegeben: 
 • 

H
auptgruppen  

bisher und neu 2-stellig (B
ezeichnung vollständig vorgegeben) 

• 
K

ontengruppen 
bisher und neu 3-stellig (B

ezeichnung vollständig vorgegeben) 
• 

S
achgruppen 

bisher 3-stellig, neu 4-stellig (B
ezeichnung vollständig vorgegeben) 

• 
S

achkonten 
bisher 8-stellig, neu 9-stellig (F

lexibilität bei der B
ezeichnung) 

  D
ie V

erschiebungen und N
eubenennungen auf der obersten G

liederungsebene, den H
auptgrup-

pen, beim
 A

ufw
and und E

rtrag sind aus der nachfolgenden D
arstellung ersichtlich. 

 

 
 

  
M

it dem
 neuen K

ontenplan w
urden auch verschiedene S

achkonten neuen K
ontengruppen zuge-

w
iesen, die ihrerseits teilw

eise w
iederum

 neuen H
auptgruppen zugew

iesen w
urden. E

inzelne 
S

achgruppen w
urden neu gegliedert oder gar aufgelöst. Z

um
 T

eil m
ussten einzelne S

achkonten 
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  auf m

ehrere neue S
achkonten aufgeteilt w

erden. D
ie V

ergleichbarkeit der A
ufw

ände und E
rträge 

des B
udgets 2016 auf E

bene der K
ontengruppen (3-stellig) m

it den V
orjahresw

erten (B
udget 2015 

und Jahresrechnung 2014), ist nur sehr eingeschränkt, bzw
. nur m

it extrem
 hohem

 A
ufw

and und 
auch nur bis zu einem

 gew
issen G

enauigkeitsgrad m
öglich. D

a die A
ufw

ände und E
rträge im

 
B

udget der S
tadt B

iel jedoch nach D
irektionen und P

rofitcenter gegliedert ausgew
iesen w

erden 
und diese gegenüber H

R
M

1 unverändert beibehalten w
urden, ist im

m
erhin auf E

bene der E
rgeb-

nisse der D
irektionen eine gew

isse V
ergleichbarkeit gegeben. 

 
D

arstellung des E
rfolgsausw

eises 
1.4

D
er A

ufbau des E
rfolgsausw

eises hat sich m
it H

R
M

2 kom
plett geändert. N

eu w
ird dieser – ge-

m
äss nachfolgendem

 S
chem

a – dreistufig dargestellt. E
s w

ird neu zw
ischen dem

 operativen und 
dem

 ausserordentlichen E
rgebnis unterschieden. S

äm
tliche A

usw
ertungen im

 Z
ahlenteil des B

ud-
gets 2016 w

erden – m
it A

usnahm
e der S

onderrechnung „S
tädtische B

etagtenheim
e“, für die auch 

w
eiterhin der vom

 K
anton vorgeschriebene C

U
R

A
V

IV
A

-K
ontenplan verw

endet w
erden m

uss -  
nach diesem

 S
chem

a abgebildet 
 

 

 
A

bschreibungen 
1.5

1.5.1 B
estehendes V

erw
altungsverm

ögen (A
nhang 3 Ü

bergangsbestim
m

ungen Z
iff. 4.1.1 

bis 4.1.4 G
V

) 

D
as am

 1.1.2016 bestehende V
erw

altungsverm
ögen w

ird zu B
uchw

erten in H
R

M
2 übernom

m
en. 

M
it dem

 M
assnahm

enpaket N
H

S
 2016+ w

urden V
erbesserungsm

assnahm
en beschlossen. D

iese 
sehen vor, per 31.12.2015 zu Lasten der S

pezialfinanzierung „B
uchgew

inne Liegenschaften im
 

F
inanzverm

ögen“ ausserordentliche Z
usatzabschreibungen von C

H
F

 30 M
io. vorzunehm

en. N
ach 

V
ornahm

e dieser Z
usatzabschreibungen w

ird von einem
 B

uchw
ert des V

erw
altungsverm

ögens per 
31.12.2015 von rund C

H
F

 130 M
io. ausgegangen. D

ieser W
ert m

uss linear innert 8 bis 16 Jahren 
abgeschrieben w

erden. D
er K

anton lässt den G
em

einden diesen H
andlungsspielraum

 offen.  
 D

er G
em

einderat hat unter V
orbehalt der G

enehm
igung durch das dafür zuständige O

rgan, die 
A

bschreibungsdauer auf 12 Jahren festgesetzt. D
am

it ist einerseits der jährliche fixe A
bschrei-

bungsaufw
and vom

 R
echnungsergebnis her verkraftbar und andererseits w

ird so eine w
esentlich 

gleichm
ässigere E

ntw
icklung des S

elbstfinanzierungsgrades erreicht, als dies bei einem
 E

ntscheid 
für die M

inim
al- oder die M

axim
alvariante der F

all gew
esen w

äre. D
er R

estbuchw
ert des V

erw
al-

tungsverm
ögens w

ird som
it über die Jahre 2016 bis 2028 linear abgeschrieben. D

ies ergibt einen 
jährlichen A

bschreibungsbetrag von C
H

F
 10'833'333

, bzw
. einen linearen A

bschreibungs-
satz von 8.33%

. D
ieser m

uss über die gesam
te gew

ählte A
bschreibungsdauer unverändert bei-
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  behalten w

erden. E
in W

echsel der einm
al gew

ählten A
bschreibungsdauer – z.B

. auf 16 Jahre - ist 
nicht zulässig. 

1.5.2 S
onderfälle V

erw
altungsverm

ögen (A
nhang 3 Ü

bergangsbestim
m

ungen Z
iff. 4.2.1 bis 

4.2.3 G
V

) 

D
urch den W

echsel von H
R

M
1 zu H

R
M

2 m
uss gem

äss G
V

 A
nhang 3, Z

iff. 4.2.1. das per 
31.12.2015 bestehende V

erw
altungsverm

ögen in der H
öhe der E

inlage in den W
erterhalt 2015 

abgeschrieben w
erden, bis dieser vollständig abgeschrieben ist. B

ei Investitionen ab 2016 w
erden 

die A
bschreibungen nach der N

utzungsdauer gem
. A

nhang 2 G
V

 vorgenom
m

en. 

1.5.3 N
eues V

erw
altungsverm

ögen 

M
it dem

 W
echsel von H

R
M

1 zu H
R

M
2 per 1.1.2016 ändert sich auch die B

erechnung der A
b-

schreibungen grundlegend: M
assgebend für die H

öhe der A
bschreibungen sind nicht m

ehr die 
jährlichen Investitionsausgaben (=

 verbuchte R
echnungen von D

ritten und E
igenleistungen), son-

dern die H
öhe der im

 jew
eiligen R

echnungsjahr fertiggestellten und in die N
utzung übergegange-

nen Investitionen. W
eiter hat sich auch die A

bschreibungsm
ethodik grundlegend geändert. N

eu 
erfolgt die A

bschreibung linear über die gesam
te N

utzungsdauer zu den in A
nhang 2 G

V
 vorge-

schriebenen P
rozentsätzen je A

nlagekategorie. D
ie B

erechnung der A
bschreibungen für das Jahr 

2016 ist in A
bschnitt 2.4. näher beschrieben.  

 
Investitionsrechnung / A

ktivierungsgrenze 
1.6

D
er G

em
einderat belastet einzelne Investitionen gem

äss A
rt. 79a G

V
 bis zum

 B
etrag von C

H
F

 
50'000 der E

rfolgsrechnung. E
r verfolgt dabei eine konstante P

raxis. D
ies bedeutet, dass die A

kti-
vierungsgrenzen nicht w

illkürlich und ständig geändert w
erden dürfen.  

 
E

igenkapital 
1.7

D
ie P

assivseite der B
ilanz setzt sich aus dem

 F
rem

d- und dem
 E

igenkapital zusam
m

en (A
rt. 76 

G
V

). M
it dem

 H
R

M
2 fällt die B

ilanzgruppe „V
erpflichtungen für S

pezialfinanzierungen“ w
eg. S

pe-
zialfinanzierungen w

erden neu dem
 F

rem
d- oder E

igenkapital
 zugew

iesen, w
obei praktisch 

alle bestehenden S
pezialfinanzierungen zum

 E
igenkapital zählen. 

 Z
udem

 um
fasst das E

igenkapital die folgenden R
eserven: 

 • 
N

eubew
ertungsreserve F

inanzverm
ögen (A

ufw
ertungserfolg, A

uflösung "stille R
eserven") 

• 
F

inanzpolitische R
eserve (aus zusätzlichen A

bschreibungen) 
• 

S
chw

ankungsreserve (zum
 A

usgleich allfälliger W
ertberichtigungen im

 F
inanzverm

ögen) 
 D

urch die Z
uordnung der S

pezialfinanzierungen (S
tand per 31.12.2014 C

H
F

 286 M
io.) und die 

buchm
ässige R

ealisierung der "stillen R
eserven" auf dem

 F
inanzverm

ögen (hauptsächlich Liegen-
schaften) erhöht sich das gesam

te E
igenkapital durch den W

echsel von H
R

M
1 zu H

R
M

2 um
 rund 

C
H

F
 330 bis 350 M

io. A
uf der A

ktivseite der B
ilanz nim

m
t das F

inanzverm
ögen im

 U
m

fang der 
N

eubew
ertungsreserve zu. D

ie definitiven W
erte liegen jedoch erst nach dem

 A
bschluss der 

R
echnung 2015 vor, da das aktuelle Im

m
obilienportfolio vorgängig noch um

 alle im
 Jahr 2015 

durchgeführten T
ransaktionen (K

äufe und V
erkäufe) bereinigt w

erden m
uss. D

urch diese rein bi-
lanztechnische – jedoch nicht liquiditätsw

irksam
e – A

ufw
ertung des F

inanzverm
ögens reduziert 

sich als K
onsequenz die ausgew

iesene N
ettoschuld je E

inw
ohnerin/E

inw
ohner.  

 D
as herköm

m
liche E

igenkapital aus dem
 H

R
M

1 w
ird im

 neuen E
igenkapital (H

R
M

2) als B
i-

lanzüberschuss (positiver S
aldo) oder als B

ilanzfehlbetrag (negativer S
aldo) ausgew

iesen.
 

D
as E

rgebnis des allgem
einen H

aushalts der E
rfolgsrechnung (Jahresergebnis) verändert den 

B
ilanzüberschuss bzw

. –fehlbetrag. In der Jahresrechnung w
eist ein E

igenkapitalnachw
eis (A

rt. 
80a G

V
) die V

eränderungen der einzelnen P
ositionen im

 E
igenkapital (S

pezialfinanzierungen, R
e-



8/26 
  serven, B

ilanzüberschuss bzw
. –fehlbetrag) aus. E

in allfälliger B
ilanzfehlbetrag m

uss innert 8 Jah-
ren nach erstm

aliger B
ilanzierung abgetragen sein (A

rt. 74 G
G

). 
 

N
ach der A

uflösung von sieben S
pezialfinanzierungen per 31.12.2015 und der Z

uw
eisung des vo-

raussichtlichen S
chlusssaldos (S

chätzung: C
H

F
 11.50 M

io.) w
ird – ausgehend vom

 E
igenkapital-

bestand per 31.12.2014 – per E
nde 2016 ein B

ilanzüberschuss von voraussichtlich C
H

F
 17.39 

M
io. resultieren. D

ieser B
etrag ist aber m

it grösster V
orsicht zu geniessen, da zur Z

eit noch völlig 
unklar ist, w

ie sich angesichts der aktuellen Lage auf den W
elt- und F

inanzm
ärkten die S

teuerer-
träge insbesondere bei den juristischen P

ersonen pro 2015 (und auch pro 2016) entw
ickeln w

er-
den; dieses "P

olster" könnte daher bereits innert kürzester Z
eit aufgebraucht sein und entspre-

chend vorsichtig m
uss die B

udgetierung erfolgen.    

 
 D

urch die A
uflösung von sieben S

pezialfinanzierungen zu G
unsten des E

igenkapitals kann der un-
ter H

M
R

2 m
assgebliche B

ilanzüberschuss trotz den sow
ohl in 2015 als auch in 2016 budgetierten 

D
efiziten zum

indest stabil gehalten w
erden, w

as angesichts der vorstehend beschriebenen U
nsi-

cherheiten zw
ingend notw

endig ist. 

 
Ü

bergang H
R

M
1 - H

R
M

2  
1.8

M
it der E

inführung von H
R

M
2 beginnt eine völlig neue Ä

ra für die R
echnungslegung. Z

w
ischen 

dem
 31.12.2015 und dem

 01.01.2016 w
ird m

it der E
inführung des neuen K

ontenplans buchhalte-
risch ein eindeutiger S

chnitt vollzogen. D
er H

R
M

2-K
ontenplan lehnt sich in gew

issen T
eilen zw

ar 
recht stark an den bisherigen K

ontenrahm
en an, w

eicht aber in anderen B
ereichen völlig von die-

sem
 ab. E

s ist auch kein Z
iel von H

R
M

2, dass die V
ergleichbarkeit gegenüber H

R
M

1 noch gege-
ben ist. Im

 F
okus steht - unter anderem

 - die bessere V
ergleichbarkeit für die Z

ukunft. D
eshalb 

verlangen die Ü
bergangsbestim

m
ungen des K

antons B
ern ausnahm

sw
eise auch keinen V

ergleich 
des B

udgets 2016 m
it den V

orjahreszahlen. D
ie S

tadt B
iel hat jedoch – sow

eit überhaupt m
öglich 

– eine grobe Z
uordnung der bisherigen H

R
M

1-K
onten auf die neuen H

R
M

2-K
onten vorgenom

m
en. 

M
an ist dabei jedoch insbesondere bei S

achkonten die neu auf m
ehrere neue S

achkonten aufge-
teilt w

erden m
ussten an technische G

renzen gestossen
1.  

 D
er V

ergleich des B
udgets 2016 m

it den V
orjahren erfolgt aus den genannten G

ründen pro P
rofit-

center auf E
bene des ausgew

iesenen G
esam

tergebnisses. D
ie w

esentlichsten F
aktoren die zur 

V
eränderung der G

esam
tergebnisse geführt haben w

erden durch die verantw
ortlichen D

irektionen 
detailliert und nachvollziehbar im

 F
orm

ular B
 2.1. (B

eilage zum
 B

udgetbuch) erläutert und begrün-
det.  
 

 

                                                
1 T

echnisch sind 1:n Z
uordnungen nicht m

achbar. D
ie jew

eiligen S
achkonten m

ussten jew
eils einem

 einzelnen K
onto (1:1) zugew

iesen 
w

erden. D
ies führt in der K

onsequenz zu gew
issen U

ngenauigkeiten. 

in M
io. C

H
F

B
ilanzüberschuss per 31.12.2014

10.24

A
uflösung S

pezialfinanzierungen
11.5

B
udgetiertes D

efizit 2015
-4.32

B
ilanzüberschuss per 31.12.2015

17.42

B
udgetiertes D

efizit  2016
-0.025

B
ilanzüberschuss per 31.12.2016

17.395
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E
rläuterungen 

D
ieses K

apitel gibt einen Ü
berblick über die w

ichtigsten R
ahm

enbedingungen und Ü
berlegungen 

die bei der E
rstellung des B

udgets 2016 berücksichtigt w
urden. A

bschnitt 2.1. fasst die w
ichtigsten 

konjunkturellen E
ntw

icklungen und E
rw

artungen für das Jahr 2016 kurz zusam
m

en. D
ie detaillierte 

B
erechnung und H

erleitung des budgetierten F
iskalertrages geht aus A

bschnitt 2.2 hervor. D
ie 

geplanten Investitionen w
erden in A

bschnitt 2.3. und die daraus direkt und indirekt resultierenden 
F

olgekosten w
ie A

bschreibungen und Z
insaufw

and in den A
bschnitten 2.4 und 2.5 erläutert.  

2.1 
A

llgem
eines

 

D
ie 

aktuellen, 
eher 

ungünstigen 
w

irtschaftlichen 
R

ahm
enbedingungen 

(Ü
berbew

ertung 
des 

S
chw

eizer F
rankens, N

egativzinsen, E
ntw

icklung im
 asiatischen R

aum
, usw

.) und die unsicheren 
Z

ukunftserw
artungen haben sich m

assgeblich auf das B
udget 2016 ausgew

irkt. D
ie grossen F

ir-
m

en in B
iel sind sehr stark exportorientiert, deshalb besteht bei den E

rtragssteuern die G
efahr 

einer signifikanten R
eduktion des S

teuersubstrats. D
adurch dass B

iel im
 innerkantonalen V

er-
gleich m

it 28 P
rozent einen sehr hohen A

nteil der F
irm

en am
 gesam

ten S
teuerertrag hat, sind die 

S
teuereinnahm

en verm
utlich in keiner anderen B

erner S
tadt so K

onjunktur sensitiv w
ie in B

iel. D
ie 

B
udgetierung stellt im

 G
rundsatz einen "B

lick in die Z
ukunft zum

 Z
eitpunkt X

" dar. W
eiter w

urden 
aber auch die kurzfristig aufw

andm
indernden E

ffekte des voraussichtlich drei M
onate dauernden 

N
otbudgets – w

elches faktisch einem
 tem

porären A
usgabenstopp gleichkom

m
t – im

 B
udget be-

rücksichtigt. D
ie konkrete E

ntw
icklung der einzelnen E

rtrags- und A
ufw

andspositionen ist einer 
V

ielzahl von externen, kaum
 prospektiv vorherseh- und noch w

eniger steuerbaren E
inflüssen aus-

gesetzt.  Letztlich w
ird erst die Jahresrechnung 2016 zeigen, ob und in w

ie w
eit sich die heute ge-

troffenen A
nnahm

en als richtig oder falsch erw
eisen w

erden. E
ine ausführliche A

nalyse zum
 w

irt-
schaftlichen und konjunkturellen U

m
feld kann im

 D
okum

ent "F
inanzplan 2016 – 2020" in K

apitel 
zw

ei nachgelesen w
erden. 

A
us dem

 m
ehrm

onatigen N
otbudget-R

egim
e A

nfang 2016 entstehen einm
alige M

inderausgaben 
beim

 P
ersonalaufw

and (C
H

F
 0.47 M

io.) und beim
 S

achaufw
and (C

H
F

 0.95 M
io.), die sich direkt 

auf das R
echnungsergebnis 2016 ausw

irken und dieses entsprechend verbessern. D
ie zeitlichen 

V
erzögerungen bei der R

ealisierung / F
ertigstellung der geplanten und in der IV

P
 2016 – 2020 

eingestellten Investitionen w
irken sich hingegen indirekt, d.h. über tiefere A

bschreibungen (C
H

F
 

0.9 
M

io.), 
Z

insaufw
ände 

(C
H

F
 

0.96 
M

io.) 
und 

einm
alige 

K
apitalbeschaffungskosten  

(C
H

F
 0.33 M

io.) ergebnisverbessernd aus. B
ei Z

insaufw
and und K

apitalbeschaffungskosten sind 
die kostenauslösenden F

aktoren die H
öhe und der Z

eitpunkt, zu w
elchem

 die Investitionsausga-
ben getätigt und dam

it finanziert w
erden m

üssen. D
ie A

bschreibungen hingegen fallen erst dann 
an, w

enn die Investitionen abgeschlossen und in die N
utzung übergeben w

orden sind. 

2.2 
S

teuern
 

D
ie S

teuereinnahm
en der S

tadt B
iel hängen stark von der W

irtschaftsentw
icklung ab. D

a die S
teu-

ereinnahm
en rund einen D

rittel der gesam
ten E

rträge ausm
achen und dam

it die w
ichtigste E

r-
tragsquelle der S

tadt darstellen, sind die m
öglichen E

ntw
icklungen des E

xportm
arktes von zentra-

ler B
edeutung für die S

tadtfinanzen. M
assgebend sind sow

ohl das reale B
IP

 als auch die Inflation. 
W

ährend die S
teuern der natürlichen P

ersonen im
 S

chnitt etw
a gleich stark schw

anken w
ie das 

nom
inelle B

IP
, sind die S

chw
ankungen bei den S

teuererträgen der juristischen P
ersonen deutlich 

grösser. D
a die grossen F

irm
en in B

iel sehr stark exportorientiert sind, besteht bei den E
rtrags-

steuern die G
efahr einer signifikanten R

eduktion des S
teuersubstrats. D

adurch sind die S
teuerein-

nahm
en in keiner anderen B

erner S
tadt so konjunktursensitiv w

ie in B
iel. Insgesam

t betragen die 
S

teuern der juristischen P
ersonen ca. einen V

iertel des gesam
ten S

teuerertrags. D
ieser w

ichtige 
E

rtragsteil ist aber konjunkturell anfällig und starken S
chw

ankungen und R
isiken ausgesetzt. 

 
D

ie w
ichtigsten B

estim
m

ungsfaktoren für die B
ieler E

xportunternehm
en sind die E

ntw
icklung der 

W
eltw

irtschaft und der F
rankenkurs. D

er S
chw

eizer F
ranken ist m

it durchschnittlich 1.05 pro E
uro 

sicher stark überbew
ertet. A

ufgrund der zahlreichen ungelösten P
roblem

e in der E
urozone ist ge-

m
äss E

inschätzungen nicht m
it einer baldigen deutlichen B

esserung der Lage zu rechnen. D
er 
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ranken dürfte also noch längere Z
eit überbew

ertet bleiben. D
ieser U

m
stand dürfte kurzfristig stark 

negative A
usw

irkungen auf das B
ieler S

teuersubstrat in erster Linie bei den juristischen P
ersonen 

haben. 
 

G
em

äss A
ngaben der ertragsstärksten B

ieler F
irm

en m
üssen gegenüber E

uro-K
unden, bedingt 

durch die anhaltende F
rankenstärke, auch auf bereits bestehenden V

erträgen, P
reisnachlässe von 

15 - 20%
 vorgenom

m
en w

erden. D
ies bedeutet, dass viele A

ufträge ohne G
ew

inn abgeschlossen 
w

erden. D
ies hat zur F

olge, dass auf solchen A
ufträgen kein steuerbarer G

ew
inn erw

irtschaftet 
w

ird. D
ies w

iederum
 w

irkt sich direkt auf das S
teuersubstrat der juristischen P

ersonen der S
tadt 

B
iel aus. D

iese konjunkturell bedingten E
inbussen beim

 S
teuerertrag ergeben eine erhebliche D

if-
ferenz zum

 budgetierten S
teuerertrag der juristischen P

ersonen des Jahres 2015. D
ie B

udgetie-
rungsannahm

en 2015 basieren auf den G
eschäftsabschlüssen des Jahres 2013 w

o die w
irtschaft-

lichen V
oraussetzungen deutlich besser w

aren. D
ie E

rhöhung der S
teueranlage um

 einen S
teuer-

zehntel von 1.53 auf 1.63 w
urde bei den juristischen P

ersonen im
 B

udgetierungsprozess 2016 m
it 

C
H

F
 1.63 M

io. (siehe A
bsatz a) berücksichtigt. 

 
G

leichzeitig ist auch bei der B
udgetierung des S

teuerertrags der natürlichen P
ersonen V

orsicht ge-
boten. E

in noch längeres A
ndauern der F

rankenstärke w
ird -gestützt auf die T

atsache, dass zahl-
reiche B

ieler S
teuerpflichtige in der E

xportindustrie beschäftigt sind und kaum
 eine positive G

e-
haltsentw

icklung zu erw
arten ist sow

ie m
it K

urzarbeit oder A
rbeitslosigkeit gerechnet w

erden m
uss 

- keine positiven E
inflüsse auf die E

ntw
icklung des S

teuerertrags haben. S
om

it w
erden auch bei 

den natürlichen P
ersonen die zurzeit kritischen konjunkturellen E

inflüsse negativ spürbar. Im
 W

ei-
teren können aufgrund der B

eschlüsse des G
rossen R

ates des K
antons B

ern die A
S

P
 2014 M

as-
snahm

en insbesondere die vom
 R

egierungsrat vorgeschlagene D
eckelung der P

endlerkosten auf 
einem

 B
etrag von C

H
F

 3'000.00 nicht w
ie vorgesehen um

gesetzt w
erden. D

ies w
iederum

 w
irkt 

sich nicht in der gew
ünschten F

orm
 positiv auf die E

ntw
icklung des S

teuerertrags bei den natürli-
chen P

ersonen aus. D
ie E

rhöhung der S
teueranlage um

 einen S
teuerzehntel von 1.53 auf 1.63 

w
urde bei den natürlichen P

ersonen m
it C

H
F

 4.8 M
io. berücksichtigt. 

 V
on E

xperten der S
teuerverw

altung des K
antons B

ern w
urde em

pfohlen das exportorientierte 
S

teuersubstrat 2016 bei den juristischen P
ersonen um

 ca. 30 %
 zu reduzieren. D

ies w
ürde bedeu-

ten, dass der S
teuerertrag 2016 gem

essen an einem
 m

ehrjährigen D
urchschnittssteuerertrag von 

rund C
H

F
 29 M

io. um
 C

H
F

 8,4 M
io. reduziert w

erden m
üsste. Im

 V
ergleich zum

 B
udget 2015, w

o 
die B

udgetierung des S
teuerertrags der juristischen P

ersonen bei w
esentlich besseren konjunktu-

rellen V
oraussetzungen erfolgte, w

ürde dies sogar eine R
eduktion um

 C
H

F
 9,6 M

io. bedeuten. In 
der A

nnahm
e einer bescheidenen konjunkturellen E

rholung bis E
nde 2015 im

 B
ereich der U

hren-
exporte hat die S

teuerverw
altung der S

tadt B
iel bei den juristischen P

ersonen jedoch lediglich eine 
S

teuerertragsreduktion von ca. 13 %
 vorgenom

m
en. D

abei stützt sie sich auf eine aktualisierte 
B

erechnungsgrundlage von rund C
H

F
 29 M

io. ab. 
 D

en geschilderten S
achverhalt gilt es bei den juristischen und den natürlichen P

ersonen im
 B

udge-
tierungsprozess zu berücksichtigen. D

ie A
usw

ertungen geben zu erkennen, dass die negativen 
konjunkturell bedingten A

usw
irkungen auf das S

teuersubstrat die E
rhöhung um

 einen S
teuerzehn-

tel neutralisieren oder sogar übertreffen. 
 

D
ie steuerliche B

udgetierung ist ein dynam
ischer P

rozess dessen B
erechnungsgrundlagen sich 

gestützt auf die w
irtschaftliche E

ntw
icklung laufend verändern. D

ie W
erte im

 V
orjahresbudget oder 

der letzte R
echnungsabschluss gelten dabei als inform

elle V
ergleichsgrösse jedoch nicht als m

as-
sgebende B

erechnungsgrundlage.  
 

E
benfalls gilt es zu berücksichtigen, dass ab dem

 R
echnungsjahr 2016 die S

pezialfinanzierung 
S

teuern nicht m
ehr zur V

erfügung steht, w
elche in den V

orjahren im
 R

ahm
en des B

udgetierungs-
prozesses als w

irtschaftliche W
ertschw

ankungsreserve eingesetzt w
erden konnte. D

ie konjunktu-
rellen A

usw
irkungen auf das S

teuerbudget 2016 können w
ie folgt dargestellt w

erden: 
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a) 
Juristische P

ersonen 
 

A
ufgrund der S

teuerabschlüsse 2011 – 2013 und bei A
nnahm

e einer w
eiterhin positiven E

ntw
ick-

lung der für die B
ieler U

hrenexporte m
assgebenden W

irtschaftslage w
urde im

 B
udget 2015 ein 

S
teuerertrag von C

H
F

 32 M
io. berücksichtigt. B

ei einer unveränderten W
irtschaftslage und unter 

B
erücksichtigung der E

rhöhung der B
ieler S

teueranlage um
 einen S

teuerzehntel von 1.53 auf 1.63 
w

ürde im
 B

udget 2016 ein S
teuerertrag von C

H
F

 33.63 M
io. zur V

erfügung stehen. 
    A

nnahm
e 2016 (B

asis B
udget 2015):  

 S
teuerertrag JP

 
 

C
H

F
 

32.000 
M

io. 
S

teuerzehntel 
 

C
H

F
 

1.630 
M

io. 
 E

rtrag (B
asis B

udget 2015 – unrealistisch) 
 

C
H

F
 

33.630 
M

io. 
  B

udget 2016 (A
ktualisierte B

erechnungsgrundlage) 
 S

teuerertrag JP
 

 
C

H
F

 
27.355 

M
io. 

S
teuerzehntel 

 
C

H
F

 
1.630 

M
io. 

 E
rtrag (aktuelle G

rundlagen – realistisch) 
 

C
H

F
 

28.985 
M

io. 
  K

onjunkturelle D
ifferenz im

 V
ergleich zum

 B
udget 2015 

C
H

F
    4.645  

M
io. 

W
egfall S

pezialfinanzierung Juristische P
ersonen 

 
C

H
F

 
2.000 

M
io. 

 
b) 

N
atürliche P

ersonen 
 

D
a viele B

ieler S
teuerpflichtige in der E

xportindustrie beschäftigt sind und som
it von den w

irt-
schaftlichen B

edingungen w
elchen die E

xportindustrie ausgesetzt ist abhängig sind, kann nicht m
it 

einer positiven E
ntw

icklung bei den S
teuererträgen der natürlichen P

ersonen gerechnet w
erden. 

Z
udem

 können die vom
 R

egierungsrat vorgeschlagenen A
S

P
 2014 M

assnahm
en nach den D

is-
kussionen im

 G
rossen R

at des K
antons B

ern nicht entsprechend um
gesetzt w

erden.  
 W

egfall A
S

P
 2014 M

assnahm
en 

 
C

H
F

 
1.200 

M
io. 

W
egfall S

pezialfinanzierung N
atürliche P

ersonen 
 

C
H

F
 

2.000 
M

io. 
 c) 

Ü
bersicht konjunkturelle A

bw
eichungen 

 Juristische P
ersonen: 

 K
onjunkturelle D

ifferenz im
 V

ergleich zum
 B

udget 2015  
C

H
F

 
4.645 

M
io. 

W
egfall S

pezialfinanzierung Juristische P
ersonen 

 
 

C
H

F
 

2.000 
M

io. 
N

atürliche P
ersonen: 

 W
egfall A

S
P

 2014 M
assnahm

en 
 

C
H

F
 

1.200 
M

io. 
W

egfall S
pezialfinanzierung N

atürliche P
ersonen 

 
C

H
F

 
2.000 

M
io. 

 T
otal 

 
C

H
F

 
9.845 

M
io. 
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ufgrund der vorliegenden kritischen Inform
ationen und A

ussagen zur aktuellen, für das R
ech-

nungsjahr 2016 m
assgebenden w

irtschaftlichen S
ituation  gilt es eine vorsichtige B

udgetierungs-
w

eise anzuw
enden, w

elche unter den gegebenen w
irtschaftlichen V

oraussetzungen im
 V

ergleich 
zu den V

orjahren trotz E
rhöhung der S

teueranlage um
 einen S

teuerzehntel zu keiner w
esentlichen 

V
erbesserung der S

teuerertragssituation führt. 
  2.3 

Investitionen (IV
P

 2016 – 2020) 
 

D
ie untenstehende Ü

bersicht zeigt die geplanten Investitionen für das B
udgetjahr und die nachfol-

genden vier P
lanungsjahre. D

er kum
ulierte G

esam
tinvestitionsbedarf für die P

eriode von 2016 – 
2020 w

ird darin m
it rund C

H
F

 470 M
io. ausgew

iesen.  
 

 
 

G
em

äss den kantonalen E
rfahrungsw

erten und E
m

pfehlungen gilt ein Investitionsanteil von w
eni-

ger als 10 %
 des G

esam
taufw

andes als (zu) schw
ach. F

ür das B
udgetjahr 2016 w

ird bei einem
 

konsolidierten B
etrieblichen A

ufw
and von C

H
F

 421.00 M
io. ein W

ert von 12.73%
 erreicht. D

er 
H

auptanteil der geplanten Investitionen entfallen auf den E
rhalt und den N

eubau der städtischen 
Infrastruktur w

ie beispielsw
eise S

chulhäuser, S
trassen, S

portanlagen und sonstige G
ebäude. D

ie 
A

uflistung aller E
inzelinvestitionen ist im

 D
okum

ent "F
inanzplan 2016 – 2020" im

 A
nhang 1 ersicht-

lich. E
s gilt hier insbesondere anzum

erken, dass die m
it P

riorität 3 bis 5 aufgeführten Investitions-
vorhaben vor ihrer R

ealisierung zuerst durch das jew
eils zuständige, kreditkom

petente O
rgan be-

w
illigt w

erden m
üssen. U

m
 den heute ausgew

iesenen Investitionsgesam
tbedarf von rund C

H
F

 470 
M

io. vollständig abbauen zu können, m
üsste über einen Z

eitraum
 von rund acht bis neun Jahren 

das für 2016 geplante N
etto-G

esam
tinvestitionsvolum

en von rund C
H

F
 53 M

io. realisiert w
erden. 

B
ei einem

 Investitionsvolum
en von C

H
F

 40 M
io. w

ürde dies rund drei bis vier Jahre länger dauern. 
D

ie A
usw

irkungen der Investitionstätigkeit auf die A
bschreibungen,  die V

erschuldung und die E
nt-

w
icklung der F

rem
dkapitalzinsen w

erden in den A
bschnitten 2.4. und 2.5 näher erläutert. 
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  A

ngesichts des unbestrittenen N
achholbedarfs bei den Investitionen sow

ie der U
nsicherheiten 

über die künftige finanzielle E
ntw

icklung hat der G
em

einderat entschieden, vorerst für eine F
ünf-

jahresperiode von 2015 bis 2019 die durchschnittlichen Investitionen ins V
erw

altungsverm
ögen 

vom
 lang-jährigen M

ittelw
ert von C

H
F

 20 M
io. auf C

H
F

 40 M
io. zu verdoppeln. D

ie zusätzlichen 
Investitionen sollen prim

är der E
rneuerung des bestehenden sow

ie der S
chaffung des dringend 

benötigen S
chulraum

es zu G
ute kom

m
en. D

er G
em

einderat ist überzeugt, dass dieses B
ekenntnis 

zur S
tadtentw

icklung ein starkes und w
ichtiges Z

eichen darstellt, w
elches auch die B

ereitstellung 
ausreichender finanzieller M

ittel rechtfertigt (siehe nachfolgende A
usführungen). 

2.4 
A

bschreibungen
 

D
ie A

bschreibungen setzen sich aus der linearen A
bschreibung des R

estverw
altungsverm

ögens 
über den gew

ählten A
bschreibungszeitraum

 (vgl. A
b schnitt 1.5) und der A

bschreibung auf dem
 

neuen, im
 R

echnungsjahr fertiggestellten,  in die N
utzung übergegangenen und som

it abschrei-
bungspflichtigen Investitionen zusam

m
en.  A

uf G
rund des N

otbudgets w
ird von V

erzögerungen bei 
der R

ealisierung und F
ertigstellung der in der IV

P
 2016-2020 eingestellten Investitionen ausge-

gangen, w
as sich auch auf die H

öhe der A
bschreibungen ausw

irkt. Z
usätzlich hat der grundlegen-

de W
echsel der A

bschreibungssystem
atik unter H

R
M

2 den E
ffekt, dass die A

bschreibungen in den 
ersten Jahren nach der U

m
stellung unterdurchschnittlich tief ausfallen.  D

ie A
bschreibungsdauer 

des R
estbuchw

ertes von voraussichtlich C
H

F
 130 M

io. des bestehenden V
erw

altungsverm
ögens 

am
 31.12.2015 w

urde auf 12 Jahre festgelegt (V
gl. dazu A

bschnitt 1.5). D
ie nachfolgende A

ufstel-
lung zeigt an H

and eines (vereinfachten) B
erechnungsm

odells
2 den grundlegenden M

echanism
us 

auf,  w
ie sich ein jährliches Investitionsvolum

en von C
H

F
 40 M

io., bzw
.  C

H
F

 53 M
io. über eine 

P
eriode von 20 Jahren auf die H

öhe des A
bschreibungs- und des Z

insaufw
andes und die E

ntw
ick-

lung des F
rem

dkapitals ausw
irkt.   

 

 
  

                                                
2 D

ie S
elbstfinanzierung entspricht den A

bschreibungen, da das Jahresergebnis der vom
 A

G
R

 vorgegebenen F
orm

el m
it N

ull eingesetzt 
w

urde. Im
 M

odell w
urde der A

bschreibungssatz der A
nlagekategorie "H

ochbau" von 4%
 eingesetzt.  
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D
er angenom

m
ene jährliche B

edarf an zusätzlichem
 F

rem
dkapital entspricht dem

 A
nteil an den In-

vestitionen, der nicht selbst – d.h. über die S
elbstfinanzierung -  erw

irtschaftet w
erden konnte. D

er 
Z

inssatz für das zusätzliche F
rem

dkapital w
urde fix m

it 1.5%
 eingesetzt. N

ach einem
 Z

eitraum
 von 

8 
Jahren 

ist 
bei 

einem
 

Investitionsvolum
en 

von 
jährlich 

C
H

F
 

40 
M

io. 
das 

F
rem

dkapital 
um

 
C

H
F

 175 M
io. angestiegen. D

ie jährlichen Z
inskosten sind um

 C
H

F
 2.6 M

io. angestiegen und die 
jährlichen 

A
bschreibungen 

betragen 
rund 

C
H

F
 

23.6 
M

io. 
B

ei 
einem

 
Investitionsvolum

en 
von 

C
H

F
 53 M

io. steigen die jährlichen Z
inskosten im

 selben Z
eitraum

 sogar um
 knapp C

H
F

 4 M
io. an. 

D
as F

rem
dkapital erhöht sich um

 rund C
H

F
 261 M

io. und die jährlichen A
bschreibungen betragen 

rund C
H

F
 28 M

io. A
usgehend von einem

 F
rem

dkapitalbestand von C
H

F
 766 M

io. per 31.12.2014 
w

ürde – ohne zw
ischenzeitliche R

ückzahlungen -  die G
renze von C

H
F

 1 M
ia. voraussichtlich er-

reicht.   
 W

ie hoch die jährlichen Investitionsausgaben angesetzt w
erden sollen - und über w

elchen Z
eit-

raum
 hinw

eg - ist in erster Linie davon abhängig, w
elche S

achziele aber auch politischen Z
iele im

 
V

ordergrund stehen und erreicht w
erden sollen. A

us finanzieller S
icht stehen hingegen die finanzi-

elle T
ragbarkeit (A

bschreibungen und Z
insen) und die E

ntw
icklung der V

erschuldung im
 Z

entrum
: 

D
ie 

A
bschreibungen 

sollen 
verkraftbar 

sein 
und 

m
öglichst 

nicht 
zu 

defizitären 
R

echnungs-
ergebnissen führen und das F

rem
dkapital und dam

it die V
erschuldung und die Z

inslast sollen 
m

öglichst tief gehalten w
erden. Z

w
ischen den beiden Z

ielsetzungen besteht som
it ein Z

ielkonflikt.  
S

o kann es aus politischer und strategischer S
icht durchaus S

inn m
achen, das kum

ulierte G
e-

sam
tinvestitionsvolum

en über einen begrenzten Z
eitraum

 hinw
eg gezielt, ganz oder teilw

eise  ab-
zubauen und eine E

rhöhung der V
erschuldung und der Z

inskosten bew
usst in K

auf zu nehm
en. 

F
azit: D

ie "richtige" Investitionshöhe ist von einer V
ielzahl von F

aktoren und Ü
berlegungen abhän-

gig und som
it keine rein rechnerische, sondern eher ein politische G

rösse. 

2.5 
F

inanzierung und P
assivzinsen

 

G
em

äss 
der 

Investitionsplanung 
(IV

P
 

2016-2020) 
belaufen 

sich 
die 

vorgesehenen 
N

etto-
G

esam
tinvestitionsausgaben 

(V
erw

altungsrechnung, 
S

pezialfinanzierungen 
und 

S
onderrechnungen) 

im
 

Jahr 
2016 

auf 
rund 

C
H

F
 

53 
M

io. 
D

ies 
entspricht 

– 
gem

äss 
den 

B
erechnungen in A

bschnitt 2.4 - einem
 zusätzlichen F

rem
dkapitalbedarf von C

H
F

 30 bis C
H

F
 40 

M
io. der an den F

inanz- und K
apitalm

ärkten zu m
öglichst tiefen Z

insen beschafft w
erden m

uss. 
A

uf G
rund des N

otbudgets 2016 verzögern sich jedoch die R
ealisierung und dam

it auch die 
F

ertigstellung neuer Investitionsvorhaben (vgl. dazu A
bschnitt 2.4). D

ies hat zur F
olge, dass im

 
Jahr 2016 auch w

eniger neues F
rem

dkapital aufgenom
m

en w
erden m

uss. D
ie nachfolgende 

A
bbildung 

zeigt 
die 

F
älligkeitsstruktur 

des 
bestehenden 

F
rem

dkapitals 
(kurz-, 

m
itel- 

und 
langfristige D

arlehen und A
nleihen) per 31.12.2015.  
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E
nde M

ai 2015 w
urde ein zu 2.44 %

 verzinsliches D
arlehen von C

H
F

 80 M
io. zur R

ückzahlung 
fällig. 

D
essen 

R
efinanzierung 

erfolgte 
kurzfristig 

über 
saisonale 

Liquiditätsüberschüsse 
und 

kurzfristige 
D

arlehen 
am

 
G

eldm
arkt. 

D
urch 

die 
sehr 

günstigen 
Z

inssätze 
auf 

kurzfristigem
 

F
rem

dkapital konnten die Z
insaufw

ände entsprechend gesenkt w
erden. B

ei der B
udgetierung 

w
urde 

davon 
ausgegangen, 

dass 
– 

in 
A

bhängigkeit 
der 

E
ntw

icklung 
auf 

den 
F

inanz- 
und 

K
apitalm

ärkten im
 dritten oder vierten Q

uartal  2016 eine m
ittel- bis langfristige "A

nbindung" der 
kurzfristig finanzierten K

redite 
im

 
U

m
fang 

von 
C

H
F

 
50 

M
io. 

vorgenom
m

en 
w

ird. 
 

D
ies 

w
ird 

voraussichtlich 
über 

die 
A

usgabe 
einer 

w
eiteren 

A
nleihe 

erfolgen. 
D

er 
durchschnittliche 

F
rem

dkapitalzinssatz w
urde m

it 1.5 %
 eingesetzt. D

ies entspricht den derzeit aktuellen Z
inssätzen 

bei A
nleihen von S

tädten m
it vergleichbarem

 R
ating (A

A
- A

usblick stabil). D
ie E

m
issionskosten 

w
erden 

gem
äss 

den 
derzeit 

geltenden 
M

arktbedingungen 
eingesetzt. 

D
iese 

K
osten 

haben 
einm

aligen C
harakter und w

erden zu Lasten der E
rfolgsrechnung verbucht. D

ie V
erpflichtungen 

aus 
den 

bestehenden 
D

arlehen, 
A

nleihen 
und 

Z
insabsicherungsinstrum

enten 
w

urden 
als 

"F
ixkosten"  von rund C

H
F

 16 M
io. eingerechnet. E

ine vorzeitige R
ückzahlung des langfristigen, 

über den heutigen Z
inssätzen liegenden, F

rem
dkapitals w

urde geprüft. D
ies ist jedoch auf G

rund 
der V

ertragskonditionen nicht, bzw
. nur zu sehr hohen K

osten m
öglich.   

3 
E

rgebnis 

D
ieses K

apitel gibt – im
 S

inne einer Lese- und Interpretationshilfe für den um
fangreichen "Z

ahl-
enteil" des B

udgets 2016 einen Ü
berblick über die E

rgebnisse der V
erw

altungsrechnung und der 
S

onderrechnungen. A
bschnitt 3.1. erläutert die unter H

R
M

2 einzuhaltende B
udgetstruktur. K

apitel 
3.2. zeigt das E

rgebnis des G
esam

thaushaltes der S
tadt B

iel. D
ie E

rgebnisse des steuerfinan-
zierten H

aushaltes (V
erw

altungsrechnung) w
erden in A

bschnitt 3.3. gesam
thaft und pro D

irektion 
vorgestellt. D

ie E
rgebnisse der S

onderrechnungen sind in A
bschnitt  3.4. aufgeführt. 

3.1 
Ü

bersicht 
 

D
er G

esam
thaushalt der S

tadt B
iel besteht zum

 E
inen aus der V

erw
altungsrechnung, die – verein-

facht ausgedrückt – dem
 steuerfinanzierten H

aushalt entspricht und zum
 A

nderen aus den insge-
sam

t sechs S
onderrechnungen, bei denen es sich um

 m
ehrheitlich gebührenfinanzierte A

ufgaben 
handelt.  
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M

it der E
inführung von H

R
M

2 m
uss nun auch eine konsolidierte E

rfolgsrechnung erstellt und das 
E

rgebnis des G
esam

thaushaltes ausgew
iesen und genehm

igt w
erden. D

as bedeutet, dass die 
A

ufw
ände und E

rträge der V
erw

altungsrechnung und aller S
onderrechnungen addiert und auf 

E
bene der 3-stelligen K

ontengruppen ausgew
iesen w

erden m
üssen. D

ie A
ufw

ände und E
rträge 

aus dem
 gegenseitigen Leistungsaustausch zw

ischen den S
onderrechnungen und der V

erw
al-

tungsrechnung m
üssen nicht elim

iniert w
erden. D

ie rechtlich selbständigen U
nternehm

en die sich 
im

 B
esitz der S

tadt B
iel befinden (V

B
, E

S
B

, P
arking B

iel A
G

 und C
T

S
) sind von der K

onsolidie-
rungspflicht ausgeschlossen.   

3.2 
K

onsolidierte E
rfolgsrechnung

 

D
ie konsolidierte E

rfolgsrechnung 2016  über den gesam
ten steuer- und gebührenfinanzierten 

H
aushalt der S

tadt B
iel w

eist einen G
ew

inn (E
rtragsüberschuss) von C

H
F

 0.87M
io. aus. D

ies be-
deutet gegenüber dem

 B
udget 2015 eine leichte V

erbesserung um
 C

H
F

 4.32 M
io.  
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  D

as A
ddieren der A

ufw
ände und E

rträge der V
erw

altungs- und aller S
onderrechnungen w

irkt sich 
– m

it A
usnahm

e der S
onderrechnung "S

tädtische H
eim

e" - nicht auf die H
öhe des G

esam
tergeb-

nisses aus. D
ies hängt dam

it zusam
m

en, dass die A
ufw

and- und E
rtragsüberschüsse der S

onder-
rechnungen 

jew
eils 

über 
die 

dazugehörige 
S

pezialfinanzierung 
ausgeglichen 

und 
sozusagen 

"neutralisiert" w
erden. D

am
it w

ird eine klare T
rennung des steuerfinanzierten H

aushaltes von den 
gebührenfinanzierten S

onderrechnungen erreicht. B
ei den H

eim
en fehlt derzeit noch ein gültiges 

S
pezialfinanzierungsreglem

ent, w
elches allerdings dem

 S
tadtrat im

 1. Q
uartal 2016 zur G

enehm
i-

gung unterbreitet w
erden soll. A

us diesem
 G

rund verbessert der erzielte E
rtragsüberschuss von 

C
H

F
 0.90 M

io. das konsolidierte G
esam

tergebnis
 der S

tadt B
iel entsprechend.   
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  3.3 

E
rgebnis A

llgem
einer (steuerfinanzierter) H

aushalt / V
erw

altungsrechnung
 

D
ie nachfolgende Ü

bersicht zeigt die gestufte, auf E
bene H

auptgruppen verdichtete E
rfolgsrech-

nung des steuerfinanzierten H
aushaltes, bzw

. der V
erw

altungsrechnung.  
 

 
 

D
as D

efizit von C
H

F
 0.025 M

io. der V
erw

altungsrechnung fällt um
 C

H
F

 4.29 M
io. tiefer aus als im

 
B

udget 2015. Im
 B

udget 2015 sind E
ntnahm

en von C
H

F
 14.23 M

io. aus S
pezialfinanzierungen 

("B
uchgew

inne auf Liegenschaften im
 F

inanzverm
ögen" und "S

teuern N
atürliche und Juristische 

P
ersonen") zum

 teilw
eisen D

efizitausgleich budgetiert w
orden. F

ür das Jahr 2016 ist hingegen 
lediglich eine E

ntnahm
e von C

H
F

 9 M
io. aus der S

pezialfinanzierung "B
uchgew

inne Liegenschaf-
ten im

 F
inanzverm

ögen" zum
 A

usgleich des konjunkturell bedingten E
rtragsausfalls bei den F

is-
kalerträgen (V

gl. dazu A
bschnitt 2.2) vorgesehen.   

 W
ie in K

apitel 1, A
bschnitt 1.3. erläutert, ist w

egen dem
 K

ontenplanw
echsel von H

R
M

1 zu H
R

M
2 

kein genauer V
orjahresvergleich auf E

bene der A
ufw

ände und E
rträge m

öglich. D
ie w

esentlichsten 
F

aktoren die zu V
eränderungen auf E

bene der H
auptgruppen geführt haben w

erden jedoch nach-
folgend zusam

m
enfassend kurz erläutert:  

E
rlös- und K

oste
narte

n
B

udge
t 2016

B
udge

t 2015
D

iff.2016/2015
30 P

ersonalaufw
and

69'366'713-
68'079'323-

1'287'390
31 S

ach-&
 übriger B

etriebsaufw
and

34'547'387-
32'323'000-

2'224'387
33 A

bschreibungen V
erw

altungsverm
ögen

11'600'000-
74'265'000-

62'665'000-
36 Transferaufw

and
218'286'099-

225'263'400-
6'977'301-

37 D
urchlaufende B

eiträge
1'500-

1'500-
39 Interne V

errechnung
5'351'900-

5'167'440-
184'460

B
etrieblicher Aufw

and
339'152'099-

405'099'663-
65'947'564-

40 F
iskalertrag

132'935'000
132'496'400

438'600-
41 R

egalien&
 K

onzessionen
5'150'000

5'232'000
82'000

42 E
ntgelte

25'181'200
20'312'600

4'868'600-
43 V

erschiedene E
rträge

27'106'500
25'994'100

1'112'400-
46 Transferertrag

132'570'100
144'637'300

12'067'200
47 D

urchlaufende B
eiträge

1'500
1'500

49 Interne V
errechnungen

5'351'900
5'167'440

184'460-
B

etrieblicher E
rtrag

328'294'700
333'841'340

5'546'640
E

rgebnis aus betrieblicher Tätigkeit
10'857'399-

71'258'323-
60'400'924-

340 Zinsaufw
and

16'040'000-
17'834'000-

1'794'000-
342 K

apitalbeschaffungs-&
V

erw
altungsk.

1'280'000-
 

1'280'000-
343 Liegenschaftenaufw

and F
inanzverm

ögen
1'581'000-

1'200'000-
381'000

344 W
ertberichtigungen A

nlagen F
V

3'425'500-
3'425'500-

349 V
erschiedener F

inanzaufw
and

200'000-
 

200'000-
Finanzaufw

and
19'101'000-

22'459'500-
3'358'500-

440 Zinsertrag
989'000

1'094'000
105'000

441 R
ealisierte G

ew
inne F

V
1'750'000

1'825'400
75'400

443 Liegenschaftsertrag F
V

14'726'400
14'550'000

176'400-
444 W

ertberichtigung A
nlagen F

V
 

 
445 F

inanzertrag D
arlehen&

B
eteiligung V

V
1'150'000

1'000'000
150'000-

447 Liegenschaftsertrag V
V

2'008'000
2'053'500

45'500
Finanzertrag

20'623'400
20'522'900

100'500-
E

rgebnis aus Finanzierung
1'522'400

1'936'600-
3'459'000-

O
peratives E

rgebnis
9'334'999-

73'194'923-
63'859'924-

389 E
inlagen in das E

igenkapital
818'900-

841'800-
22'900-

A
usserordentlicher A

ufw
and

818'900-
841'800-

22'900-
489 E

ntnahm
e aus dem

 E
igenkatpital

10'128'100
69'712'800

59'584'700
A

usserordentlicher E
rtrag

10'128'100
69'712'800

59'584'700
A

usserordentliches E
rgebnis

9'309'200
68'871'000

59'561'800
G

esam
tergebnis E

rfolgsrechnung
25'799-

4'323'923-
4'298'124-
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30 P
ersonalaufw

and:
 Im

 V
ergleich zum

 B
udget 2015 hat sich der G

esam
tpersonalaufw

and 
von C

H
F

 68.08 M
io. lediglich um

 C
H

F
 1.28 M

io. auf C
H

F
 69.36 M

io. erhöht. D
iese Z

unahm
e 

ist zu einem
 sehr geringen T

eil auf B
eförderungen und Lohnanstiege, sow

ie auf S
tellenschaf-

fungen im
 Z

usam
m

enhang m
it der U

m
setzung der N

H
S

-M
assnahm

en zurückzuführen. W
eite-

re S
tellenschaffungen erfolgten um

 die durch den K
anton über den F

ILA
G

 abgegoltenen A
uf-

gaben zukünftig erfüllen zu können; hier w
urde jedoch davon ausgegangen, das nicht bereits 

per 1.1.2016 alle S
tellen besetzt sind und es w

urde eine entsprechende pauschale A
ufw

and-
reduktion eingeplant. Insgesam

t w
urde bei der N

euschaffung von S
tellen sehr restriktiv vorge-

gangen. A
uf G

rund des N
otbudgets w

urde davon ausgegangen, dass diese erst m
it m

ehrm
o-

natiger V
erspätung besetzt w

erden können, w
as zu entsprechenden, kurzfristigen E

insparun-
gen führt. A

ls w
eitere S

parm
assnahm

e w
urden S

tellen die über einen längeren Z
eitraum

 nicht 
besetzt w

aren, für 2016 teilw
eise nicht m

ehr budgetiert, sow
ie ein pauschaler "F

luktuationsge-
w

inn" von rund 0.5%
 des G

esam
tlohnaufw

andes als M
inusaufw

and eingestellt.  
 • 

31 S
ach- &

 übriger B
etriebsaufw

and:
 In dieser H

auptgruppe ist ein V
ergleich m

it den W
er-

ten von 2015 sehr schw
ierig, da hier eine V

ielzahl von V
erschiebungen von einzelner K

onten- 
und S

achgruppen stattgefunden hat. S
o w

urde beispielsw
eise die P

osition "W
ertberichtigung 

auf F
orderungen" (C

H
F

 3.43 M
io.) neu dem

 S
achaufw

and zugeordnet, w
ährend dem

 sie unter 
H

R
M

1 noch der S
achkontengruppe "A

bschreibungen" zugeordnet w
ar. Ü

ber alles betrachtet 
fällt auf, dass der S

achaufw
and in einzelnen D

irektionen gegenüber 2015 leicht angestiegen 
ist. D

ies ist jedoch auf E
bene der einzelnen P

rofitcenter gut erklär- und nachvollziehbar.  S
o 

sind 
beispielsw

eise 
die 

V
ersicherungspräm

ien, 
aber 

auch 
die 

B
ankgebühren 

und 
B

etrei-
bungskosten, M

ieten, P
reise bei erneuerten S

erviceverträgen, usw
., angestiegen.  A

uf G
rund 

des voraussichtlich über einen Z
eitraum

 von drei M
onaten dauernden N

otbudgets w
urde von 

M
inderausgaben im

 U
m

fang von insgesam
t rund C

H
F

 0.95 M
io. ausgegangen.  

 
• 

33 A
bschreibungen V

erw
altungsverm

ögen: 
F

ür die B
erechnung w

urde der voraussichtliche 
B

estand des V
erw

altungsverm
ögens per 31.12.2015 m

it C
H

F
 130 M

io. eingesetzt und eine 
A

bschreibungsdauer von 12 Jahren gew
ählt. D

as ursprünglich m
it C

H
F

 40 M
io. eingesetzte, 

kalkulatorische F
ertigstellungsvolum

en der neuen N
ettoinvestitionen, die 2016 in die N

utzung 
übergehen und dam

it abschreibungspflichtig w
erden,  w

urde auf G
rund der aus dem

 N
ot-

budget erw
arteten R

ealisierungsverzögerungen neu auf m
axim

al C
H

F
 20 M

io. geschätzt. E
s 

w
urde ein kalkulatorischer A

bschreibungssatz von 4%
 verw

endet. S
iehe dazu auch A

bschnitte 
1.5 und 2.4. D

ie m
assiven A

bw
eichungen zu den W

erten 2014 und 2015 sind auf den W
egfall 

der 
S

ofortabschreibungen 
aus 

den 
S

pezialfinanzierten 
Investitionen 

(insbesondere 
T

issot 
A

rena) zurückzuführen. Insgesam
t w

urden unter H
R

M
1 jew

eils durchschnittliches A
bschrei-

bungsvolum
en von rund C

H
F

 20 bis C
H

F
 22 M

io. zu Lasten der E
rfolgsrechnung verbucht. 

D
urch den S

ystem
w

echsel w
ird som

it ein einm
aliger E

ffekt von rund C
H

F
 10 M

io. tieferen A
b-

schreibungen erzielt.  
 • 

34 F
inanzaufw

and:
 B

ei den P
assivzinsen w

urde von der A
nnahm

e ausgegangen, dass sich 
2016 keine grundlegenden V

eränderungen auf den F
inanz- und K

apitalm
ärkten ergeben und 

dass das für die F
inanzierung der Investitionen erforderliche F

rem
dkapital zu unverändert tie-

fen Z
inssätzen beschafft w

erden kann. W
eiter w

urden auch die aufw
andm

indernden – tem
po-

rären - E
ffekte aus dem

 N
otbudget entsprechend berücksichtigt. V

gl. dazu auch A
bschnitt 2.5. 

 
• 

36 T
ransferaufw

and und 46 T
ransferertrag:

 D
iese P

ositionen um
fassen einerseits alle Z

ah-
lungen, w

elche die S
tadt B

iel über den F
ILA

G
 und über Leistungsverträge (z.B

. K
A

P
O

) an den 
K

anton leistet, andererseits aber auch die gesam
ten A

ufw
endungen für die S

ozialhilfe, sow
ie 

die B
eiträge an eigene U

nternehm
en (C

T
S

) und an P
rivate O

rganisationen (B
eiträge / S

ub-
ventionen). D

er G
esam

taufw
and liegt rund C

H
F

 6.97 M
io. unter dem

 B
udgetw

ert 2015. A
nder-

seits sind auf der E
rtragsseite die Z

ahlungen enthalten, w
elche die S

tadt B
iel vom

 K
anton 

über den F
ILA

G
 erstattet erhält. D

er G
esam

tertrag liegt rund C
H

F
 12.07 M

io. unter dem
 

B
udgetw

ert des V
orjahres, w

as netto eine entsprechende E
rgebnisverschlechterung bedeutet. 

D
ie B

erechnung der F
ILA

G
-W

erte beruht auf den P
lanw

erten des K
antons. S

ie sind jährlich 
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erheblichen S
chw

ankungen unterw
orfen und zudem

 auch vom
 M

echanism
us her stark von ex-

ternen F
aktoren w

ie beispielsw
eise der E

ntw
icklung der B

evölkerungs- und S
chülerzahlen, der 

dem
ografische E

ntw
icklung, usw

. abhängig. W
eitere A

usführungen sind im
 D

okum
ent "F

i-
nanzplan 2016 – 2020" in A

bschnitt 3.2. ersichtlich.  
 • 

40 F
iskalertrag:

 D
er G

esam
tertrag liegt nach der E

rhöhung der S
teueranlage von 1.53 auf 

1.63 nur C
H

F
 0.44 M

io. über dem
 B

udgetw
ert 2015. D

ie eingesetzten B
udgetw

erte sind in A
b-

schnitt 2.2 ausführlich hergeleitet und erläutert.   
 

 • 
48 A

usserordentlicher E
rtrag / E

ntnahm
en aus dem

 E
igenkapital: 

D
ie E

ntnahm
e aus den 

S
pezialfinanzierungen – die unter H

R
M

2 neu zum
 E

igenkapital (V
gl. dazu A

bschnitt 1.7) zäh-
len – fallen im

 B
udget 2016 um

 C
H

F
 59.58 M

io. tiefer aus als im
 B

udget 2015. D
er H

aupteffekt 
der zu dieser A

bnahm
e geführt hat, ist in diesem

 A
bschnitt bereits unter A

bsatz "33 A
bschrei-

bungen V
erw

altungsverm
ögen" erklärt. W

eiter w
urden im

 M
ai 2015 sieben S

pezialfinanzie-
rungen aufgelöst, die bisher – gem

äss den B
estim

m
ungen der dazugehörigen R

eglem
ente  – 

für die K
om

pensation von A
ufw

änden in der laufenden R
echnung verw

endet w
urden. H

inzu 
kom

m
t, dass – w

ie am
 A

nfang dieses A
bschnittes aufgeführt – für das Jahr 2016 C

H
F

 10.128 
M

io. E
ntnahm

en aus S
pezialfinanzierungen vorgesehen sind, davon C

H
F

 9 M
io. aus der S

pe-
zialfinanzierung  "B

uchgew
inne aus Liegenschaften im

 F
inanzverm

ögen". 
 

3.3.1 
E

rgebnis nach D
irektionen 

D
ie nachfolgende Ü

bersicht zeigt das G
esam

tergebnis (D
efizit) des allgem

einen (steuerfinanzier-
ten) H

aushaltes von C
H

F
 0.025 M

io., aufgeschlüsselt nach D
irektionen.  

 

 
 

D
as für 2016 budgetierte E

rgebnis bedeutet gegenüber dem
 B

udget 2015 eine V
erbesserung von 

C
H

F
 4.29 M

io. und gegenüber der Jahresrechnung 2014 sogar von C
H

F
 8.54 M

io. In den nachfol-
genden A

bschnitten w
erden die E

rgebnisse pro D
irektion näher beleuchtet. D

ie w
esentlichsten 

E
lem

ente die jew
eils zur entsprechenden E

rgebnisveränderung geführt haben w
erden sum

m
arisch 

erläutert. F
ür die detaillierteren B

egründungen der V
eränderungen auf E

bene der einzelnen P
rofit-

center  w
ird auf die von den D

irektionen ausgefüllten A
bw

eichungsbegründungen (F
orm

ular B
 2.1. 

in der B
eilage zum

 B
udgetbuch) verw

iesen.  

3.3.1.1 P
räsidialdirektion 

D
ie P

räsidialdirektion w
eist im

 B
udget 2016 einen A

ufw
andüberschuss von C

H
F

 2.34 M
io. aus, 

w
as gegenüber dem

 B
udget 2015 einer V

erbesserung von C
H

F
 1.33 M

io. entspricht.  

D
ire

k
tio
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B

u
d

g
e
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1
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E
iner der w

esentlichen F
aktoren die zu dieser E

rgebnisverbesserung beigetragen hat, sind die im
 

V
ergleich zum

 V
orjahr um

 rund 10%
 tieferen A

bgaben an den K
anton für den G

em
eindeanteil an 

die Ö
V

-Infrastruktur. D
urch die B

udgetierung der U
m

setzung der M
assnahm

en aus N
H

S
 w

urden 
E

insparungen erzielt, die sich im
 S

ach- und P
ersonalaufw

and niedergeschlagen haben. W
eitere 

E
insparungen w

urden auch m
it der N

ichtbesetzung von S
tellen erreicht. V

erschlechterungen erga-
ben sich hingegen durch die U

m
setzung von gesetzlichen A

nforderungen beim
 A

rchiv, so w
ie der 

S
chaffung zusätzlicher S

tellen in der A
bteilung P

ersonelles, die allerdings auf G
rund des N

otbud-
gets 2016 erst später als ursprünglich geplant besetzt w

erden.    

3.3.1.2 F
inanzdirektion 

D
ie F

inanzdirektion  w
eist im

 B
udget 2016 einen E

rtragsüberschuss von C
H

F
 111,60 M

io. und im
 

B
udget 2015 einen solchen von C

H
F

 103.68 M
io. aus. D

ies bedeutet eine V
erbesserung von rund 

C
H

F
 7.92 M

io.  
 

 
 

D
ie F

inanzdirektion nim
m

t innerhalb der S
tadt B

iel in erster Linie die "klassischen" Q
uerschnitts-

aufgaben w
ahr und erbringt für die anderen D

irektionen zentralisiert D
ienstleistungen, die sich im

 
B

udget und in der Jahresrechnung entsprechend finanziell im
 A

ufw
and und E

rtrag niederschlagen. 
D

ie S
teuerungs- und E

influssm
öglichkeiten sind dabei aber sehr gering, da beispielsw

eise gerade 
bei der w

ichtigsten E
rtragsposition der S

tadt B
iel, den S

teuererträgen, die w
irtschaftlichen und 

konjunkturellen F
aktoren eine entscheidende R

olle spielen. A
uch die H

öhe der F
rem

dkapitalzinsen 
ist nur im

 geringen A
usm

ass steuerbar. H
ier spielen die B

edingungen auf den F
inanz- und K

api-
talm

ärkten, aber auch die Investitionspolitik des G
em

einderates eine entscheidende R
olle. D

ie 
H

öhe der in diesem
 B

udget letztm
als noch zentral in der F

inanzdirektion eingestellten A
bschrei-

bungen hängt ebenfalls von der Investitionspolitik und ab der E
inführung von H

R
M

2 auch m
it dem

 
Z

eitpunkt der F
ertigstellung der einzelnen Investitionsvorhaben ab. H

ier sind zw
ischen den einzel-

nen Jahren sehr grosse A
ufw

andschw
ankungen m

öglich (V
gl. dazu auch A

bschnitte 2.3 – 2.5). 
 Im

 B
udget 2016 w

urden bei der F
inanzdirektion zentral zw

ei N
H

S
-M

assnahm
en eingestellt, m

it 
deren U

m
setzung über die ganze V

erw
altung hinw

eg E
insparungen im

 S
achaufw

and von rund 
C

H
F

 1.67 M
io. realisiert w

erden sollen. Z
usätzlich w

urden die aus dem
 N

otbudget erw
arteten M

in-
derausgaben über die gesam

te V
erw

altung hinw
eg von rund C

H
F

 0.95 M
io. zentral in der F

inanz-
direktion eingestellt. D

er F
inanzaufw

and erhöhte sich durch die N
otw

endigkeit der A
ufnahm

e von 
neuem

 F
rem

dkapital zur F
inanzierung der 2015 getätigten und für 2016 vorgesehenen Investitio-

nen (siehe dazu auch A
bschnitt 2.5). M

assiv verändert hat sich der A
bschreibungsaufw

and. D
ies 

B
udge

t 2016
B

udge
t 2015

Ist 2014
D

iff.2016/2015
E

rgebnis aus betrieblicher Tätigkeit
4'046'626-

5'445'694-
3'244'711-

1'399'068
E

rgebnis aus Finanzierung
1'742'000

1'766'500
1'750'426

24'500-
O

peratives E
rgebnis

2'304'626-
3'679'194-

1'494'286-
1'374'568

Ausserordentlicher Aufw
and

818'900-
799'800-

900'644-
19'100-

Ausserordentlicher E
rtrag

778'100
802'600

658'434
24'500-

Ausserordentliches E
rgebnis

40'800-
2'800

242'210-
43'600-

G
esam

tergebnis E
rfolgsrechnung

2'345'426-
3'676'394-

1'736'496-
1'330'968

P
R

ÄS
ID

IALD
IR

E
K

TIO
N

B
udge

t 2016
B

udge
t 2015

Ist 2014
D

iff.2016/2015
E

rgebnis aus betrieblicher Tätigkeit
103'343'968

40'256'817
57'010'417

63'087'151
E

rgebnis aus Finanzierung
778'000-

4'283'500-
2'175'823-

3'505'500
O

peratives E
rgebnis

102'565'968
35'973'317

54'834'595
66'592'651

Ausserordentlicher Aufw
and

 
2'686'084-

 
Ausserordentlicher E

rtrag
9'035'000

67'703'000
35'211'114

58'668'000-
Ausserordentliches E

rgebnis
9'035'000

67'703'000
32'525'031

58'668'000-

G
esam

tergebnis E
rfolgsrechnung

111'600'968
103'676'317

87'359'626
7'924'651

FIN
AN

ZD
IR

E
K

TIO
N
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  ist in erster Linie darauf zurückzuführen, dass im

 Jahr 2015 letztm
als nach den B

estim
m

ungen von 
H

R
M

1 abgeschrieben w
erden darf. D

as heisst, die über S
pezialfinanzierungen abgew

ickelten In-
vestitionen (z.B

. T
issot-A

rena) w
erden vollständig zu Lasten der S

pezialfinanzierungen abge-
schrieben und buchhaltungstechnisch "neutralisiert", so dass sie das Jahresergebnis nicht beein-
flussen. D

ie A
usführungen und B

erechnungen der A
bschreibungen sind in den A

bschnitten 1.5 
und 2.4 ersichtlich. Z

um
 A

usgleich der konjunkturellen Lücke beim
 S

teuerertrag (vgl. dazu A
b-

schnitt 2.2) sind E
ntnahm

en von C
H

F
 9 M

io. aus der S
pezialfinanzierung "B

uchgew
inne aus Lie-

genschaften im
 F

inanzverm
ögen" vorgesehen, w

ährend im
 B

udget 2015 E
ntnahm

en von C
H

F
 

14.23 M
io. budgetiert w

aren, um
 den B

ilanzfehlbetrag auszugleichen.  
 D

er S
teuerertrag als w

ichtigste E
rtragsposition der S

tadt B
iel liegt – trotz E

rhöhung der S
teueran-

lage von 1.53 auf 1.63 – nur unw
esentlich über dem

 2015 eingestellten B
etrag. H

ier gilt es anzu-
m

erken, dass im
 E

rtrag von 2015 noch E
ntnahm

en von insgesam
t C

H
F

 4 M
io. aus S

pezialfinan-
zierungen eingeflossen sind. D

ies ist jedoch seit der A
uflösung und Ü

berführung dieser S
pezialfi-

nanzierungen nicht m
ehr m

öglich. D
ie ausführlichen E

rklärungen zum
 S

teuerertrag sind in A
b-

schnitt 2.2 ersichtlich.  
 

3.3.1.3 D
irektion S

oziales und S
icherheit  

D
ie 

D
irektion 

S
icherheit 

und 
S

oziales 
w

eist 
im

 
B

udget 
2016 

einen 
A

ufw
andüberschuss 

von 
C

H
F

 38.61 M
io. und im

 B
udget 2015 einen solchen von C

H
F

 38.26 M
io. aus. D

ies bedeutet eine 
V

erschlechterung von C
H

F
 0.35  M

io. gegenüber 2015.  
  

 
 

D
ie gesam

thaft geringfügige V
eränderung des 2016 budgetierten E

rgebnisses gegenüber dem
 

B
udget 2015 ist auf m

ehrere E
inzelfaktoren zurückzuführen: S

o w
urden für 2016 erstm

als alle 
durch den K

anton über den F
inanz- und Lastenausgleich (F

ILA
G

) abgegoltenen S
tellen budgetiert. 

A
llerdings  w

urde hier davon ausgegangen, dass nicht bereits per 1.1.2016 alle geplanten S
tellen 

besetzt sind; dies w
urde m

it einer pauschalen A
ufw

andreduktion im
 B

udget von C
H

F
 500'000.- 

berücksichtigt. W
eiter w

urden auf G
rund der beschlossenen N

H
S

-M
assnahm

en verschiedene 
neue 

S
tellen 

geschaffen. 
D

adurch 
findet 

eine 
V

erlagerung 
vom

 
S

achaufw
and 

zum
 

P
er-

sonalaufw
and statt und es w

erden netto auch entsprechende E
insparungen erzielt.  

 B
ei den Z

ahlungen an den K
anton (Leistungsvertrag K

A
P

O
) w

urden auf G
rund der aktualisierten 

B
erechnungen und V

ertragsverhandlungen entsprechende K
ürzungen und E

insparungen budge-
tiert. W

eiter w
urde auch eine E

rtragssteigerung durch die A
bw

älzung der S
icherheitskosten an die 

V
erursacher eingestellt. D

ie E
rträge aus den B

ussen und der E
rträge aus dem

 ruhenden und rol-
lenden V

erkehr (N
H

S
-M

assnahm
en) w

urden berücksichtigt. D
ies führt zu einem

 A
nstieg des B

us-
senertrages um

 rund C
H

F
 1 M

io. gegenüber dem
 B

udgetw
ert 2015.  D

urch die A
uflösung der S

pe-
zialfinanzierung "M

assnahm
en zur w

irtschaftlichen und sozialen Integration" (S
G

R
 836.93) konn-

ten die bisher darüber ausgeglichenen A
ufw

ände nicht m
ehr ergebnisneutral über die E

ntnahm
e 

aus S
pezialfinanzierungen budgetiert w

erden. D
ies führte im

 V
ergleich zu 2015 zu einem

 M
inder-

ertrag von knapp C
H

F
 1 M

io. beim
 ausserordentlichen E

rtrag. 

B
udge

t 2016
B

udge
t 2015

Ist 2014
D

iff.2016/2015
E

rgebnis aus betrieblicher Tätigkeit
39'038'846-

39'587'916-
37'134'751-

549'070
E

rgebnis aus Finanzierung
319'600

342'100
371'210

22'500-
O

peratives E
rgebnis

38'719'246-
39'245'816-

36'763'541-
526'570

Ausserordentlicher Aufw
and

42'000-
39'651-

42'000
Ausserordentlicher E

rtrag
101'000

1'023'200
709'432

922'200-
Ausserordentliches E

rgebnis
101'000

981'200
669'782

880'200-

G
esam

tergebnis E
rfolgsrechnung

38'618'246-
38'264'616-

36'093'759-
353'630-

D
IR

E
K

TIO
N

 S
O

ZIALE
S

 U
N

D
 S

IC
H

E
R

H
E

IT
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  3.3.1.4 D

irektion B
ildung, K

ultur und S
port  

D
ie D

irektion B
ildung, K

ultur und S
port w

eist im
 B

udget 2016 einen A
ufw

andüberschuss von 
C

H
F

 65.79 M
io. und im

 B
udget 2015 einen solchen von C

H
F

 63.05 M
io. aus. D

ies bedeutet eine 
V

erschlechterung von rund C
H

F
 2.74 M

io. 
 

 
 

D
ie w

achsenden S
chülerzahlen haben eine erhebliche A

ufw
andzunahm

e verursacht. D
ie A

uf-
w

andsteigerung zeigt sich einerseits beim
 S

achaufw
and, da die S

chülerinnen und S
chüler auch 

entsprechendes M
aterial und Infrastruktur beanspruchen, andererseits aber auch ganz erheblich 

beim
 F

ILA
G

, über den die Löhne der Lehrpersonen an den K
anton abgegolten w

erden. E
rtragssei-

tig w
ird von einer signifikanten Z

unahm
e bei der internen W

eiterverrechnung ausgegangen. W
eiter 

w
urden 2016 die bisher im

 P
rofitcenter "öffentliche G

ebäude" anfallenden E
nergie- und M

aterial-
kosten verursachergerecht bei den S

chulen und nicht m
ehr in der Logistik budgetiert. Z

u einer w
ei-

teren A
ufw

andzunahm
e hat aber auch die B

udgetierung von zusätzlichen K
IT

A
-P

lätzen beigetra-
gen. D

urch die U
m

setzung der beschlossenen N
H

S
-M

assnahm
en w

urden um
fassende E

inspa-
rungen durch die S

treichung von B
eiträgen an verschiedene Institutionen insbesondere in den B

e-
reichen B

ildung und K
ultur realisiert.   

3.3.1.5 D
irektion B

au, E
nergie und U

m
w

elt  

D
ie D

irektion B
au, E

nergie und U
m

w
elt w

eist im
 B

udget 2016 einen A
ufw

andüberschuss von  
C

H
F

 4.87 M
io. und im

 B
udget 2015 einen solchen von C

H
F

 3.01 M
io. aus. D

ies bedeutet eine V
er-

schlechterung von rund C
H

F
 1.86 M

io.  
 

 
 

D
ie V

erschlechterung ist m
assgeblich auf die R

eduktion des E
rtrages aus A

blieferungen des E
S

B
 

zurückzuführen (C
H

F
 1 M

io. gegenüber dem
 V

orjahr). D
urch den Ü

bergang der T
issot A

rena in 
den B

esitz der S
tadt B

iel fallen M
ehrkosten aus der E

rneuerung von S
erviceverträgen an. In die-

sem
 Z

usam
m

enhang sind auch die A
ufw

endungen für den U
nterhalt der G

rünflächen, der B
äum

e 
und des A

ussenraum
s angestiegen. D

urch die U
m

setzung von N
H

S
-M

assnahm
en w

urden E
inspa-

rungen beim
 P

ersonal-, aber auch beim
 S

achaufw
and realisiert.  

 
 

B
udge

t 2016
B

udge
t 2015

Ist 2014
D

iff.2016/2015
E

rgebnis aus betrieblicher Tätigkeit
66'248'412-

63'490'942-
59'190'629-

2'757'470-
E

rgebnis aus Finanzierung
238'800

253'300
245'139

14'500-
O

peratives E
rgebnis

66'009'612-
63'237'642-

58'945'490-
2'771'970-

Ausserordentlicher Aufw
and

Ausserordentlicher E
rtrag

214'000
184'000

116'100
30'000

Ausserordentliches E
rgebnis

214'000
184'000

116'100
30'000

G
esam

tergebnis E
rfolgsrechnung

65'795'612-
63'053'642-

58'829'390-
2'741'970-

D
IR

E
K

TIO
N

 B
ILD

U
N

G
, K

U
LTU

R
 U

N
D
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P

O
R

TB
udge

t 2016
B

udge
t 2015

Ist 2014
D

iff.2016/2015
E

rgebnis aus betrieblicher Tätigkeit
4'867'483-

2'990'588-
752'280

1'876'895-
E

rgebnis aus Finanzierung
 

15'000-
0

15'000
O

peratives E
rgebnis

4'867'483-
3'005'588-

752'280
1'861'895-

Ausserordentlicher Aufw
and

 
 

150'000-
 

Ausserordentlicher E
rtrag

 
 

122'759
 

Ausserordentliches E
rgebnis

 
 

27'241-
 

G
esam

tergebnis E
rfolgsrechnung

4'867'483-
3'005'588-

725'040
1'861'895-

D
IR

E
K
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G
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 U

M
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E
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  3.4 

E
rgebnis G

ebührenfinanzierte A
ufgaben /  S

onderrechnungen  
 

D
ie S

onderrechnungen "K
itas und T

agesschulen" und "S
tädtische B

etagtenheim
e" unterscheiden 

sich von den übrigen vier S
onderrechnungen dahingehend, als dass die V

erw
endung des R

ech-
nungsergebnisses (D

efizite und G
ew

inne) nicht über ein S
pezialfinanzierungsreglem

ent festgelegt 
ist.  

3.4.1 E
rgebnis S

onderrechnung K
itas und T

agesschulen 

 
 D

er B
etriebliche A

ufw
and ist im

 B
udget 2016 gegenüber dem

 V
orjahresbudget um

 rund C
H

F
 0.36 

M
io. angestiegen. D

ie ist auf die kantonalen V
orgaben für die T

agesschulen und  auf die S
chaf-

fung neuer K
IT

A
-P

lätze zurückzuführen. D
er A

usgleich des A
ufw

andüberschusses erfolgt durch 
die Ü

bernahm
e des gesetzlich vorgeschriebenen N

orm
kostenanteils von 20%

 durch die G
em

einde 
und die D

efizitübernahm
e. N

ach der E
inführung von H

R
M

2 erübrigt sich grundsätzlich die W
eiter-

führung einer S
onderrechnung. D

ie Integration als P
rofitcenter in der D

irektion B
ildung, K

ultur und 
S

port w
ird geprüft. D

iese M
assnahm

e führt zu keiner V
eränderung des G

esam
tergebnisses der 

V
erw

altungsrechnung. 

3.4.2 E
rgebnis S

onderrechnung S
tädtische B

etagtenheim
e 

 

D
ie S

onderrechnung w
eist im

 B
udget 2016 einen E

rtragsüberschuss von C
H

F
 0.91 M

io. aus, w
as 

gegenüber dem
 B

udget 2015 eine V
erbesserung von C

H
F

 0.03 M
io. bedeutet. D

ie G
ew

inne / V
er-

luste w
erden jew

eils dem
 K

onto "R
eserve" der S

onderrechnung zugew
iesen. A

us betriebsw
irt-

schaftlicher S
icht stellt der S

aldo dieses K
ontos das selbst erw

irtschaftete E
igenkapital der städti-
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  schen B

etagtenheim
e – also zurückbehaltene G

ew
inne – dar, die gem

äss der S
ystem

atik der 
P

flegefinanzierung in erster Linie für die F
inanzierung (A

bschreibungen und Z
inskosten) von zu-

künftigen Investitionen vorgesehen sind. D
am

it dieser S
achverhalt unter H

R
M

2 rechtskonform
 in 

der B
uchhaltung abgebildet w

erden kann, m
uss nächstes Jahr rückw

irkend auf den 1.1.2016 eine 
S

pezialfinanzierung m
it einem

 durch den S
tadtrat genehm

igten R
eglem

ent geschaffen w
erden.  

3.4.3 E
rgebnis S

onderrechnung F
euerw

ehrw
esen 

 
 A

us betrieblicher T
ätigkeit resultiert im

 B
udget 2016 ein D

efizit von C
H

F
 1.39 M

io. D
ies bedeutet 

gegenüber dem
 B

udget 2015 eine V
erschlechterung von rund C

H
F

 0.97 M
io. E

ine starke Z
unah-

m
e ist beim

 P
ersonal- und S

achaufw
and zu verzeichnen.  D

ie neuen A
bschreibungsvorschriften 

w
irken sich in der S

onderrechnung m
it einer E

ntlastung von C
H

F
 0.33 M

io. aus. M
it dem

 W
egfall 

des 
K

antonsbeitrages 
infolge 

Z
usam

m
enschluss 

zur 
R

egio-F
euerw

ehr 
schliesst 

die 
S

onder-
rechnung m

it einem
 V

erlust von C
H

 1,11 M
io. ab, w

elcher m
ittels E

ntnahm
e aus dem

 K
onto "R

e-
serve" der S

onderrechnung gedeckt w
ird. D

iese E
ntnahm

e ist im
 betrieblichen E

rtrag enthalten. 
D

ie "R
eserve" der S

onderrechnung w
ies am

 31.12.2014 einen B
estand von C

H
F

 5,31 M
io. auf. 

3.4.4 E
rgebnis S

onderrechnung P
arkplatzw

esen 

 
 Im

 betrieblichen A
ufw

and ist der G
ew

inn der S
onderrechnung P

arkplatzw
esen von C

H
F

 1,64 M
io. 

enthalten. G
egenüber von B

udget 2015 ist dies eine V
erbesserung um

 C
H

F
 0.29 M

io. D
er G

ew
inn 

fliesst zur H
älfte in S

pezialfinanzierung zur "F
örderung des öffentlichen V

erkehrs" und in die "R
e-
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  serven" 

der 
S

onderrechnung 
P

arkplatzw
esen. 

D
ie 

"R
eserve" 

der 
S

onderrechnung 
w

ies 
am

 
31.12.2014 einen B

estand von C
H

F
 33,13 M

io. auf. 

3.4.5 E
rgebnis S

onderrechnung K
ehrichtw

esen 

 
 Im

 B
udget 2016 hat der betriebliche A

ufw
and gegenüber 2015 um

 rund C
H

F
 0.39 M

io. abgenom
-

m
en und der E

rtrag hat leicht abgenom
m

en, so dass die S
pezialfinanzierung entsprechend m

it 
C

H
F

 0,38 M
io. gespiesen w

erden kann. D
ie neuen A

bschreibungsvorschriften w
irken sich in der 

S
onderrechnung m

it einer E
ntlastung von C

H
F

 0.19 M
io. aus. D

ie "R
eserve" der S

onderrechnung 
w

ies am
 31.12.2014 einen B

estand von C
H

F
 1,59 M

io. auf. 

3.4.6 E
rgebnis S

onderrechnung A
bw

asserw
esen 

 
 A

us betrieblicher T
ätigkeit resultiert im

 B
udget 2016 ein G

ew
inn von C

H
F

 0.23 M
io. D

ie A
bw

ei-
chung gegenüber 2015 von C

H
F

 0.48 M
io. ist im

 W
esentlichen auf die neue B

uchungspraxis nach 
H

R
M

2 zurückzuführen. D
urch den W

echsel von H
R

M
1 zu H

R
M

2 m
uss gem

äss G
V

 A
nhang 3, Z

iff. 
4.2.1. das per 31.12.2015 bestehende V

erw
altungsverm

ögen in der H
öhe der E

inlage in den 
W

erterhalt 2015 abgeschrieben w
erden, bis dieser vollständig abgeschrieben ist. B

ei Investitionen 
ab 2016 w

erden die A
bschreibungen nach der N

utzungsdauer gem
. A

nhang 2 G
V

 vorgenom
m

en. 
D

ies w
irkt sich in der S

onderrechnung m
it einer E

ntlastung von C
H

F
 0.47 M

io. aus. D
ie S

onder-
rechnung schliesst m

it einem
 V

erlust von C
H

F
 0.35 M

io. ab, w
elcher m

ittels E
ntnahm

e aus dem
 

K
onto "R

eserve" der S
onderrechnung gedeckt w

ird. Im
 B

udget 2015 w
ird m

it einem
 D

efizit von 
C

H
F

 0.53 M
io. gerechnet. D

ie "R
eserve" der S

onderrechnung w
ies am

 31.12.2014 einen B
estand 

von C
H

F
 5.22 M

io. auf. 
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  0 

L'essentiel en bref 
 

L'élaboration du budget 2016 a constitué un véritable défi. L'introduction du M
odèle com

ptable 
harm

onisé 2 (M
C

H
2) au 1

er janvier 2016 ouvre une nouvelle ère dans la présentation des com
ptes de 

la V
ille de B

ienne. T
ant les prescriptions en m

atière d'écriture com
ptable que le plan com

ptable ont 
fortem

ent 
changé. 

C
e n'était 

explicitem
ent 

pas 
un 

objectif 
du 

M
C

H
2 

de 
perm

ettre 
encore des 

com
paraisons avec le M

C
H

1. C
'est pourquoi à titre exceptionnel, les dispositions transitoires du 

C
anton de B

erne n'exigent pas que le budget 2016 soit com
paré avec les chiffres de l'année 

précédente. 
D

ésorm
ais, 

le 
M

C
H

2 
prescrit 

pour 
la 

budgétisation 
et 

la 
com

ptabilisation 
une 

présentation à quatre chiffres des num
éros de com

ptes à neuf chiffres (groupe de m
atières). La 

structure du com
pte de résultats a aussi entièrem

ent changé. Il est conçu sous form
e de présentation 

échelonnée des résultats, qui fait la distinction entre le résultat opérationnel, le résultat financier et le 
résultat extraordinaire. Il convient désorm

ais d'établir en sus un com
pte de résultats consolidé 

présentant 
le 

résultat 
du 

com
pte 

global. 
T

outes 
les 

charges 
et 

tous 
les 

revenus 
du 

com
pte 

adm
inistratif et des com

ptes spéciaux doivent être additionnés dans ce but. C
om

m
e jusqu'à présent, 

l'évaluation dans la partie com
ptable du budget se fait jusqu'au niveau des groupes de com

ptes à 
trois chiffres.  
 Le contexte économ

ique actuel, plutôt défavorable (surévaluation du franc suisse, taux d'intérêt 
négatifs), m

ais aussi les tendances qui se dessinent en A
sie et les perspectives incertaines ont des 

conséquences négatives sur le budget. É
tant donné que les entreprises im

portantes établies à 
B

ienne sont de grandes exportatrices (vers l'A
sie et E

urope), la substance fiscale risque de se réduire 
dram

atiquem
ent 

en 
ce 

qui 
concerne 

l'im
pôt 

sur 
le 

bénéfice. 
S

ur 
la 

base 
de 

ces 
prévisions 

économ
iques plutôt m

oroses, une m
éthode de budgétisation prudente a été appliquée. P

ar rapport 
aux 

années 
précédentes, 

et 
m

algré 
la 

hausse 
de 

la 
quotité 

d'im
pôt 

de 
1.53 

à 
1.63, 

aucune 
am

élioration substantielle des revenus fiscaux n'est attendue. Les effets liés à la conjoncture sont 
estim

és à quelque 9,845 m
illions de fr. C

eux-ci seront pratiquem
ent com

pensés dans le budget 2016 
par un prélèvem

ent de 9 m
illions de fr. sur le financem

ent spécial «G
ains com

ptables issus des 
biens-fonds du patrim

oine financier». Les charges ont fait l'objet d'une budgétisation très restrictive et 
une partie des m

esures d'am
élioration provenant de la série de m

esures N
H

S
 2016+

 arrêtée par le 
C

onseil de ville a été prise en com
pte. 

 D
epuis le 1

er janvier 2016, la V
ille de B

ienne ne dispose plus d'un budget entré en force. E
n vertu de 

l'art. 70 de l'O
rdonnance cantonale sur les com

m
unes (O

C
o, R

S
B

 170.111), seuls les engagem
ents 

indispensables peuvent être consentis, en particulier pour des dépenses liées, ce qui conduit de fait à 
un arrêt des dépenses non indispensables durant les trois prem

iers m
ois de 2016. Il en découle une 

réduction des charges de personnel et de biens et services, qui se répercutera directem
ent sur les 

com
ptes 

2016 
en 

les 
am

éliorant 
d'autant. 

P
ar 

contre, 
les 

retards 
pris 

dans 
la 

réalisation 
et 

l'achèvem
ent des investissem

ents prévus et inscrits dans la planification des investissem
ents 2016 – 

2020 n'auront que des effets indirects, à savoir en am
éliorant les résultats par une baisse des 

am
ortissem

ents et des charges d'intérêts. Il convient de noter que les «économ
ies» ainsi réalisées ne 

sont pas durables. Le résultat total consolidé 2016 aboutit à un bénéfice probable de 0,87 m
illion 

de fr., et le com
pte général financé par les im

pôts (com
pte adm

inistratif) à un déficit de 0,025 m
illion 

de fr., ce qui correspond à un résultat équilibré.   
 

 
La budgétisation est soum

ise à un grand nom
bre de facteurs externes, difficiles à prévoir et encore 

m
oins à influencer, raison pour laquelle elle com

porte nécessairem
ent des incertitudes. A

vec un 
volum

e de charges / revenus de quelque 400 m
illions de fr., des écarts de quelques pourcents au 

niveau des recettes et des dépenses ont des conséquences énorm
es sur les résultats. C

ela signifie 
que seuls les com

ptes annuels 2016 m
ontreront si et dans quelle m

esure les hypothèses ém
ises 

aujourd'hui se sont confirm
ées ou dém

enties.  
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P
rincipes relatifs à la présentation des com

ptes selon le m
odèle com

ptable harm
onisé 2 

(M
C

H
2) 

 
G

énéralités 
1.1

Le budget 2016 est établi pour la prem
ière fois selon le m

odèle com
ptable harm

onisé 2 (M
C

H
2), en 

vertu de l'art. 70 de la Loi cantonale sur les com
m

unes (LC
o, R

S
B

 170.11). E
n vertu de l'appendice 3 

«D
ispositions transitoires», ch. 1.1, de l'O

rdonnance sur les com
m

unes (O
C

o, R
S

B
 170.111), «les 

com
m

unes m
unicipales, les com

m
unes m

ixtes et les conférences régionales introduisent le m
odèle 

com
ptable harm

onisé 2 (M
C

H
2) selon la législation bernoise sur les com

m
unes au 1

er janvier 2016. 
Le budget 2016 est le prem

ier à être établi en application de ces prescriptions.» 

 
T

erm
inologie 

1.2

Le passage au M
C

H
2 entraîne en particulier les changem

ents term
inologiques suivants: 

 
M

C
H

1 
M

C
H

2 
• C

om
pte annuel 

• 
C

om
ptes annuels 

• C
om

pte de fonctionnem
ent 

• 
C

om
pte de résultats 

• F
ortune nette 

• 
E

xcédent de bilan 
• D

épréciation 
• 

A
m

ortissem
ent 

• P
osition 

• 
P

oste 
• C

rédit additionnel 
• 

C
rédit supplém

entaire 
• C

lassification par tâches 
• 

C
lassification fonctionnelle 

 
P

lan com
ptable et présentation du com

pte de résultats 
1.3

Le plan com
ptable selon le M

C
H

2 est à la fois plus com
plet et plus détaillé qu'avec le M

C
H

1. 
Jusqu'ici, le com

pte com
m

unal de B
ienne englobait quelque 1600 com

ptes, contre 2000 m
aintenant 

avec le M
C

H
2. La num

érotation des com
ptes a été étendue et le nom

bre de chiffres à respecter est 
prescrit: 
 • 

G
roupes principaux  

anciens et nouveaux: 2 chiffres (désignations prescrites) 
• 

G
roupes de com

ptes 
anciens et nouveaux: 3 chiffres (désignations prescrites) 

• 
G

roupes de m
atières 

anciens: 3 chiffres, nouveaux: 4 chiffres (désignations prescrites) 
• 

C
om

ptes m
atériels 

anciens: 8 chiffres, nouveaux: 9 chiffres (flexibilité dans la désignation) 
  Les transferts et les nouvelles désignations des charges et des revenus au niveau supérieur de la 
structure, à savoir dans les groupes principaux, sont présentés dans le tableau ci-après. 
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  A

vec le nouveau plan com
ptable, divers com

ptes m
atériels ont été attribués à de nouveaux groupes 

de com
ptes, eux-m

êm
es parfois répartis dans de nouveaux groupes principaux. C

ertains groupes de 
m

atières ont été divisés différem
m

ent ou sim
plem

ent supprim
és. D

ans certains cas, des anciens 
com

ptes m
atériels ont dû être répartis entre plusieurs nouveaux com

ptes m
atériels. D

ès lors, il n'est 
que partiellem

ent possible de com
parer les charges et revenus du budget 2016 au niveau des 

groupes de com
ptes (3 chiffres) avec les valeurs précédentes (budget 2015 et com

pte annuel 2014), 
ou cette com

paraison occasionnerait une charge de travail extrêm
em

ent grande pour un degré de 
précision incertain. V

u que les charges et les revenus du budget de la V
ille de B

ienne peuvent être 
répartis en fonction des directions m

unicipales et des centres de profits et que ceux-ci restent 
inchangés par rapport au M

C
H

1, il reste possible de procéder à certaines com
paraisons au niveau 

des résultats des directions. 

 
P

résentation des résultats 
1.4

La structure de la présentation des résultats a totalem
ent changé avec le M

C
H

2. D
ésorm

ais, les 
résultats sont présentés sur trois niveaux, selon le schém

a ci-dessous. L'on distingue désorm
ais le 

résultat opérationnel du résultat extraordinaire. T
outes les évaluations dans la partie com

ptable du 
budget 2016 sont établies selon ce schém

a, à l'exception du com
pte spécial «E

M
S

 m
unicipaux», 

pour lequel le plan com
ptable C

U
R

A
V

IV
A

 prescrit par le C
anton reste applicable. 

 

 

 
A

m
ortissem

ents 
1.5

1.5.1 P
atrim

oine adm
inistratif existant (A

ppendice 3 «D
ispositions transitoires», ch. 4.1.1 à 

4.1.4, O
C

o) 

Le patrim
oine adm

inistratif existant au 1
er janvier 2016 est repris à sa valeur com

ptable dans le 
M

C
H

2. D
es m

esures d'am
élioration ont été arrêtées avec la série de m

esures N
H

S
 2016+. C

elles-ci 
prévoient de procéder à fin 2015 à des am

ortissem
ents supplém

entaires extraordinaires, de l'ordre de 
30 m

illions de fr., à la charge du financem
ent spécial «G

ains com
ptables issus des biens-fonds du 

patrim
oine financier». U

ne fois ces am
ortissem

ents supplém
entaires effectués, il faut s'attendre à ce 

que 
la 

valeur 
com

ptable 
du 

patrim
oine 

adm
inistratif 

s'élève 
à 

quelque 
130 

m
illions 

de 
fr. 

au 
31.12.2015.  C

ette valeur devra être am
ortie de m

anière linéaire sur une période de huit à seize ans, 
car le C

anton de B
erne accorde cette m

arge de m
anœ

uvre aux com
m

unes.  
 S

ous réserve de l'approbation de l'organe com
pétent en la m

atière, le C
onseil m

unicipal a fixé la 
durée d'am

ortissem
ent à douze ans. D

'une part, la charge d'am
ortissem

ent annuelle fixe sem
ble ainsi 

supportable du point de vue du résultat des com
ptes et, d'autre part, on atteint une évolution 

nettem
ent plus régulière du degré d'autofinancem

ent que dans le cas d'une décision pour la variante 

C
h

a
rg

e
s d

'e
x

p
lo

ita
tio

n
R

e
v

e
n

u
s d

'e
x

p
lo

ita
tio

n

3
0

 C
h

a
rg

e
s d

e
 p

e
rso

n
n

e
l

4
0

 R
e

v
e

n
u

s fisca
u

x

3
1

 C
h

a
rg

e
s d

e
 b

ie
n

s e
t se

rv
ice

s e
t a

u
tre

s ch
a

rg
e

s 

d
'e

x
p

lo
ita

tio
n

4
1

 R
e

v
e

n
u

s ré
g

a
lie

n
s e

t d
e

 co
n

ce
ssio

n
s

3
3

 A
m

o
rtisse

m
e

n
ts d

u
 p

a
trim

o
in

e
 a

d
m

in
istra

tif
4

2
 T

a
x

e
s

3
5

 A
ttrib

u
tio

n
s a

u
x

 fo
n

d
s e

t fin
a

n
ce

m
e

n
ts sp

é
cia

u
x

4
3

 R
e

v
e

n
u

s d
iv

e
rs

3
6

 C
h

a
rg

e
s d

e
 tra

n
sfe

rt
4

5
 P

ré
lè

v
e

m
e

n
ts su

r le
s fo

n
d

s e
t fin

a
n

ce
m

e
n

ts sp
é

cia
u

x

3
7

 S
u

b
v

e
n

tio
n

s à
 re

d
istrib

u
e

r
4

6
 R

e
v

e
n

u
s d

e
 tra

n
sfe

rt

4
7

  S
u

b
v

e
n

tio
n

s à
 re

d
istrib

u
e

r

4
8

 R
e

v
e

n
u

s e
x

tra
o

rd
in

a
ire

s

R
é

su
lta

t e
x

tra
o

rd
in

a
ire

R
é

su
lta

t to
ta

l d
u

 co
m

p
te

 d
e

 ré
su

lta
ts P

ré
se

n
ta

tio
n

 é
ch

e
lo

n
n

é
e

 d
e

s ré
su

lta
ts

R
é

su
lta

t d
e

 l'a
ctiv

ité
 d

'e
x

p
lo

ita
tio

n

R
é

su
lta

t p
ro

v
e

n
a

n
t d

e
s fin

a
n

ce
m

e
n

ts

R
é

su
lta

t o
p

é
ra

tio
n

n
e

l

3
4

 C
h

a
rg

e
s fin

a
n

ciè
re

s

4
4

 R
e

v
e

n
u

s fin
a

n
cie

rs

3
8

 C
h

a
rg

e
s e

x
tra

o
rd

in
a

ire
s



7/26 
  m

inim
ale ou m

axim
ale. La valeur com

ptable résiduelle du patrim
oine adm

inistratif sera ainsi am
ortie 

linéairem
ent entre 2016 et 2028. C

ela correspond à un m
ontant d'am

ortissem
ent annuel de 

10 833 333 fr., ou à un taux d'am
ortissem

ent linéaire de 8,33 %
. C

elui-ci doit rester inchangé pour 
toute 

la 
durée 

d'am
ortissem

ent 
choisie. 

Il 
n'est 

ainsi 
pas 

autorisé 
de 

changer 
la 

durée 
d'am

ortissem
ent pour laquelle on a opté (p. ex. en passant à seize ans). 

1.5.2 P
atrim

oine 
adm

inistratif: 
cas 

particuliers 
(A

ppendice 
3 

«D
ispositions 

transitoires», 
ch. 4.2.1 à 4.2.3, O

C
o) 

A
vec le passage du M

C
H

1 au M
C

H
2 et en vertu de l'appendice 3, ch. 4.2.1 de l'O

C
o, le patrim

oine 
adm

inistratif existant au 31.12.2015 doit être am
orti à hauteur des attributions au m

aintien de la 
valeur effectuées en 2015, jusqu'à être entièrem

ent am
orti. E

n ce qui concerne les investissem
ents 

consentis à partir de 2016, les am
ortissem

ents seront réalisés en fonction de la durée d'utilisation 
établie à l'appendice 2 de l'O

C
o. 

1.5.3 N
ouveau patrim

oine adm
inistratif 

A
vec le passage du M

C
H

1 au M
C

H
2 au 1

er janvier 2016, le calcul des am
ortissem

ents change 
radicalem

ent: 
ce 

ne 
sont 

plus 
les 

dépenses 
d'investissem

ent 
annuelles 

(=factures 
de 

tiers 
et 

prestations propres com
ptabilisées) qui sont déterm

inantes pour fixer la hauteur des am
ortissem

ents, 
m

ais le m
ontant des investissem

ents achevés et transm
is en vue de leur utilisation durant l'exercice 

en cours. D
e plus, la m

éthode d'am
ortissem

ent elle-m
êm

e a subi des changem
ents fondam

entaux. 
D

ésorm
ais, l'investissem

ent est am
orti de m

anière linéaire sur toute la durée d'utilisation selon les 
taux fixés par catégorie d'im

m
obilisations à l'appendice 2 de l'O

C
o. Le calcul des am

ortissem
ents 

pour 2016 est décrit plus en détail au chap. 2.4.  

 
C

om
pte des investissem

ents / lim
ite d'inscription à l'actif 

1.6

Le 
C

onseil 
m

unicipal 
inscrit 

les 
dépenses 

d'investissem
ent 

au 
com

pte 
de 

résultats 
jusqu'à 

concurrence de 50 000 fr. conform
ém

ent à l'art. 79a O
co. Il suit à cet égard une pratique constante. 

C
ela signifie que les lim

ites d'inscription à l'actif ne peuvent pas être m
odifiées arbitrairem

ent et 
constam

m
ent.  

 
C

apitaux propres 
1.7

Le passif du bilan se com
pose des capitaux de tiers et des capitaux propres (art. 76 O

C
o). Le M

C
H

2 
supprim

e le groupe au bilan «engagem
ents pour financem

ents spéciaux». C
eux-ci sont attribués 

aux capitaux de tiers ou aux capitaux propres
, m

êm
e si pratiquem

ent tous les financem
ents 

spéciaux actuels com
ptent parm

i les capitaux propres. 
 E

n outre, les capitaux propres englobent les réserves suivantes: 
 • 

R
éserve liée à la réévaluation du patrim

oine financier (succès de la revalorisation, dissolution de 
«réserves latentes») 

• 
R

éserve de politique financière (provenant d'am
ortissem

ents supplém
entaires) 

• 
R

éserve de fluctuation (pour com
penser les rectifications de valeurs éventuelles du patrim

oine 
financier)  

 P
ar l'attribution de financem

ents spéciaux (état au 31.12.2014: 286 m
illions de fr.) et la réalisation 

com
ptable 

de 
«réserves 

latentes» 
au 

patrim
oine 

financier 
(principalem

ent 
des 

im
m

eubles), 
le 

passage du M
C

H
1 au M

C
H

2 entraîne une augm
entation du total des capitaux propres de l'ordre de 

330 et 350 m
illions de fr. A

u niveau de l'actif du bilan, le patrim
oine financier augm

ente à hauteur des 
réserves liées à la réévaluation. Les valeurs définitives ne seront connues qu'après la clôture des 
com

ptes 
2015, 

car 
le 

portefeuille 
im

m
obilier 

actuel 
doit 

être 
apuré au 

préalable 
de 

toutes 
les 

transactions réalisées en 2015 (achats et ventes). D
e par cette revalorisation purem

ent technique du 
patrim

oine 
financier, 

m
ais 

qui 
a 

des 
incidences 

sur 
les 

liquidités, 
la 

dette 
nette 

déclarée 
par 

habitant/habitante se réduit en conséquence.  
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   La fortune nette traditionnelle découlant du M

C
H

1 est présentée dans les nouveaux capitaux 
propres (M

C
H

2) com
m

e un excédent du bilan (solde positif) ou com
m

e un découvert du bilan 
(solde négatif). 

Le résultat du com
pte général du com

pte de résultats (résultat annuel) m
odifie 

l'excédent ou le découvert du bilan. D
ans les com

ptes annuels, l'état des capitaux propres (art. 80a 
O

C
o) 

indique 
les 

changem
ents 

intervenus 
dans 

les 
différents 

postes 
des 

capitaux 
propres 

(financem
ents spéciaux, réserves, excédent ou découvert du bilan). T

out découvert doit être am
orti 

dans un délai de huit ans à com
pter de sa prem

ière inscription au bilan (art. 74 LC
o). 

 
E

n 
se 

basant 
sur 

l'état 
des 

capitaux 
propres 

au 
31.12.2014, 

il 
découlera 

probablem
ent 

de 
la 

dissolution de sept financem
ents spéciaux au 31.12.2015 et de leur attribution au solde de clôture 

escom
pté (estim

ation: 11,5 m
illions de fr.) un excédent de bilan de 17,39 m

illions de fr. à fin 2016. 
T

outefois, ce m
ontant est à prendre avec la plus grande prudence, car l'on ne sait absolum

ent pas 
encore com

m
ent les revenus fiscaux – des personnes m

orales en particulier – vont évoluer en 2015 
(et en 2016) vu la situation actuelle sur les m

archés internationaux et financiers; ce «pécule» pourrait 
s'épuiser très rapidem

ent et il convient d'autant plus de procéder à une budgétisation prudente.   
 

 
 

 La dissolution de ces sept financem
ents spéciaux en faveur des capitaux propres peut perm

ettre de 
stabiliser l'excédent du bilan déterm

inant sous M
C

H
2, m

algré les déficits budgétés tant en 2015 qu'en 
2016, ce qui est absolum

ent nécessaire au vu des incertitudes décrites précédem
m

ent. 

 
P

assage du M
C

H
1 au M

C
H

2 
1.8

L'introduction du M
C

H
2 ouvre une nouvelle ère dans la présentation des com

ptes de la V
ille de 

B
ienne. E

ntre le 31.12.2015 et le 01.01.2016, une étape indiscutable sera franchie au niveau de la 
com

ptabilité avec l'introduction du nouveau plan com
ptable. C

e dernier, conçu selon M
C

H
2, s'appuie 

déjà très fortem
ent sur le cadre com

ptable actuel pour certaines parties, m
ais s'en écarte totalem

ent 
pour d'autres. Le M

C
H

2 n'a pas pour objectif de perm
ettre des com

paraisons avec le M
C

H
1. Il vise 

surtout – entre autres – à am
éliorer la com

parabilité des com
ptes à l'avenir. C

'est pourquoi à titre 
exceptionnel, les dispositions transitoires du C

anton de B
erne n'exigent pas que le budget 2016 soit 

com
paré avec les chiffres de l'année précédente. T

outefois, la V
ille de B

ienne a procédé à une 
attribution som

m
aire, quand seulem

ent possible, des com
ptes du M

C
H

1 aux nouveaux com
ptes du 

M
C

H
2. C

ependant, les lim
ites techniques sont atteintes dans le cas des com

ptes m
atériels qui ont dû 

être répartis entre plusieurs nouveaux com
ptes m

atériels
1.  

 P
our les raisons précitées, l'on a procédé à une com

paraison du budget 2016 avec les années 
précédentes par centre de profit au niveau du résultat total attesté. Les facteurs essentiels ayant 
m

ené au changem
ent des résultats totaux sont détaillés par les directions responsables, ainsi que 

com
m

entés et justifiés de m
anière transparente au m

oyen du form
ulaire B

 2.1 (annexe au budget).  
 

 

                                                
1 T

echniquem
ent, des attributions à l'échelle 1:n ne sont pas réalisables. Les com

ptes m
atériels concernés ont dû être attribués à un 

com
pte séparé (1:1). C

ela conduit par conséquent à certaines im
précisions. 

E
xcédent du bilan au 31.12.2014

10.24

D
issolution de financem

ents spéciaux
11.5

D
éficit budgété en 2015

-4.32

E
xcédent du bilan au 31.12.2015

17.42

D
éficit budgété en 2016

-0.025

E
xcédent du bilan au 31.12.2016

17.395
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  2 

C
om

m
entaires 

C
e chapitre donne un aperçu des principales conditions-cadre et réflexions prises en com

ptes lors de 
l'établissem

ent du budget 2016. Le chap. 2.1 résum
e l'évolution conjoncturelle attendue pour 2016. 

Les 
revenus 

fiscaux 
budgétés 

sont 
calculés 

et 
déterm

inés 
précisém

ent 
au 

chap. 
2.2. 

Les 
investissem

ents planifiés sont présentés au chap. 2.3, tandis que les chap. 2.4 et 2.5 expliquent les 
coûts induits en résultant directem

ent ou indirectem
ent, com

m
e les am

ortissem
ents et les charges 

d'intérêts.  

2.1 
G

énéralités
 

Le contexte économ
ique actuel, plutôt m

orose (surévaluation du franc suisse, taux d'intérêt négatifs, 
évolution 

des 
m

archés 
asiatiques) 

et 
les 

attentes 
incertaines 

à 
propos 

de 
l'avenir 

ont 
des 

conséquences m
assives sur le budget 2016. Les entreprises im

portantes établies à B
ienne étant de 

grandes exportatrices, la substance fiscale risque de se réduire dram
atiquem

ent en ce qui concerne 
l'im

pôt sur le bénéfice. D
ans le canton, B

ienne tire une très grande part de ses revenus fiscaux des 
entreprises (28 %

). D
ès lors, les revenus fiscaux d'aucune autre com

m
une bernoise ne sont aussi 

sensibles à la conjoncture qu'à B
ienne. P

ar principe, la budgétisation consiste à «tourner son regard 
vers l'avenir à un m

om
ent X

». E
n outre, elle tient com

pte des effets du budget d'urgence – qui 
équivaut de fait à un arrêt tem

poraire des dépenses – am
enant une dim

inution des charges durant 
probablem

ent trois m
ois. L'évolution concrète des différents postes de revenus et de charges va 

dépendre d'une grande variété de facteurs externes, difficiles à prévoir et encore m
oins à influencer. 

E
n dernier lieu, seuls les com

ptes annuels 2016 m
ontreront si et dans quelle m

esure les hypothèses 
ém

ises aujourd'hui se sont confirm
ées ou dém

enties. L'analyse détaillée du contexte économ
ique et 

conjoncturel peut être consultée au chap. 2 du «P
lan financier 2016 – 2020». 

L'application d'un «budget d'urgence» durant plusieurs m
ois début 2016 entraînera une dim

inution 
unique des charges de personnel (0,47 m

illion de fr.) et des charges de biens et services (0,95 m
illion 

de fr.), qui se répercutera directem
ent sur les com

ptes 2016 en les am
éliorant d'autant. P

ar contre, 
les retards pris dans la réalisation et l'achèvem

ent des investissem
ents prévus et inscrits dans la 

planification 
des 

investissem
ents 

2016 
– 

2020 
n'auront 

que 
des 

effets 
indirects, 

à 
savoir 

en 
am

éliorant les résultats par une baisse des am
ortissem

ents (0,9 m
illion de fr.), des charges d'intérêts 

(0,96 m
illion de fr.) et des coûts uniques d'acquisition de capitaux (0,33 m

illion de fr.). D
ans ces deux 

derniers 
cas, 

les 
facteurs 

occasionnant 
les 

coûts 
sont 

le 
m

ontant 
et 

le 
m

om
ent 

auxquels 
les 

dépenses d'investissem
ent sont consenties et doivent être financées. P

ar contre, les am
ortissem

ents 
surviennent à partir du m

om
ent où les investissem

ents sont achevés et transm
is en vue de leur 

utilisation.  

2.2 
Im

pôts
 

Les revenus fiscaux de la V
ille de B

ienne dépendent fortem
ent de l'évolution économ

ique. V
u qu'ils 

représentent près d'un tiers de tous les revenus et constituent ainsi la principale source financière de 
la V

ille, l'évolution possible du m
arché d'exportation joue un rôle central pour celle des finances 

com
m

unales. Le P
IB

 réel aussi bien que l'inflation sont déterm
inants. A

lors que les im
pôts des 

personnes 
physiques 

évoluent 
en 

m
oyenne 

parallèlem
ent 

au 
P

IB
 

nom
inal, 

les 
revenus fiscaux 

provenant 
des 

personnes 
m

orales 
varient 

beaucoup 
plus 

fortem
ent. 

Les 
grandes 

entreprises 
biennoises exportent m

assivem
ent, de sorte que le risque d'une baisse significative de la substance 

fiscale au niveau de l'im
pôt sur le bénéfice est toujours présent. D

ès lors, les revenus fiscaux 
d'aucune 

autre 
com

m
une 

bernoise 
ne 

sont 
aussi 

sensibles 
à 

la 
conjoncture 

qu'à 
B

ienne. 
G

lobalem
ent, les im

pôts des personnes m
orales représentent environ un quart des revenus fiscaux 

totaux. O
r, cette part im

portante des revenus est vulnérable à la conjoncture et soum
ise à de fortes 

variations et à des risques élevés. 
 

Les facteurs essentiels pour les entreprises exportatrices biennoises sont l'évolution de l'économ
ie 

m
ondiale et le cours du franc suisse. Le franc suisse est assurém

ent très surévalué avec un cours 
m

oyen à 1,05 pour un euro. E
n raison des problèm

es non résolus persistant dans la zone euro, il ne 
faut pas s'attendre à une am

élioration de la situation ces prochains tem
ps. Le franc suisse devrait 
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  donc dem

eurer surévalué encore pour une longue période. À
 court term

e, cette situation risque 
d'avoir des conséquences négatives sur la substance fiscale à B

ienne, en prem
ier lieu chez les 

personnes m
orales. 

 
S

elon les indications des entreprises biennoises les plus rentables, celles-ci doivent accorder des 
rabais de 15 à 20 %

 à leur clientèle de la zone euro en raison de la cherté du franc suisse, m
êm

e sur 
des contrats déjà conclus. C

ela signifie que de nom
breuses com

m
andes sont réalisées sans gains et 

qu'aucun bénéfice im
posable n'est réalisé sur de telles com

m
andes, ce qui se répercutera sur la 

substance fiscale des personnes m
orales à B

ienne. C
es préjudices découlant de la conjoncture font 

que les revenus fiscaux budgétés pour les personnes m
orales sont très en deçà de ceux de 2015. 

Les hypothèses budgétaires de 2015 se basaient sur les transactions réalisées en 2013, alors que le 
contexte économ

ique était bien m
eilleur. U

ne hausse de la quotité d'im
pôt d'un dixièm

e, à savoir de 
1.53 à 1.63, a été prise en com

pte lors de la budgétisation 2016 chez les personnes m
orales, avec un 

m
ontant de 1,63 m

illion de fr. (cf. point a). 
 

D
ans 

le 
m

êm
e 

tem
ps, 

il 
convient 

de 
budgéter 

aussi 
avec 

prudence 
les 

revenus 
fiscaux 

des 
personnes physiques. S

i le franc fort se m
aintient encore longtem

ps et vu le fait que de nom
breux 

contribuables 
biennois 

travaillent 
dans 

l'industrie 
d'exportation, 

il 
ne 

faut 
pas 

s'attendre 
à 

une 
évolution positive des salaires, m

ais plutôt à du chôm
age (partiel ou non), ce qui n'influencera pas en 

bien l'évolution des revenus fiscaux. D
ès lors, les facteurs conjoncturels actuellem

ent critiques ont 
aussi une incidence négative chez les personnes physiques. E

n outre, au vu des arrêtés du G
rand 

C
onseil bernois, les m

esures liées à l'«exam
en des offres et des structures (E

O
S

 2014)», en 
particulier le plafonnem

ent du rem
boursem

ent des frais de déplacem
ent à 3000 fr. que le C

onseil-
exécutif proposait, n'ont pas pu être m

ises en œ
uvre com

m
e prévu. Là encore, l'évolution des 

revenus fiscaux chez les personnes physiques ne s'avère pas aussi positive que souhaité. U
ne 

hausse de la quotité d'im
pôt d'un dixièm

e, à savoir de 1.53 à 1.63, a été prise en com
pte dans la 

budgétisation 2016 chez les personnes physiques, avec un m
ontant de 4,8 m

illions de fr. 
 

Les experts de l'Intendance des im
pôts du C

anton de B
erne ont recom

m
andé de réduire en 2016 

d'environ 
30 %

 
la 

substance 
fiscale 

liée 
aux 

exportations 
chez 

les 
personnes 

m
orales. 

C
ela 

signifierait que les revenus fiscaux de 2016, m
esurés sur la base d'un m

ontant m
oyen de 29 m

illions 
de fr. sur plusieurs années, devraient être réduits de 8,4 m

illions de fr. P
ar rapport au budget 2015 où 

les 
revenus 

fiscaux 
des 

personnes 
m

orales 
avaient 

été 
calculés 

en 
fonction 

de 
conditions 

conjoncturelles 
bien 

m
eilleures, 

cela 
signifierait 

m
êm

e 
une 

réduction 
de 

9,6 
m

illions 
de 

fr. 
E

n 
supposant 

que 
la 

conjoncture 
va 

légèrem
ent 

s'am
éliorer 

d'ici 
fin 

2015 
dans 

le 
dom

aine 
des 

exportations horlogères, l'Intendance des im
pôts de la V

ille de B
ienne n'a procédé qu'à une réduction 

d'environ 13 %
 dans les revenus fiscaux des personnes m

orales. P
our ce faire, elle s'est appuyée sur 

une base de calcul actualisée de 29 m
illions de fr. 

 Il convient de tenir com
pte de la situation décrite dans le processus de budgétisation au niveau des 

personnes m
orales et physiques. Les évaluations donnent à penser que les conséquences négatives 

de la conjoncture sur la substance fiscale vont neutraliser, voire m
êm

e dépasser la hausse d'un 
dixièm

e de la quotité d'im
pôt. 

 
La 

budgétisation 
des 

im
pôts 

est 
un 

processus 
dynam

ique 
dont 

les 
bases 

de 
calcul 

changent 
constam

m
ent en raison de l'évolution économ

ique. Les valeurs du budget de l'exercice précédent ou 
de 

la 
dernière 

clôture 
des 

com
ptes 

sont 
donc 

à 
considérer 

com
m

e 
des 

valeurs 
com

paratives 
inform

elles, m
ais pas com

m
e des bases de calcul déterm

inantes.  
 

D
e m

êm
e, il s'agit de tenir com

pte du fait qu'à partir de l'exercice 2016, les financem
ents spéciaux 

«Im
position», qui avaient été utilisés ces dernières années com

m
e réserve de fluctuation de valeur 

dans le cadre de la budgétisation, ne seront plus disponibles. Les conséquences conjoncturelles sur 
le budget fiscal 2016 se présentent com

m
e suit: 
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a) 
P

ersonnes m
orales 

 
S

ur la base des résultats fiscaux 2011 – 2013 et en supposant une évolution toujours positive de la 
situation économ

ique déterm
inante pour les exportations de m

ontres biennoises, le C
onseil m

unicipal 
a inscrit au budget 2015 des revenus fiscaux de 32 m

illions de fr. S
i le contexte économ

ique ne 
change pas et en tenant com

pte de la hausse d'un dixièm
e de la quotité d'im

pôt à B
ienne (de 1.53 à 

1.63), des revenus fiscaux de 33, 63 m
illions de fr. pourraient être inscrits au budget 2016. 

  H
ypothèse 2016 (base: budget 2015 / en m

illions de fr.):  
 R

evenus fiscaux des personnes m
orales 

 
 

32.000 
H

ausse de 1/10
e de la quotité d'im

pôt 
 

 
1.630 

 R
evenus (B

ase: budget 2015 – irréaliste) 
 

 
33.630 

  B
udget 2016 (base de calcul actualisée) 

 R
evenus fiscaux des personnes m

orales 
 

 
27.355 

H
ausse de 1/10

 e de la quotité d'im
pôt 

 
 

1.630 
 R

evenus (base actualisée – réaliste) 
 

 
28.985 

  D
ifférence liée à la conjoncture par rapport au budget 2015 

    4.645 
A

bandon du financ. spécial «Im
position personnes m

orales» 
2.000 

  
b) 

P
ersonnes physiques 

 
V

u que de nom
breux contribuables biennois travaillent dans l'industrie d'exportation – elle-m

êm
e 

dépendante du contexte économ
ique –, il ne faut pas s'attendre à une évolution positive des revenus 

fiscaux des personnes physiques. D
e plus, les m

esures E
O

S
 2014 proposées par le C

onseil-exécutif 
ne peuvent pas être m

ises en œ
uvre suite aux débats au G

rand C
onseil bernois.  

 A
bandon des m

esures E
O

S
 2014 

 
 

1.200 
A

bandon du financ. spécial «Im
position personnes physiques» 

2.000 
   c) 

V
ue d'ensem

ble des écarts liés à la conjoncture 
 P

ersonnes m
orales: 

 D
ifférence liée à la conjoncture par rapport au budget 2015 

    4.645 
A

bandon du financ. spécial «Im
position personnes m

orales» 
2.000 

 P
ersonnes physiques: 

 A
bandon des m

esures E
O

S
 2014 

 
 

1.200 
A

bandon du financ. spécial «Im
position personnes physiques» 

2.000 
 T

otal 
 

 
9.845 
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  E

n 
raison 

des 
inform

ations 
et 

déclarations 
inquiétantes 

sur 
la 

situation 
économ

ique 
actuelle, 

déterm
inante pour l'exercice 2016, il convient de procéder à une budgétisation prudente, qui n'am

ène 
pas, par rapport aux années précédentes, une am

élioration substantielle des revenus fiscaux m
algré 

la hausse de la quotité d'im
pôt d'un dixièm

e. 
  2.3 

P
lanification des investissem

ents 2016 – 2020 
 

La vue d'ensem
ble ci-dessous présente les investissem

ents planifiés pour l'année budgétaire et les 
quatre années suivantes. Le besoin cum

ulé d'investissem
ents globaux pour la période de 2016 à 

2020 s'élève à quelque 470 m
illions de fr.  

 

 
 

S
elon les valeurs em

piriques et les recom
m

andations cantonales, une proportion d'investissem
ents 

inférieure à 10 %
 des charges totales est considérée com

m
e (trop) faible. P

our le budget 2016, les 
investissem

ents atteignent 12,73 %
 des charges d'exploitation consolidées de 421 m

illions de fr. La 
m

ajeure 
partie 

des 
investissem

ents 
planifiés 

porte 
sur 

le 
m

aintien 
et 

la 
construction 

d'infrastructures m
unicipales, com

m
e les écoles, les rues, les installations sportives et autres 

bâtim
ents. La liste de tous les investissem

ents se trouve à l'appendice 1 du «P
lan financier 2016 – 

2020». Il faut en particulier noter que les projets d'investissem
ents de priorité 3 à 5 doivent être 

approuvés avant leur réalisation par l'organe com
pétent en fonction du m

ontant du crédit. P
our 

couvrir entièrem
ent le besoin d'investissem

ents de 470 m
illions de fr., il faudrait réaliser le volum

e 
d'investissem

ents totaux nets prévus pour 2016 (quelque 53 m
illions de fr.) sur une période de huit 

à neuf ans. A
vec un volum

e d'investissem
ents de 40 m

illions de fr., cela durerait entre trois et 
quatre ans de plus. Les conséquences des investissem

ents sur les am
ortissem

ents, l'endettem
ent 

et l'évolution des intérêts sur les capitaux de tiers sont expliquées en détail aux chap. 2.4 et 2.5. 
 A

u vu du besoin de rattrapage non controversé en m
atière d'investissem

ents, ainsi que des 
incertitudes quant à l'évolution future de la situation financière, le C

onseil m
unicipal a décidé, tout 
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13/26 
  d'abord 

pour 
une 

période 
quinquennale 

(2015 − 
2019) 

de 
doubler 

à 
40 

m
illions 

de 
fr. 

les 
investissem

ents m
oyens dans le patrim

oine adm
inistratif fixés depuis de nom

breuses années à 
20 m

illions de fr. C
es investissem

ents supplém
entaires doivent en prem

ier lieu servir à rénover les 
écoles existantes et à réaliser les locaux scolaires urgem

m
ent requis. Le C

onseil m
unicipal est 

convaincu que cet engagem
ent en faveur du développem

ent urbain est un signal fort et im
portant 

qui justifie la libération de ressources financières en suffisance (cf. com
m

entaires suivants). 

2.4 
A

m
ortissem

ents
 

Les am
ortissem

ents com
prennent l'am

ortissem
ent linéaire du patrim

oine adm
inistratif restant tout au 

long 
de 

la 
durée 

d'am
ortissem

ent 
choisie 

(cf. 
chap. 

1.5) 
et 

l'am
ortissem

ent 
des 

nouveaux 
investissem

ents, achevés et transm
is en vue de leur utilisation durant l'exercice en cours et donc 

égalem
ent soum

is à am
ortissem

ent. E
n raison du budget d'urgence, il faut s'attendre à des retards 

dans 
la 

réalisation 
et 

l'achèvem
ent 

des 
investissem

ents 
inscrits 

dans 
la 

planification 
des 

investissem
ents 2016 – 2020, ce qui se répercute sur le volum

e des am
ortissem

ents. E
n outre, le 

changem
ent radical de m

éthode d'am
ortissem

ent découlant de l'introduction du M
C

H
2 a pour effet de 

faire tom
ber ceux-ci en-dessous de la m

oyenne durant quelques années. La durée d'am
ortissem

ent 
de la valeur com

ptable résiduelle du patrim
oine adm

inistratif au 31.12.2015 – de probablem
ent 

130 m
illions de fr. – a été fixée à douze ans (cf. chap. 1.5). Le récapitulatif ci-après m

ontre au m
oyen 

d'un 
m

odèle 
de 

calcul 
(sim

plifié) 2 
le 

m
écanism

e 
de 

base 
selon 

lequel 
un 

volum
e 

annuel 
d'investissem

ents de 40 ou de 53 m
illions de fr. se répercute sur une période de 20 ans sur les 

charges d'am
ortissem

ent et d'intérêts et sur l'évolution des capitaux de tiers.   
 

 
  

                                                
2 L'autofinancem

ent correspond aux am
ortissem

ents, étant donné que le résultat annuel de la form
ule prescrite par l'O

A
C

O
T

 a été m
is sur 

0. C
e m

odèle fixe à 4 %
 le taux d'am

ortissem
ent de la catégorie d'im

m
obilisations «T

errains bâtis».  
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Le 
besoin 

annuel 
adm

is 
en 

capitaux 
de 

tiers 
supplém

entaires 
correspond 

à 
la 

proportion 
des 

investissem
ents qui ne peut pas être autofinancée. Le taux d'intérêt appliqué aux capitaux de tiers 

supplém
entaires a été fixé à 1,5 %

. A
u bout de huit ans, les capitaux de tiers auront passé à 

175 m
illions de fr. avec un volum

e d'investissem
ents de 40 m

illions de fr. par an. Les intérêts annuels 
auront 

augm
enté 

de 
2,6 

m
illions 

de 
fr. 

et 
les 

am
ortissem

ents 
annuels 

s'élèveront 
à 

quelque 
23,6 m

illions de fr. A
vec un volum

e d'investissem
ents de 53 m

illions de fr., les intérêts annuels 
augm

entent durant le m
êm

e tem
ps de pratiquem

ent 4 m
illions de fr. D

ans ce cas, les capitaux de 
tiers passent à 261 m

illions de fr. et les am
ortissem

ents annuels s'élèvent à 28 m
illions de fr. E

n 
partant d'un total de capitaux de tiers de 766 m

illions de fr. au 31.12.2014, la lim
ite du m

illiard de 
francs serait alors probablem

ent atteinte, sans rem
boursem

ents entre-tem
ps.   

 P
our déterm

iner à quelle hauteur il convient de fixer les dépenses d'investissem
ents annuelles et sur 

quelle période elles doivent s'étendre, il faut avant tout savoir quels objectifs m
atériels et politiques 

sont prioritaires et doivent être atteints. D
u point de vue financier par contre, la viabilité financière 

(am
ortissem

ents et intérêts) et l'évolution de l'endettem
ent sont au centre des préoccupations: les 

am
ortissem

ents doivent être supportables et, si possible, ne pas conduire à des résultats déficitaires, 
tandis qu'il faut m

aintenir à un niveau aussi bas que possible les capitaux de tiers, et dès lors 
l'endettem

ent et les charges d'intérêt. C
es deux objectifs entrent donc en conflit.  D

u point de vue 
politique et stratégique, il peut s'avérer judicieux de réduire entièrem

ent ou partiellem
ent le volum

e 
total 

cum
ulé 

des 
investissem

ents 
sur 

une 
période 

lim
itée 

et 
de 

m
anière 

ciblée, 
et 

d'accepter 
sciem

m
ent 

d'augm
enter 

l'endettem
ent 

et 
les 

intérêts. 
C

onclusion: 
le 

«juste» 
m

ontant 
d'investissem

ents dépend d'une m
ultitude de facteurs et de réflexions; il ne s'agit donc pas d'une 

valeur purem
ent com

ptable, m
ais plutôt politique. 

2.5 
F

inancem
ent et intérêts passifs

 

S
elon la planification des investissem

ents 2016 – 2020, le total des investissem
ents nets prévus 

(com
pte adm

inistratif [=com
pte général], financem

ents spéciaux et com
ptes spéciaux) s'élève à 

53 m
illions de fr. en 2016. S

elon les calculs donnés au chap. 2.4, cela correspond à un besoin 
supplém

entaire en capitaux de tiers de l'ordre de 30 à 40 m
illions de fr., qui devront être acquis aux 

taux les plus bas sur les m
archés financiers et des capitaux. E

n raison du budget d'urgence 2016 
toutefois, la réalisation et l'achèvem

ent de nouveaux projets d'investissem
ents vont être reportés 

(cf. chap. 2.4). C
ela signifie aussi qu'il faudra acquérir m

oins de nouveaux capitaux de tiers. Le 
graphique ci-dessous m

ontre la structure des échéances pour le rem
boursem

ent des capitaux de 
tiers (prêts et em

prunts à court, à m
oyen et à long term

e) présents au 31.12.2015.  
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U
n prêt de 80 m

illions de fr. à un taux d'intérêt de 2,44 %
 arrivait à échéance à fin m

ai 2015. S
on 

refinancem
ent s'est fait à court term

e par le biais d'excédents de liquidités et de prêts à court term
e 

sur le m
arché m

onétaire. Les charges d'intérêts ont pu être baissées grâce aux taux d'intérêt très 
favorables sur les capitaux de tiers à court term

e. Lors de la budgétisation, l'on est parti du principe 
qu'en fonction de l'évolution des m

archés financiers et des capitaux, il faudra, durant le troisièm
e ou 

quatrièm
e trim

estre 2016, fixer à m
oyen ou à long term

e les crédits financés à court term
e d'un 

m
ontant de 50 m

illions de fr. C
ela passera probablem

ent par l'ém
ission d'un nouvel em

prunt. Le taux 
d'intérêt m

oyen applicable aux capitaux de tiers a été fixé à 1,5 %
. C

ela correspond aux taux d'intérêt 
actuels pour les em

prunts de villes ayant une notation com
parable (A

A
-, perspective stable). Les frais 

d'ém
ission seront déterm

inés en fonction des conditions du m
arché à ce m

om
ent-là. Ils ont un 

caractère unique et sont com
ptabilisés à la charge du com

pte de résultats. Les engagem
ents 

découlant de prêts, d'em
prunts et d'instrum

ents de couverture du risque de taux d'intérêt ont été 
intégrés sous form

e de «frais fixes» de quelque 16 m
illions de fr. U

n rem
boursem

ent anticipé des 
capitaux de tiers à long term

e, supérieurs aux taux d'intérêts actuels, a été envisagé. T
outefois, cela 

n'est pas possible ou entraînerait des coûts très élevés en raison des conditions contractuelles.   

3 
R

ésultat 

Le présent chapitre se veut une aide à la lecture et à l'interprétation de la volum
ineuse «partie 

com
ptable» du budget 2016. Il fournit une vue d'ensem

ble des résultats du com
pte adm

inistratif et 
des com

ptes spéciaux. Le chap. 3.1 présente la structure budgétaire à respecter sous M
C

H
2. Le 

chap. 3.2 m
ontre le résultat du com

pte global de la V
ille de B

ienne. Les résultats du com
pte général 

financé par les im
pôts (com

pte adm
inistratif) sont présentés au chap. 3.3 globalem

ent et par direction 
m

unicipale. Les résultats des com
ptes spéciaux se trouvent au chap. 3.4. 

3.1 
V

ue d’ensem
ble 

 

Le com
pte global de la V

ille de B
ienne com

prend, d'une part, le com
pte adm

inistratif – qui correspond 
au com

pte général financé par les im
pôts – et, d'autre part, l'ensem

ble des six com
ptes spéciaux, qui 

concernent des tâches principalem
ent financées par des ém

olum
ents.  
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L'introduction du M
C

H
2 exige aussi l'établissem

ent d'un com
pte de résultats consolidé ainsi que la 

présentation et l'approbation du résultat du com
pte global. C

ela signifie que les charges et les 
revenus du com

pte adm
inistratif et de tous les com

ptes spéciaux doivent être additionnés et affichés 
au niveau des groupes de com

ptes à trois chiffres. Les charges et les revenus provenant de 
l'échange de prestations réciproque entre les com

ptes spéciaux et le com
pte adm

inistratif ne doivent 
pas être supprim

és. Les entreprises autonom
es sur le plan juridique que la V

ille de B
ienne possède 

(T
P

B
, E

S
B

, P
arking B

ienne S
.A

. et C
T

S
 S

.A
.) sont libérées de l'obligation de consolidation.   

 3.2 
C

om
pte de résultats consolidé

 

Le com
pte de résultats consolidé 2016 portant sur le com

pte global de la V
ille de B

ienne, financé par 
les im

pôts et par les ém
olum

ents, affiche un bénéfice (excédent de revenus) de 0,87 m
illion de fr. 

C
ela signifie une légère am

élioration de 4.32 m
illions de fr. par rapport au budget 2015.  
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  L'addition des charges et des revenus du com

pte adm
inistratif et de tous les com

ptes spéciaux n'a 
pas d'effet sur le résultat total, à l'exception du com

pte spécial «E
M

S
 m

unicipaux». C
ela découle du 

fait que les excédents de charges et de revenus des com
ptes spéciaux sont contrebalancés et pour 

ainsi dire «neutralisés» par le biais du financem
ent spécial y afférent. O

n parvient ainsi à séparer 
clairem

ent le com
pte général financé par les im

pôts et les com
ptes spéciaux financés par les 

ém
olum

ents. E
n ce qui concerne les E

M
S

 m
unicipaux, il m

anque actuellem
ent un règlem

ent portant 
sur le financem

ent spécial idoine, qui sera cependant soum
is pour approbation au C

onseil de ville au 
prem

ier trim
estre 2016. C

'est pourquoi l'excédent de revenus visé de 0,9 m
illion de fr. dans ce 

secteur am
éliore d'autant le résultat total consolidé

 de la V
ille de B

ienne.   
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  3.3 

R
ésultat du com

pte général financé par les im
pôts / C

om
pte adm

inistratif
 

Le tableau ci-dessous présente le com
pte de résultats échelonné, et condensé au niveau des 

groupes principaux, du com
pte général financé par les im

pôts, aussi appelé «com
pte adm

inistratif».  
 

 
 

Le déficit de 0,025 m
illion de fr. du com

pte adm
inistratif se révèle 4,29 m

illions de fr. plus léger que 
dans 

le 
budget 

2015. 
D

ans 
ce 

dernier, 
des 

prélèvem
ents 

de 
14,23 m

illions 
de 

fr. 
sur 

des 
financem

ents 
spéciaux 

(«G
ains 

com
ptables 

issus 
des 

biens-fonds 
du 

patrim
oine 

financier», 
«Im

position des personnes physiques», «Im
position des personnes m

orales») avaient été budgétés 
pour com

penser partiellem
ent le déficit. P

ar contre, le budget 2016 ne prévoit qu'un prélèvem
ent de 

9 m
illions de fr. sur le financem

ent spécial «G
ains com

ptables issus des biens-fonds du patrim
oine 

financier» pour com
penser la baisse des revenus fiscaux liée à la conjoncture (cf. chap. 2.2).   

 C
om

m
e m

entionné au chap. 1.3, le passage du M
C

H
1 au M

C
H

2 ne perm
et pas de com

parer 
précisém

ent les charges et les revenus avec l'exercice précédent. Les principaux facteurs ayant 
entraîné des changem

ents au niveau des groupes principaux sont expliqués brièvem
ent ici:  

 • 
30 C

harges de personnel
: les charges totales de personnel ont augm

enté seulem
ent de 

1,28 m
illion de fr. par rapport au budget 2015, passant de 68,08 à 69,36 m

illions de fr. C
ette 

hausse s'explique par une très faible proportion de prom
otions et hausses d'échelons, ainsi que 

B
udge

t 2016
B

udge
t 2015

D
iff.2016/2015

30 C
harges de personnel

69'366'713-
68'079'323-

1'287'390
31 C

harges de biens et services et autres
34'547'387-

32'323'000-
2'224'387

33 A
m

ortissem
ents du patrim

oine adm
inistratif

11'600'000-
74'265'000-

62'665'000-
36 C

harges de transfert
218'286'099-

225'263'400-
6'977'301-

37 S
ubventions à redistribuer

 
1'500

1'500
39 Im

putations internes
5'351'900-

5'167'440-
184'460

C
harges d'exploitation

339'152'099-
405'099'663-

65'947'564-
40 R

evenus fiscaux
132'935'000

132'496'400
438'600-

41 R
evenus régaliens et de concessions

5'150'000
5'232'000

82'000
42 Taxes

25'181'200
20'312'600

4'868'600-
43 R

evenus divers
27'106'500

25'994'100
1'112'400-

46 R
evenus de transfert

132'570'100
144'637'300

12'067'200
47 S

ubventions à redistribuer
 

1'500-
1'500-

49 Im
putations internes

5'351'900
5'167'440

184'460-
R

evenus d'exploitation
328'294'700

333'841'340
5'546'640

R
ésultat de l̀activité d'exploitation

10'857'399-
71'258'323-

60'400'924-
340 C

harges d'intérêts
16'040'000-

17'834'000-
1'794'000-

342 F
rais acquisition capitaux et adm

inistratifs
1'280'000-

 
1'280'000

343 C
harges pour biens-fonds, P

F
1'581'000-

1'200'000-
381'000

344 R
ectifications, im

m
obilisations P

F
 

3'425'500
3'425'500

349 D
ifférentes charges financières

200'000-
 

200'000
C

harges financières
19'101'000-

22'459'500-
3'358'500-

440 R
evenus des intérêts

989'000
1'094'000

105'000
441 G

ains réalisés P
F

1'750'000
1'825'400

75'400
443 R

evenus des biens-fonds P
F

14'726'400
14'550'000

176'400-
444 R

ectifications, im
m

obilisations P
F

 
 

 
445 R

evenus fin. de prêts et de participations P
A

1'150'000
1'000'000

150'000-
447 R

evenus des biens-fonds P
A

2'008'000
2'053'500

45'500
R

evenus financiers
20'623'400

20'522'900
100'500-

R
ésultat provenant de financem

ents
1'522'400

1'936'600-
3'459'000-

R
ésultat opérationnel

9'334'999-
73'194'923-

63'859'924-
389 A

ttributions aux capitaux propres
818'900-

841'800-
22'900-

C
harges extraordinaires

818'900-
841'800-

22'900-
489 P

rélèvem
ents sur capitaux propres

10'128'100
69'712'800

59'584'700
R

evenus extraordinaires
10'128'100

69'712'800
59'584'700

R
ésultat extraordinaire

9'309'200
68'871'000

59'561'800
R

ésultat total du com
pte de résultats

25'799-
4'323'923-

4'298'124-
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par la création de postes liée à l'application des m
esures N

H
S

. D
'autres postes ont été créés 

pour accom
plir les tâches indem

nisées par le C
anton par le biais de la péréquation financière et 

de la com
pensation des charges (LP

F
C

); dans ce contexte, l'on est parti du principe que tous les 
postes ne pourraient pas être occupés au 1

er janvier 2016 déjà et une réduction forfaitaire des 
charges a été prévue en conséquence. G

lobalem
ent, la création de nouveaux postes a été 

lim
itée 

au 
m

axim
um

. 
D

e 
plus, 

en 
raison 

du 
budget 

d'urgence, 
les 

occupations 
de 

postes 
prendront plusieurs m

ois de retard, ce qui conduit à des économ
ies correspondantes à court 

term
e. P

our réaliser plus d'économ
ies, les postes non occupés depuis une longue période n'ont 

partiellem
ent plus été budgétés pour 2016 et un «gain de fluctuation» forfaitaire de 0,5 %

 de la 
m

asse salariale totale a été retiré des charges.  
 • 

31 C
harges de biens et services et autres charges d'exploitation

: il est très difficile de 
com

parer les valeurs de ce groupe principal avec celles de 2015, car un grand nom
bre de 

groupes de com
ptes et de m

atières différents y ont été transférés. A
insi, le poste «R

ectifications 
sur créances» (3,43 m

illions de fr.) est intégré dans les charges de biens, services et autres 
charges 

d'exploitation, 
alors 

qu'il 
se 

trouvait 
dans 

le 
groupe 

de 
com

ptes 
m

atériels 
«A

m
ortissem

ents» selon le M
C

H
1.  G

lobalem
ent, on constate que les charges de biens et 

services ont légèrem
ent augm

enté dans certaines directions m
unicipales par rapport à 2015. 

C
ependant, cela est tout à fait explicable et com

préhensible au niveau des centres de profits. 
Il s'agit par exem

ple de prim
es d'assurance, m

ais aussi de frais bancaires, de frais de poursuites, 
de renouvellem

ent de contrats de service, de loyers, etc. E
n raison du budget d'urgence durant 

probablem
ent trois m

ois, il est possible de tabler sur une dim
inution des dépenses d'environ 

0,95 m
illion de fr.    

 
• 

33 A
m

ortissem
ents du patrim

oine adm
inistratif

: le calcul se base sur l'état du patrim
oine 

financier 
probable 

au 
31.12.2015, 

à 
savoir 

130 
m

illions 
de 

fr., 
et 

sur 
une 

durée 
d'am

ortissem
ent de douze ans. Le volum

e théorique des investissem
ents nets devant être 

achevés en 2016 et transm
is en vue de leur utilisation, qui était estim

é à l'origine à 40 m
illions 

de fr., a été revu à la baisse à cause des retards de réalisation dus au budget d'urgence, pour 
atteindre seulem

ent un m
ontant m

axim
al de 20 m

illions de fr. L'on a appliqué un taux 
d'am

ortissem
ent théorique de 4 %

 (cf. chap. 1.5 et 2.4). Les énorm
es écarts par rapport aux 

valeurs de 2014 et 2015 s'expliquent par l'abandon des am
ortissem

ents im
m

édiats sur les 
investissem

ents financés spécialem
ent (en particulier la T

issot A
rena). A

u total, un volum
e 

m
oyen d'am

ortissem
ents de 20 à 22 m

illions de fr. venait grever le com
pte de résultats sous 

M
C

H
1. Le changem

ent de systèm
e apporte un allégem

ent unique de 10 m
illions de fr. dans 

ce dom
aine.  

 • 
34 C

harges financières
: le calcul des intérêts passifs s'appuie sur l'hypothèse qu'il n'y aura pas 

de changem
ent fondam

ental en 2016 sur les m
archés financiers et de capitaux et que les 

capitaux de tiers nécessaires pour financer les investissem
ents pourront être acquis à des taux 

d'intérêt toujours aussi bas. D
e plus, les effets tem

poraires du budget d'urgence, allant dans le 
sens d'une dim

inution des charges, ont été pris en com
pte (cf. chap. 2.5). 

 
• 

36 C
harges de transfert et 46 R

evenus de transfert
: ces postes englobent, d'une part, tous les 

paiem
ents de la V

ille de B
ienne au C

anton par le biais de la LP
F

C
 et des contrats de prestations 

(p. ex. P
olice cantonale) et, d'autre part, l'ensem

ble des dépenses pour l'aide sociale, ainsi que 
les subventions aux propres entreprises (C

T
S

 S
.A

.) et à des organisations privées. Les charges 
totales sont inférieures de 6,97 m

illions de fr. à celles budgétées en 2015. À
 l'opposé, les 

revenus de transfert regroupent tous les versem
ents accordés par le C

anton à la V
ille de B

ienne 
via la LP

F
C

. Les revenus totaux sont inférieurs de 12,07 m
illions de fr. par rapport aux valeurs 

budgétées en 2015, ce qui signifie en chiffres nets une détérioration du résultat. Le calcul des 
valeurs LP

F
C

 repose sur les valeurs de planification du C
anton. E

lles sont soum
ises chaque 

année 
à 

de fortes 
variations 

et, 
de 

par 
leur m

écanism
e, 

dépendent fortem
ent 

de facteurs 
externes tels que la croissance dém

ographique ou l'augm
entation de la population et du nom

bre 
d'élèves, etc. D

'autres explications sont fournies au chap. 3.2 du «P
lan financier 2016 – 2020».  



20/26 
   • 

40 R
evenus fiscaux

: les revenus totaux augm
entent de 0,44 m

illion de fr. par rapport au budget 
2015 après une hausse de la quotité d'im

pôt de 1.53 à 1.63. Les valeurs budgétées sont 
expliquées en détail au chap. 2.2.   

 • 
48 R

evenus extraordinaires / P
rélèvem

ents sur les capitaux propres
: le prélèvem

ent sur les 
financem

ents 
spéciaux 

– 
qui 

font 
désorm

ais 
partie 

des 
capitaux 

propres 
selon 

M
C

H
2 

(cf. chap. 1.7) – est de 59,58 m
illions fr. inférieur au m

ontant budgété en 2015. L'effet principal 
ayant m

ené à cette réduction est déjà expliqué dans le paragraphe «33 A
m

ortissem
ents du 

patrim
oine adm

inistratif» du présent chapitre. E
n outre, le C

onseil m
unicipal a dissout en m

ai 
2015 sept financem

ents spéciaux qui servaient jusqu'ici à com
penser les charges du com

pte de 
fonctionnem

ent, en vertu des dispositions de chaque règlem
ent idoine. À

 cela s'ajoute que le 
budget 2016 prévoit des prélèvem

ents de 10,128 m
illions de fr. sur des financem

ents spéciaux, 
dont 9 m

illions de fr. sur le financem
ent spécial «G

ains com
ptables issus des biens-fonds du 

patrim
oine financier» (voir en début de chapitre). 

3.3.1 
R

ésultats par direction m
unicipale 

La vue d'ensem
ble ci-après présente le résultat total (déficit) du com

pte général (financé par les 
im

pôts) de 0,025 m
illion de fr., réparti par direction m

unicipale.  
 

 
 

Le résultat budgété pour 2016 représente une am
élioration de 4,29 m

illion de fr. par rapport au 
budget 2015, et m

êm
e de 8,54 m

illions de fr. par rapport aux com
ptes annuels 2014. Les explications 

relatives à chaque direction m
unicipale sont données aux chapitres suivants. Les élém

ents essentiels 
ayant m

ené à des changem
ents dans le résultat y sont expliqués som

m
airem

ent. E
n ce qui concerne 

les justifications détaillées au niveau des différents centres de profits, l'on renvoie à la justification des 
écarts fournie par les directions (form

ulaires B
 2.1 en appendice au budget).  

3.3.1.1 M
airie 

La M
airie affiche un excédent de charges de 2,34 m

illions de fr. au budget 2016, ce qui constitue une 
am

élioration de 1,33 m
illion de fr. par rapport au budget 2015.  

 

 
 

C
ette am

élioration s'explique principalem
ent par la baisse de 10 %

 de la redevance au C
anton pour 

la part de la com
m

une à l'infrastructure de transports publics. La m
ise en œ

uvre des m
esures N

H
S

 
perm

et des économ
ies au niveau des charges de biens, services et autres charges d'exploitation 
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ies sont réalisées avec la non-
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  réoccupation de postes. À

 l'inverse, le résultat se détériore par la m
ise en œ

uvre d'exigences légales 
aux A

rchives m
unicipales ainsi que par la création de postes supplém

entaires au D
épartem

ent du 
personnel. C

ependant, leur occupation a été repoussée en raison du budget d'urgence 2016.   
 

3.3.1.2 D
irection des finances 

La D
irection des finances affiche un excédent de revenus de 111,6 m

illions de fr. au budget 2016, 
contre 103,68 m

illions de fr. au budget 2015, soit une am
élioration de 7,92 m

illions de fr.  
 

 
 

A
u 

sein 
de 

la 
V

ille 
de 

B
ienne, 

la 
D

irection 
des 

finances 
assum

e 
en 

prem
ier 

lieu 
des 

tâches 
transversales «classiques» et fournit des prestations centralisées pour les autres directions, qui se 
répercutent sur le plan financier dans les charges et les revenus du budget et des com

ptes annuels. 
Les possibilités de pilotage et d'influence sont donc très faibles, vu par exem

ple le fait que les 
facteurs économ

iques et conjoncturels jouent un rôle décisif au niveau des revenus fiscaux, alors qu'il 
s'agit justem

ent là du principal poste de revenus de la V
ille de B

ienne. Le volum
e des intérêts sur les 

capitaux de tiers est égalem
ent très difficile à gérer. Ici, ce sont les conditions sur les m

archés 
financiers et des capitaux, m

ais aussi la politique d'investissem
ents du C

onseil m
unicipal qui jouent 

un rôle m
arquant. Le volum

e des am
ortissem

ents – pour la dernière fois centralisés à la D
irection des 

finances dans ce budget – dépend aussi de la politique d'investissem
ents et, depuis l'introduction du 

M
C

H
2, du m

om
ent de l'achèvem

ent des différents projets d'investissem
ents. O

n peut enregistrer ici 
des variations très fortes selon les années (cf. chap. 2.3 à 2.5). 
 D

ans le budget 2016, deux m
esures N

H
S

 dont l'application devrait perm
ettre d'économ

iser dans 
toute l'A

dm
inistration m

unicipale des charges de biens, services et autres charges d'exploitation à 
hauteur de 1,67 m

illion de fr., ont été centralisées à la D
irection des finances. E

n outre, la dim
inution 

des dépenses de quelque 0,95 m
illion de fr. touchant l'ensem

ble de l'A
dm

inistration m
unicipale et 

attendue avec l'application du budget d'urgence a été regroupée à la D
irection des finances. Les 

charges financières augm
entent par la nécessité d'obtenir de nouveaux capitaux de tiers pour 

financer les investissem
ents effectués en 2015 et planifiés pour 2016 (cf. chap. 2.5). Les charges 

d'am
ortissem

ents ont m
assivem

ent changé, étant donné que les investissem
ents ont été am

ortis pour 
la dernière fois en 2015 selon les dispositions du M

C
H

1. C
ela signifie que les investissem

ents 
réalisés par le biais de financem

ents spéciaux (p. ex. T
issot A

rena) sont entièrem
ent am

ortis à la 
charge de ces m

êm
es financem

ents spéciaux et donc «neutralisés» sur le plan com
ptable, de sorte 

qu'ils 
n'influencent 

pas 
le 

résultat 
annuel. 

Les 
calculs 

et 
les 

explications 
concernant 

les 
am

ortissem
ents sont présentés aux chap. 1.5 et 2.4. P

our com
penser la faiblesse des revenus 

fiscaux due à la conjoncture (cf. chap. 2.2), il est prévu de prélever 9 m
illions de fr. sur le financem

ent 
spécial 

«G
ains 

com
ptables 

issus 
des 

biens-fonds 
du 

patrim
oine 

financier», 
tandis 

que 
des 

prélèvem
ents de 14,23 m

illions de fr. avaient été inscrits au budget 2015 pour am
ortir le découvert du 

bilan.  
 P

rincipale source de revenus de la V
ille de B

ienne, les revenus fiscaux sont à peine supérieurs au 
m

ontant budgété en 2015, m
algré une hausse de la quotité d'im

pôt de 1.53 à 1.63. Il s'agit ici de 
noter 

que 
le 

m
ontant 

de 
2015 

incluait 
encore 

des 
prélèvem

ents 
de 

4 
m

illions 
de 

fr. 
sur 

les 
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  financem

ents spéciaux, ce qui n'est plus possible depuis 
leur dissolution et leur transfert. Les 

explications détaillées relatives aux revenus fiscaux figurent au chap. 2.2.  
 3.3.1.3 D

irection de l'action sociale et de la sécurité  

La D
irection de l'action sociale et de la sécurité affiche un excédent de charges de 38,61 m

illions de 
fr. au budget 2016, contre 38,26 m

illions de fr. au budget 2015, ce qui représente une détérioration de 
0,35 m

illion de fr.  
 

 
 

Les changem
ents globalem

ent m
odestes du résultat budgété pour 2016 par rapport à 2015 découlent 

de plusieurs facteurs isolés: pour la prem
ière fois en 2016, tous les postes indem

nisés par le C
anton 

via la LP
F

C
 sont budgétés. C

ependant, l'on est parti du principe que tous les postes prévus ne 
seraient pas occupés dès le 1

er janvier 2016, raison pour laquelle une réduction forfaitaire des 
charges d'un m

ontant de 500 000 fr. a été prise en com
pte ici. D

e plus, plusieurs nouveaux postes 
ont été créés sur la base des m

esures N
H

S
. D

ès lors, on assiste à un transfert des charges de biens, 
services 

et 
autres 

charges 
d'exploitation 

aux 
charges 

de 
personnel, 

et 
des 

économ
ies 

correspondantes sont réalisées en chiffres nets.  
 E

n ce qui concerne les versem
ents au C

anton (contrat de prestations avec la P
olice cantonale), des 

réductions 
et 

des 
économ

ies 
ont 

été 
budgétées 

sur 
la 

base 
des 

calculs 
actualisés 

et 
de 

la 
renégociation des contrats. C

ertains revenus augm
entent de par la répercussion des coûts de 

sécurité sur les personnes responsables. Les revenus provenant des am
endes d'ordre ou du contrôle 

des véhicules à l'arrêt ou circulant (m
esures N

H
S

) ont été pris en com
pte. Les revenus provenant des 

am
endes d'ordre augm

entent de 1 m
illion de fr. par rapport au budget 2015. E

n raison de la 
dissolution du financem

ent spécial pour des m
esures en faveur de l'intégration économ

ique et de 
l'insertion sociale (R

D
C

o 836.93), les charges com
pensées jusqu'ici par ce biais ne peuvent plus être 

neutralisées par un prélèvem
ent sur ce financem

ent spécial. P
ar rapport à 2015, cela conduit à une 

dim
inution des revenus extraordinaires d'un peu m

oins de 1 m
illion de fr. 

3.3.1.4 D
irection de la form

ation, de la culture et du sport  

La 
D

irection 
de 

la 
form

ation, 
de 

la 
culture 

et 
du 

sport 
affiche 

un 
excédent 

de 
charges 

de 
65,79 m

illions 
de 

fr. 
au 

budget 
2016, 

contre 
63,05 

m
illions 

de 
fr. 

au 
budget 

2015, 
soit 

une 
détérioration de 2,74 m

illions de fr. 
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L'augm

entation m
assive du nom

bre d'élèves provoque une hausse conséquente des charges. C
elle-

ci se m
anifeste, d'une part, dans les charges de biens, services et autres charges d'exploitation, vu 

que les élèves ont besoins de m
atériel et d'infrastructures en conséquence et, d'autre part, tout 

particulièrem
ent au niveau de la LP

F
C

, par le biais de laquelle les traitem
ents des m

em
bres du corps 

enseignant sont indem
nisés au C

anton. D
u côté des revenus, l'on prévoit une hausse significative 

des refacturations internes. D
e plus, en 2016, les frais d'énergie et de m

atériel inscrits jusqu'ici à la 
charge du centre de profits «B

âtim
ents publics» ne sont plus budgétés au S

ervice de la logistique 
m

ais au niveau des écoles, selon le principe de causalité. 
L'inscription au budget de places de crèches supplém

entaires contribue aussi à augm
enter les 

charges. L'application des m
esures N

H
S

 arrêtées perm
et des économ

ies conséquentes avec la 
suppression de subventions à différentes institutions, en particulier dans les dom

aines de la form
ation 

et de la culture.   

3.3.1.5 D
irection des travaux publics, de l'énergie et de l'environnem

ent  

La D
irection des travaux publics, de l'énergie et de l'environnem

ent affiche un excédent de charges 
de 

4,87 
m

illions 
de 

fr. 
au 

budget 
2016, 

contre 
3,01 

m
illions 

de 
fr. 

au 
budget 

2015, 
soit 

une 
détérioration de 1,86 m

illion de fr.  
 

 
 

C
ette détérioration s'explique avant tout par la réduction des revenus provenant des versem

ents 
d'E

S
B

 (1 m
illion de fr. par rapport à 2015). À

 cause du transfert de la T
issot A

rena dont la V
ille de 

B
ienne est propriétaire, des frais supplém

entaires liés au renouvellem
ent de contrats de service 

surviennent. D
ans ce contexte, les dépenses d'entretien des espaces verts, des arbres et des 

espaces extérieurs augm
entent. L'application de m

esures N
H

S
 perm

et de réaliser des économ
ies au 

niveau des charges de personnel, m
ais aussi de biens, services et autres charges d'exploitation.  

3.4 
R

ésultat des tâches financées par les ém
olum

ents / C
om

ptes spéciaux  
 

Les com
ptes spéciaux «C

rèches et écoles à journée continue» et «E
M

S
 m

unicipaux» se distinguent 
des quatre autres par le fait que l'utilisation du résultat du com

pte (déficits et bénéfices) n'est pas 
régie par un règlem

ent idoine.  
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  3.4.1 R

ésultat du com
pte spécial «C

rèches et écoles à journée continue» 

 

 
 Les charges d'exploitation inscrites au budget 2016 ont augm

enté de 0,36 m
illion de fr. par rapport au 

budget 2015. C
ette hausse s'explique par les directives cantonales en m

atière d'écoles à journée 
continue et par la création de nouvelles places de crèches. L'excédent de charges est com

pensé par 
la prise en charge par la com

m
une de la part de 20 %

 des coûts norm
atifs prescrite par la loi ainsi 

que du déficit. S
uite à l'introduction du M

C
H

2, la gestion d'un com
pte spécial devient superflue par 

principe. La possibilité de l'intégrer com
m

e centre de profit au sein de la D
irection de la form

ation, de 
la culture et du sport est en cours d'exam

en. C
ette m

esure n'apporte aucun changem
ent dans le 

résultat total du com
pte adm

inistratif. 

3.4.2 R
ésultat du com

pte spécial «E
M

S
 m

unicipaux» 

 

 

C
e com

pte spécial présente au budget 2016 un excédent de revenus de 0,91 m
illion de fr., ce qui 

représente une am
élioration de 0,03 m

illion de fr. par rapport au budget 2015. Les gains ou pertes 
sont assignés au com

pte «R
éserve» du com

pte spécial. D
u point de vue de l'économ

ie d'entreprise, 
le solde de ce com

pte représente les capitaux propres générés par les E
M

S
 m

unicipaux eux-m
êm

es 
– c'est-à-dire des bénéfices retenus –, qui sont prévus avant tout pour financer des investissem

ents 
futurs (am

ortissem
ents et intérêts) en vertu du régim

e de financem
ent des soins. P

our que cet état de 
fait puisse être m

odélisé dans la com
ptabilité sous M

C
H

2 en conform
ité avec le droit, il conviendra de 
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  créer avec effet rétroactif au 1

er janvier 2016 un financem
ent spécial basé sur un règlem

ent idoine 
approuvé par le C

onseil de ville.  

3.4.3 R
ésultat du com

pte spécial «S
apeurs-pom

piers» 

 
 D

ans le cadre de l'activité d'exploitation, un déficit de 1,39 m
illion de fr. est budgété pour 2016, ce qui 

représente une détérioration de 0,97 m
illion de fr. par rapport au budget 2015. Il convient de noter 

une forte hausse des charges de personnel et de biens, services et autres charges d'exploitation. Les 
nouvelles règles d'am

ortissem
ent se répercutent sur ce com

pte spécial en le soulageant d'un m
ontant 

de 0,33 m
illion de fr. La disparition de la subvention cantonale suite à la m

ise en place du corps 
régional des sapeurs-pom

piers provoque une perte de 1,11 m
illion de fr. qui doit être couverte par un 

prélèvem
ent sur le com

pte «R
éserve» du com

pte spécial. A
u 31.12.2014, cette réserve s'établissait à 

5,31 m
illions de fr. 

3.4.4 R
ésultat du com

pte spécial «P
laces de stationnem

ent» 

 
 Les charges d'exploitation englobent le bénéfice du com

pte spécial «P
laces de stationnem

ent» de 
1,64 m

illion de fr., ce qui représente une am
élioration de 0,29 m

illion de fr. par rapport au budget 
2015. U

ne m
oitié du bénéfice alim

ente le financem
ent spécial «E

ncouragem
ent des transports 

publics», l'autre le com
pte «R

éserve» du com
pte spécial «P

laces de stationnem
ent». A

u 31.12.2014, 
cette réserve s'établissait à 33,13 m

illions de fr. 
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  3.4.5 R

ésultat du com
pte spécial «E

nlèvem
ent des ordures» 

 
 Les charges d'exploitation inscrites au budget 2016 ont baissé de 0,39 m

illion de fr. par rapport au 
budget 2015 et les revenus ont légèrem

ent baissé, de sorte que le financem
ent spécial peut être 

alim
enté 

en 
conséquence 

avec 
un 

m
ontant 

de 
0,38 

m
illion 

de 
fr. 

Les 
nouvelles 

règles 
d'am

ortissem
ent se répercutent sur ce com

pte spécial en le soulageant d'un m
ontant de 0,19 m

illion 
de fr. A

u 31.12.2014, la réserve du com
pte spécial s'établissait à 1,59 m

illion de fr. 

3.4.6 R
ésultat du com

pte spécial «E
aux usées» 

 
 D

ans le cadre de l'activité d'exploitation, un bénéfice de 0,23 m
illion de fr. est budgété pour 2016. 

L'écart de 0,48 m
illion de fr. par rapport au budget 2015 s'explique principalem

ent par la nouvelle 
pratique en m

atière de com
ptabilisation selon le M

C
H

2. A
vec le passage du M

C
H

1 au M
C

H
2 et en 

vertu de l'appendice 3, ch. 4.2.1 de l'O
C

o, le patrim
oine adm

inistratif existant au 31.12.2015 doit être 
am

orti 
à 

hauteur 
des 

attributions 
au 

m
aintien 

de 
la 

valeur 
effectuées 

en 
2015, 

jusqu'à 
être 

entièrem
ent 

am
orti. 

E
n 

ce 
qui 

concerne 
les 

investissem
ents 

consentis 
à 

partir 
de 

2016, 
les 

am
ortissem

ents seront réalisés en fonction de la durée d'utilisation établie à l'appendice 2 de l'O
C

o. 
C

ette nouvelle réglem
entation soulage le com

pte spécial d'un m
ontant de 0,47 m

illion de fr. Le 
com

pte spécial aboutit à une perte de 0,35 m
illion de fr. qui est couverte par un prélèvem

ent sur le 
com

pte «R
éserve» du com

pte spécial. U
n déficit de 0,53 m

illion de fr. avait été inscrit au budget 
2015. A

u 31.12.2014, la réserve du com
pte spécial s'établissait à 5,22 m

illions de fr. 
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Zahlenteil
Partie comptable





Zahlenteil Partie comptable

Seite Page

1 1
5 5
9 9

25 25
37 37
57 57

Gesamthaushalt 
Verwaltungsrechnung Biel 
Präsidialdirektion
Finanzdirektion
Direktion Soziales und Sicherheit 
Direktion Bildung, Kultur und Sport 
Direktion Bau, Energie und Umwelt 79

Compte global
Compte administratif de la Ville de Bienne
Mairie
Direction des finances
Direction de l'action sociale et de la sécurité
Direction de la formation, de la culture et du sport
Direction des travaux publics, de l'énergie et de l'environnement 79

Sonderrechnungen Comptes spéciaux

Kitas und Tagenschulen 91 91
Städtische Betagtenheime 97 97
Feuerwehrwesen 107 107
Parkplatzwesen 111 111
Kehrichtwesen 115 115
Abwasserwesen 119 119
Anhang Profitcenter 957 Abwasseranlagen 122

Crèches et écoles à journée continue
Etablissements médico-sociaux municipaux
Sapeurs-pompiers
Places de stationnement
Enlèvement des ordures
Eaux usées
Appendice centre de profit 957 installations d'évacuation des eaux usées 122





    Compte global

Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)

300 Behörden und Kommissionen 1'550'500 1'619'700 1'585'267 -69'200 -4 -34'767 -2 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 90'003'823 90'970'748 86'099'054 -966'925 -15 3'904'769 43 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 1'085'200 0 0 1'085'200 200 1'085'200 200 302 Traitements des enseignants
303 Temporäre Arbeitskräfte 679'400 500'600 537'054 178'800 179 142'346 112 303 Travailleurs temporaires
304 Zulagen 2'079'600 331'400 263'294 1'748'200 292 1'816'306 333 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 16'174'100 15'975'675 14'982'286 198'425 -12 1'191'814 47 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 569'090 583'100 558'210 -14'010 -3 10'880 -863 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 1'619'400 1'597'500 1'281'881 21'900 4 337'519 165 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 113'761'113 111'578'723 105'307'046 2'182'390 -2 8'454'067 56 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 7'028'300 8'960'900 6'977'620 -1'932'600 -110 50'680 84 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 2'783'200 2'685'300 1'963'868 97'900 199 819'332 366 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 4'270'750 3'910'600 3'812'673 360'150 -20 458'077 83 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 17'084'750 18'225'100 18'603'875 -1'140'350 -9 -1'519'125 -27 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 7'562'600 6'558'900 5'092'893 1'003'700 98 2'469'707 287 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 4'056'777 3'467'200 2'830'167 589'577 30 1'226'610 139 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 5'674'810 6'129'400 5'871'465 -454'590 -137 -196'655 -102 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'827'800 1'923'400 1'512'069 -95'600 84 315'731 72 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 3'879'000 175'000 -61'079 3'704'000 -54 3'940'079 547 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 532'400 582'400 331'896 -50'000 40 200'504 297 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 54'700'387 52'618'200 46'935'447 2'082'187 23 7'764'940 103 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 17'308'100 81'114'500 62'917'558 -63'806'400 -688 -45'609'458 -472 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 17'308'100 81'114'500 62'917'558 -63'806'400 -688 -45'609'458 -472 33 Amortissements du patrimoine admin.
351 Einlagen in Fonds& Spezialfinanz. 5'498'900 0 3'220'429 5'498'900 200 2'278'471 200 351 Attrib.aux fonds et fin.spéciaux CP
35 Einlagen in Fonds&Spezialfinanzierung 5'498'900 0 3'220'429 5'498'900 200 2'278'471 200 35 Attrib. aux fonds et financ. speciaux
360 Ertragsanteile an Dritte 0 0 436'346 0 0 -436'346 0 360 Quotes-parts de rev. dest. à tiers
361 Entschädigung an Gemeinwesen 61'344'000 61'471'700 70'880'197 -127'700 15 -9'536'197 0 361 Dédommag. à des collectivités publ.
362 Finanz-& Lastenausgleich 10'300'000 10'250'000 0 50'000 0 10'300'000 100 362 Péréquation fin. et comp. des charg.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 150'754'999 157'064'200 151'746'019 -6'309'201 95 -991'020 99 363 Subv. à des collectivités et tiers
364 Wertberichtigung Darlehen VV 50'000 0 0 50'000 100 50'000 100 364 Rectifications, prêts PA
36 Transferaufwand 222'448'999 228'785'900 223'062'562 -6'336'901 29 -613'563 12 36 Charges de transfert
370 Durchlaufende Beiträge 0 1'500 0 -1'500 0 0 0 370 Subventions à redistribuer
37 Durchlaufende Beiträge 0 1'500 0 -1'500 0 0 0 37 Subventions à redistribuer
390 IV Material-& Warenbezüge 4'751'900 4'567'440 4'120'500 184'460 4 631'400 13 390 II Approv. en matériel + marchandise
394 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000 0 0 600'000 100 600'000 100 394 II Intérêts et charges fin. standard
398 IV Übertragungen 1'933'000 0 0 1'933'000 100 1'933'000 100 398 II Reports internes
399 übrige interne Verrechnungen 0 2'821'100 2'184'306 -2'821'100 0 -2'184'306 0 399 Autres imputations internes
39 Interne Verrechnung 7'284'900 7'388'540 6'304'806 -103'640 -11 980'094 30 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 421'002'399 481'487'363 447'747'849 -60'484'964 25 -26'745'450 66 Charges d'exploitation

Gesamthaushalt

1



Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
400 Direkte Steuern natürliche Personen -88'100'000 -89'500'000 -89'125'742 1'400'000 -2 1'025'742 -1 400 Impôts directs, personnes physiques
401 Direkte Steuern juristische Personen -28'985'000 -32'000'000 -27'548'598 3'015'000 -10 -1'436'402 5 401 Impôts directs, personnes morales
402 übrige direkte Steuern -15'550'000 -10'800'000 -11'488'196 -4'750'000 31 -4'061'804 26 402 Autres impôts directs
403 Besitz-& Aufwandsteuer -300'000 -196'400 -188'835 -103'600 35 -111'165 37 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag -132'935'000 -132'496'400 -128'351'371 -438'600 0 -4'583'629 3 40 Revenus fiscaux
410 Regalien -200'000 -1'932'000 -5'065'597 1'732'000 -866 4'865'597 -2433 410 Revenus régaliens
412 Konzessionen -4'950'000 -3'300'000 0 -1'650'000 33 -4'950'000 100 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen -5'150'000 -5'232'000 -5'065'597 82'000 -2 -84'403 2 41 Revenus régaliens et de concessions
420 Ersatzabgaben -3'900'000 -3'900'000 -3'775'083 0 0 -124'917 3 420 Taxes d'exemption
421 Gebühren für Amtshandlung -3'093'400 -2'945'900 -8'586'424 -147'500 24 5'493'024 -41 421 Emoluments administratifs
422 Spital-& Heimtaxen, Kostgelder -26'274'700 -26'854'500 -27'107'781 579'800 -2 833'081 -3 422 Taxes hospitalières et taxes d'EMS
423 Schul-& Kursgelder -8'710'000 -4'848'400 -4'515'737 -3'861'600 93 -4'194'263 100 423 Ecolages et taxes de cours
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen -29'977'500 -28'551'600 -29'915'995 -1'425'900 213 -61'505 1860 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen -1'113'800 -1'214'500 -1'715'815 100'700 -39 602'015 -119 425 Recettes sur ventes
426 Rückerstattungen -25'500 0 0 -25'500 100 -25'500 100 426 Remboursements
427 Bussen -6'732'700 -5'620'000 -4'988'170 -1'112'700 13 -1'744'530 82 427 Amendes
429 übrige Entgelte -411'500 -1'296'100 -1'159'489 884'600 -971 747'989 -871 429 Autres taxes
42 Entgelte -80'239'100 -75'231'000 -81'764'494 -5'008'100 120 1'525'394 7774 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge -26'056'300 -24'704'300 -25'012'652 -1'352'000 111 -1'043'648 -1272 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung -795'000 -1'012'000 -849'789 217'000 -201 54'789 -147 431 Inscription prest. propr. à l'actif
439 übriger Ertrag -1'166'200 -1'157'500 -3'427'018 -8'700 3 2'260'818 -250 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge -28'017'500 -26'873'800 -29'289'459 -1'143'700 -99 1'271'959 -388 43 Revenus divers
451 Entnahme a.Fonds&Spezialfinanz. EK -3'539'000 -527'600 -115'711 -3'011'400 85 -3'423'289 100 451 Prélèvements fonds et fin.spec. CP
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung -3'539'000 -527'600 -115'711 -3'011'400 85 -3'423'289 100 45 Prélèv. sur fonds et financ. speciaux
460 Ertragsanteile 0 -10'834'800 -11'781'399 10'834'800 0 11'781'399 0 460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen -101'404'400 -8'299'400 -8'975'861 -93'105'000 129 -92'428'539 118 461 Dédommagements de collectivités publ
462 Finanz-& Lastenausgleich -21'345'000 -19'095'000 -19'271'360 -2'250'000 11 -2'073'640 10 462 Péréquation financière et compens.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten -23'219'900 -119'402'800 -116'689'571 96'182'900 -750 93'469'671 -731 463 Subv. des collect. publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag -50'000 0 -489'082 -50'000 100 439'082 -878 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag -146'019'300 -157'632'000 -157'207'273 11'612'700 1 11'187'973 -3 46 Revenus de transfert
470 Durchlaufende Beiträge 0 -1'500 0 1'500 0 0 0 470 Subventions à redistribuer
47 Durchlaufende Beiträge 0 -1'500 0 1'500 0 0 0 47 Subventions à redistribuer
490 IV Material-& Warenbezüge -4'751'900 0 0 -4'751'900 100 -4'751'900 100 490 II Approv. en matériel + marchandise
494 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand -600'000 -600'000 -600'000 0 0 0 0 494 II Intérêts et charges fin. standard
498 Übertragungen -1'933'000 0 0 -1'933'000 100 -1'933'000 100 498 II Reports internes
499 übrige interne Verrechnungen 0 -6'788'540 -5'704'806 6'788'540 0 5'704'806 0 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen -7'284'900 -7'388'540 -6'304'806 103'640 -11 -980'094 30 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag -403'184'800 -405'382'840 -408'098'711 2'198'040 117 4'913'911 7773 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 17'817'599 76'104'523 39'649'138 -58'286'924 -517 -21'831'539 -466 Résultat de l`activité d'exploitation

2



Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
340 Zinsaufwand 16'878'000 18'841'700 18'409'989 -1'963'700 -128 -1'531'989 41 340 Charges d'intérêts
342 Kapitalbeschaffungs-&Verwaltungsk. 1'280'000 0 0 1'280'000 100 1'280'000 100 342 Frais d'acquis. capitaux et admin.
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 1'581'000 1'218'000 1'789'438 363'000 24 -208'438 -13 343 Charges pour biens-fonds, PF
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 0 3'747'500 2'813'570 -3'747'500 0 -2'813'570 0 344 Rectifications, immobilisations PF
349 Verschiedener Finanzaufwand 200'000 0 0 200'000 100 200'000 100 349 Différentes charges financières
Finanzaufwand 19'939'000 23'807'200 23'012'997 -3'868'200 -149 -3'073'997 36 Charges financières
440 Zinsertrag -1'370'000 -1'485'000 -1'652'597 115'000 -11 282'597 -2 440 Revenus des intérêts
441 Realisierte Gewinne FV -1'750'000 -3'175'200 -85'319 1'425'200 -4 -1'664'681 95 441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV -16'171'900 -14'550'000 -15'282'337 -1'621'900 101 -889'563 96 443 Revenus des biens-fonds PF
444 Wertberichtigung Anlagen FV 0 0 -760'238 0 0 760'238 0 444 Rectifications, immobilisations PF
445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV -1'150'000 -1'000'000 -870'208 -150'000 13 -279'792 24 445 Revenus fin. de prêts et de part. PA
447 Liegenschaftsertrag VV -7'528'400 -7'676'600 -5'236'079 148'200 1 -2'292'321 -22 447 Revenus des biens-fonds PA
448 Erträge von gemieteten Liegensch. -285'000 0 0 -285'000 100 -285'000 100 448 Revenus des biens-fonds loués
Finanzertrag -28'255'300 -27'886'800 -23'886'778 -368'500 1 -4'368'522 77 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung -8'316'300 -4'079'600 -873'782 -4'236'700 193 -7'442'519 244 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 9'501'299 72'024'923 38'775'357 -62'523'624 -441 -29'274'058 -44 Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 1'200'500 8'970'300 13'436'153 -7'769'800 77 -12'235'653 -499 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 1'200'500 8'970'300 13'436'153 -7'769'800 77 -12'235'653 -499 Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkapital -11'581'000 -77'544'700 -43'636'529 65'963'700 -1785 32'055'529 -1368 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag -11'581'000 -77'544'700 -43'636'529 65'963'700 -1785 32'055'529 -1368 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis -10'380'500 -68'574'400 -30'200'376 58'193'900 -401 19'819'876 -53 Résultat extraordinaire
Resultat -879'201 3'450'523 8'574'981 -4'329'724 -16657 -9'454'182 -33038 Résultat

3



4



Verwaltungsrechnung Biel
Compte administratif de la Ville de Bienne
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
STADTVERWALTUNG BIEL ADMINISTRATION DE LA VILLE DE BIENNE
Betrieblicher Aufwand 339'152'099- 405'099'663- 373'643'353- 65'947'564 19 34'491'254 10 Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 328'294'700 333'841'340 331'835'959 5'546'640- 2 3'541'259-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 10'857'399- 71'258'323- 41'807'394- 60'400'924 556 30'949'995

1 Revenus d'exploitation
285 Résultat de l`activité d'exploitation

Finanzaufwand 19'101'000- 22'459'500- 21'997'689- 3'358'500 18 2'896'689 15 Charges financières
Finanzertrag 20'623'400 20'522'900 22'188'641 100'500 0- 1'565'241- 8 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 1'522'400 1'936'600- 190'952 3'459'000 227- 1'331'448 87- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 9'334'999- 73'194'923- 41'616'442- 63'859'924 684 32'281'443 346 Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 818'900- 841'800- 3'776'378- 22'900 3 2'957'478 361 Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 10'128'100 69'712'800 36'817'840 59'584'700- 588 26'689'740- 264 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 9'309'200 68'871'000 33'041'461 59'561'800- 640 23'732'261- 255 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 25'799- 4'323'923- 8'574'981- 4'298'124 16'660 8'549'182 33'138 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
STADTVERWALTUNG BIEL ADMINISTRATION DE LA VILLE DE BIENNE
300 Behörden und Kommissionen 1'550'500- 1'619'700- 1'585'267- 69'200 4 34'767 2 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 53'841'923- 54'829'148- 52'258'318- 987'225 2 1'583'605- 3- 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 804'800- 804'800- 100- 804'800- 100- 302 Traitements des enseignants
304 Zulagen 1'348'000- 109'800- 117'875- 1'238'200- 92- 1'230'125- 91- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 10'350'500- 10'075'375- 9'544'289- 275'125- 3- 806'211- 8- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 414'190- 457'500- 342'837- 43'310 10 71'353- 17- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 1'056'800- 987'800- 824'200- 69'000- 7- 232'600- 22- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 69'366'713- 68'079'323- 64'672'787- 1'287'390- 2- 4'693'926- 7- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 3'457'200- 5'153'700- 3'489'018- 1'696'500 49 31'818 1 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 2'067'000- 2'241'500- 1'666'272- 174'500 8 400'728- 19- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 3'228'950- 2'790'500- 2'861'899- 438'450- 14- 367'051-
313 Dienstleistungen& Honorare 8'603'650- 9'820'400- 9'592'363- 1'216'750 14 988'713
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 5'333'300- 4'162'400- 4'160'134- 1'170'900- 22- 1'173'166-
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 3'072'577- 2'377'500- 1'949'631- 695'077- 23- 1'122'946-

11- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA  
11 313 Prestations de services et honoraires 
22- 314 Gros entretien et entretien courant 
37- 315 Entretien des biens mob. et immobil.

316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 3'068'310- 3'331'400- 3'109'181- 263'090 9 40'871 1 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'793'500- 1'896'200- 1'480'393- 102'700 6 313'107- 17- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 3'434'000- 10'000- 58'607- 3'424'000- 100- 3'375'393- 98- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 488'900- 539'400- 313'117- 50'500 10 175'783- 36- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 34'547'387- 32'323'000- 28'680'614- 2'224'387- 6- 5'866'773- 17- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 11'600'000- 74'265'000- 56'485'951- 62'665'000 540 44'885'951 387 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 11'600'000- 74'265'000- 56'485'951- 62'665'000 540 44'885'951 387 33 Amortissements du patrimoine admin.
360 Ertragsanteile an Dritte 118'984- 118'984 360 Quotes-parts de rev. dest. à tiers
361 Entschädigung an Gemeinwesen 58'000'000- 57'949'200- 67'218'497- 50'800- 0- 9'218'497 16 361 Dédommag. à des collectivités publ.
362 Finanz-& Lastenausgleich 10'300'000- 10'250'000- 50'000- 0- 10'300'000- 100- 362 Péréquation fin. et comp. des charg.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 149'936'099- 157'064'200- 151'746'019- 7'128'101 5 1'809'920 1 363 Subv. à des collectivités et tiers
364 Wertberichtigung Darlehen VV 50'000- 50'000- 100- 50'000- 100- 364 Rectifications, prêts PA
36 Transferaufwand 218'286'099- 225'263'400- 219'083'500- 6'977'301 3 797'401 0 36 Charges de transfert
370 Durchlaufende Beiträge 1'500- 1'500 370 Subventions à redistribuer
37 Durchlaufende Beiträge 1'500- 1'500 37 Subventions à redistribuer
390 IV Material-& Warenbezüge 4'751'900- 4'567'440- 4'120'500- 184'460- 4- 631'400- 13- 390 II Approv. en matériel + marchandises
394 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000- 600'000- 100- 600'000- 100- 394 II Intérêts et charges fin. standard
399 übrige interne Verrechnungen 600'000- 600'000- 600'000 600'000 399 Autres imputations internes
39 Interne Verrechnung 5'351'900- 5'167'440- 4'720'500- 184'460- 3- 631'400- 12- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 339'152'099- 405'099'663- 373'643'353- 65'947'564 19 34'491'254 10 Charges d'exploitation
400 Direkte Steuern natürliche Personen 88'100'000 89'500'000 89'125'742 1'400'000- 2 1'025'742- 1 400 Impôts directs, personnes physiques
401 Direkte Steuern juristische Personen 28'985'000 32'000'000 27'548'598 3'015'000- 10 1'436'402 5- 401 Impôts directs, personnes morales
402 übrige direkte Steuern 15'550'000 10'800'000 11'488'196 4'750'000 31- 4'061'804 26- 402 Autres impôts directs
403 Besitz-& Aufwandsteuer 300'000 196'400 188'835 103'600 35- 111'165 37- 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 132'935'000 132'496'400 128'351'371 438'600 0- 4'583'629 3- 40 Revenus fiscaux
410 Regalien 200'000 1'932'000 5'065'597 1'732'000- 866 4'865'597- 2'433 410 Revenus régaliens
412 Konzessionen 4'950'000 3'300'000 1'650'000 33- 4'950'000 100- 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen 5'150'000 5'232'000 5'065'597 82'000- 2 84'403 2- 41 Revenus régaliens et de concessions
421 Gebühren für Amtshandlung 3'073'400 2'942'800 3'825'616 130'600 4- 752'216- 24 421 Emoluments administratifs
423 Schul-& Kursgelder 4'170'000 70'000 86'465 4'100'000 98- 4'083'535 98- 423 Ecolages et taxes de cours
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 10'984'400 10'680'800 10'759'558 303'600 3- 224'842 2- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 127'900 127'000 207'144 900 1- 79'244- 62 425 Recettes sur ventes
426 Rückerstattungen 25'500 25'500 100- 25'500 100- 426 Remboursements
427 Bussen 6'713'400 5'600'000 4'979'635 1'113'400 17- 1'733'765 26- 427 Amendes
429 übrige Entgelte 86'600 892'000 834'496 805'400- 930 747'896- 864 429 Autres taxes
42 Entgelte 25'181'200 20'312'600 20'692'914 4'868'600 19- 4'488'286 18- 42 Taxes
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
430 Verschiedene betriebliche Erträge 25'469'300 24'254'100 24'294'717 1'215'200 5- 1'174'583 5- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 735'000 840'000 698'344 105'000- 14 36'656 5- 431 Inscription prest. propr. à l'actif
439 übriger Ertrag 902'200 900'000 3'166'726 2'200 0- 2'264'526- 251 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 27'106'500 25'994'100 28'159'788 1'112'400 4- 1'053'288- 4 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 10'834'800 11'781'399 10'834'800- 11'781'399- 460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 100'106'900 7'360'500 7'902'224 92'746'400 93- 92'204'676 92- 461 Dédommagements de collectivités publ.
462 Finanz-& Lastenausgleich 21'345'000 19'095'000 19'271'360 2'250'000 11- 2'073'640 10- 462 Péréquation financière et compens.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 11'068'200 107'347'000 105'401'724 96'278'800- 870 94'333'524- 852 463 Subv. des collect. publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag 50'000 489'082 50'000 100- 439'082- 878 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 132'570'100 144'637'300 144'845'789 12'067'200- 9 12'275'689- 9 46 Revenus de transfert
470 Durchlaufende Beiträge 1'500 1'500- 470 Subventions à redistribuer
47 Durchlaufende Beiträge 1'500 1'500-
490 IV Material-& Warenbezüge 4'751'900 4'751'900 100- 4'751'900

 47 Subventions à redistribuer
100- 490 II Approv. en matériel + marchandises

494 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000 600'000 600'000 494 II Intérêts et charges fin. standard
499 übrige interne Verrechnungen 4'567'440 4'120'500 4'567'440- 4'120'500- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 5'351'900 5'167'440 4'720'500 184'460 3- 631'400 12- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 328'294'700 333'841'340 331'835'959 5'546'640- 2 3'541'259-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 10'857'399- 71'258'323- 41'807'394- 60'400'924 556 30'949'995

1 Revenus d'exploitation
285 Résultat de l`activité d'exploitation

340 Zinsaufwand 16'040'000- 17'834'000- 17'669'742- 1'794'000 11 1'629'742 10 340 Charges d'intérêts
342 Kapitalbeschaffungs-&Verwaltungsk. 1'280'000- 1'280'000- 100- 1'280'000- 100- 342 Frais d'acquis. de capitaux et admin.
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 1'581'000- 1'200'000- 1'789'438- 381'000- 24- 208'438 13 343 Charges pour biens-fonds, PF
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 3'425'500- 2'538'510- 3'425'500 2'538'510  344 Rectifications, immobilisations PF
349 Verschiedener Finanzaufwand 200'000- 200'000- 100- 200'000- 100- 349 Différentes charges financières
Finanzaufwand 19'101'000- 22'459'500- 21'997'689- 3'358'500 18 2'896'689 15 Charges financières
440 Zinsertrag 989'000 1'094'000 1'009'827 105'000- 11 20'827- 2 440 Revenus des intérêts
441 Realisierte Gewinne FV 1'750'000 1'825'400 85'319 75'400- 4 1'664'681 95- 441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 14'726'400 14'550'000 15'282'337 176'400 1- 555'937- 4 443 Revenus des biens-fonds PF
444 Wertberichtigung Anlagen FV 760'238 760'238- 444 Rectifications, immobilisations PF
445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV 1'150'000 1'000'000 870'208 150'000 13- 279'792 24- 445 Revenus fin. de prêts et de part. PA
447 Liegenschaftsertrag VV 2'008'000 2'053'500 4'180'712 45'500- 2 2'172'712- 108 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 20'623'400 20'522'900 22'188'641 100'500 0- 1'565'241- 8 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 1'522'400 1'936'600- 190'952 3'459'000 227- 1'331'448 87- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 9'334'999- 73'194'923- 41'616'442- 63'859'924 684 32'281'443 346 Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 818'900- 841'800- 3'776'378- 22'900 3 2'957'478 361 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 818'900- 841'800- 3'776'378- 22'900 3 2'957'478 361 Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 10'128'100 69'712'800 36'817'840 59'584'700- 588 26'689'740- 264 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 10'128'100 69'712'800 36'817'840 59'584'700- 588 26'689'740- 264 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 9'309'200 68'871'000 33'041'461 59'561'800- 640 23'732'261- 255 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 25'799- 4'323'923- 8'574'981- 4'298'124 16'660 8'549'182 33'138 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
1 PRÄSIDIALDIREKTION 1 MAIRIE
Betrieblicher Aufwand 25'702'126- 27'074'294- 25'316'525- 1'372'168 5 385'601- 2- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 21'655'500 21'628'600 22'071'814 26'900 0- 416'314- 2 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'046'626- 5'445'694- 3'244'711- 1'399'068 35 801'915- 20- Résultat de l`acivité d'exploitation
Finanzaufwand 10'000- 4'000-  6'000- 60- 10'000- 100- Charges financières
Finanzertrag 1'752'000 1'770'500 1'750'426 18'500- 1 1'575 0- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 1'742'000 1'766'500 1'750'426 24'500- 1 8'426- 0 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 2'304'626- 3'679'194- 1'494'286- 1'374'568 60 810'340- 35- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 818'900- 799'800- 900'644- 19'100- 2- 81'744 10 Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 778'100 802'600 658'434 24'500- 3 119'666 15- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 40'800- 2'800 242'210- 43'600- 107- 201'410 494 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'345'426- 3'676'394- 1'736'496- 1'330'968 57 608'930- 26- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)

1 PRÄSIDIALDIREKTION 1 MAIRIE
300 Behörden und Kommissionen 1'514'500- 1'540'000- 1'521'554- 25'500 2 7'054 0 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 4'517'227- 4'607'424- 4'423'760- 90'197 2 93'467- 2- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 121'200- 121'200- 100- 121'200- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 1'138'200- 1'114'670- 1'064'177- 23'530- 2- 74'023- 7- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 73'100- 81'600- 74'407- 8'500 12 1'307 2 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 224'000- 262'000- 179'530- 38'000 17 44'470- 20- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 7'588'227- 7'605'694- 7'263'429- 17'467 0 324'798- 4- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 488'200- 434'800- 385'896- 53'400- 11- 102'304- 21- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 59'400- 45'000- 42'206- 14'400- 24- 17'194- 29- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 17'000- 19'500- 6'416- 2'500 15 10'584- 62- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 898'300- 763'400- 834'866- 134'900- 15- 63'434- 7- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 7'000- 4'500- 2'500- 36- 7'000- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 66'500- 24'500- 8'643- 42'000- 63- 57'857- 87- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 167'900- 132'400- 133'861- 35'500- 21- 34'039- 20- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 32'200- 182'500- 95'138- 150'300 467 62'938 195 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 280'400- 171'700- 39'282- 108'700- 39- 241'118-
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 2'016'900- 1'778'300- 1'546'307- 238'600- 12- 470'593-
361 Entschädigung an Gemeinwesen 40'500- 34'000- 33'819- 6'500- 16- 6'681-

86- 319 Diverses charges d'exploitation
23- 31 Charges de biens et services et autres 
16- 361 Dédommag. à des collectivités publ.

363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 14'877'999- 16'528'700- 15'388'671- 1'650'701 11 510'672 3 363 Subv. à des collectivités et tiers
364 Wertberichtigung Darlehen VV 50'000- 50'000- 100- 50'000- 100- 364 Rectifications, prêts PA
36 Transferaufwand 14'968'499- 16'562'700- 15'422'490- 1'594'201 11 453'991 3 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 528'500- 527'600- 484'300- 900- 0- 44'200- 8- 390 II Approv. en matériel + marchandises
394 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000- 600'000- 100- 600'000- 100- 394 II Intérêts et charges fin. standard
399 übrige interne Verrechnungen 600'000- 600'000- 600'000 600'000 399 Autres imputations internes
39 Interne Verrechnung 1'128'500- 1'127'600- 1'084'300- 900- 0- 44'200- 4- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 25'702'126- 27'074'294- 25'316'525- 1'372'168 5 385'601- 2- Charges d'exploitation
410 Regalien 200'000 280'000 229'977 80'000- 40 29'977- 15 410 Revenus régaliens
41 Regalien& Konzessionen 200'000 280'000 229'977 80'000- 40 29'977- 15 41 Revenus régaliens et de concessions
421 Gebühren für Amtshandlung 600'500 606'500 1'267'722 6'000- 1 667'222- 111 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 554'900 567'300 776'486 12'400- 2 221'586- 40 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 4'000 3'000 77'965 1'000 25- 73'965- 1'849 425 Recettes sur ventes
429 übrige Entgelte 2'600 2'600 100- 2'600 100- 429 Autres taxes
42 Entgelte 1'162'000 1'176'800 2'122'172 14'800- 1 960'172- 83 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 65'000 59'000 96'772 6'000 9- 31'772- 49 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 65'000 59'000 96'772 6'000 9- 31'772- 49 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 834'800 884'045 834'800- 884'045-  460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'000 19'609 1'000 100- 18'609- 1'861 461 Dédommagements de collectivités publ.
462 Finanz-& Lastenausgleich 18'595'000 18'595'000 18'595'000 462 Péréquation financière et compens.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 853'900 10'000 66'038 843'900 99- 787'862 92- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag 50'000 50'000 100- 50'000 100- 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 19'499'900 19'439'800 19'564'692 60'100 0- 64'792-
490 IV Material-& Warenbezüge 728'600 728'600 100- 728'600

0 46 Revenus de transfert
100- 490 II Approv. en matériel + marchandises

499 übrige interne Verrechnungen 673'000 58'200 673'000- 58'200- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 728'600 673'000 58'200 55'600 8- 670'400 92- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 21'655'500 21'628'600 22'071'814 26'900 0- 416'314- 2 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'046'626- 5'445'694- 3'244'711- 1'399'068 35 801'915- 20- Résultat de l`activité d'exploitation
340 Zinsaufwand 4'000- 4'000  340 Charges d'intérêts
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 10'000- 10'000- 100- 10'000- 100- 343 Charges pour biens-fonds, PF
Finanzaufwand 10'000- 4'000- 6'000- 60- 10'000- 100- Charges financières
440 Zinsertrag 2'000 20'500 400 18'500- 925 1'600 80- 440 Revenus des intérêts
441 Realisierte Gewinne FV 1'750'000 1'750'000 1'750'000 100- 441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 1'750'000 1'750'000- 443 Revenus des biens-fonds PF
444 Wertberichtigung Anlagen FV 26 26-  444 Rectifications, immobilisations PF
Finanzertrag 1'752'000 1'770'500 1'750'426 18'500- 1 1'575 0- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 1'742'000 1'766'500 1'750'426 24'500- 1 8'426- 0 Résultat provenant de financements
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
Operatives Ergebnis 2'304'626- 3'679'194- 1'494'286- 1'374'568 60 810'340- 35- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 818'900- 799'800- 900'644- 19'100- 2- 81'744 10 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 818'900- 799'800- 900'644- 19'100- 2- 81'744 10 Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 778'100 802'600 658'434 24'500- 3 119'666 15- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 778'100 802'600 658'434 24'500- 3 119'666 15- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 40'800- 2'800 242'210- 43'600- 107- 201'410 494 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'345'426- 3'676'394- 1'736'496- 1'330'968 57 608'930- 26- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
100 État-major du secrétariat de direction MAI

4'000- 4'000- 2'145- 1'855- 46- 300 Autorités et commissions
348'132- 383'624- 407'901- 35'492 10 59'769 17 301 Traitements du personnel administ.

4'300- 4'300- 100- 4'300- 100- 304 Allocations
77'600- 87'800- 79'634- 10'200 13 2'034 3 305 Cotisations de l'employeur

5'000- 5'000- 16'246- 11'246 225 309 Autres charges de personnel
439'032- 480'424- 505'926- 41'392 9 66'894 15 30 Charges de personnel
65'700- 45'000- 55'652- 20'700- 32- 10'048- 15- 310 Charges de matériel et marchandises

3'000- 1'000- 1'002- 2'000- 67- 1'998- 67- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
3'000- 5'500- 2'163- 2'500 83 837- 28- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA

51'400- 76'500- 40'558- 25'100 49 10'842- 21- 313 Prestations de services et honoraires
2'000- 2'000- 1'920- 80- 4- 315 Entretien des biens mob. et immobil.

500- 500- 476- 24- 5- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
3'000- 8'000- 5'108- 5'000 167 2'108 70 317 Indemnisations
5'500- 1'000- 300- 4'500- 82- 5'200- 95- 319 Diverses charges d'exploitation

134'100- 139'500- 107'179- 5'400 4 26'921- 20- 31 Charges biens et services et autres
14'028'849- 15'627'900- 14'553'992- 1'599'051 11 525'143 4 363 Subv. à des collectivités et tiers
14'028'849- 15'627'900- 14'553'992- 1'599'051 11 525'143 4 36 Charges de transfert

37'100- 30'800- 35'500- 6'300- 17- 1'600- 4- 390 II Approv. en matériel + marchandises
37'100- 30'800- 35'500- 6'300- 17- 1'600- 4- 39 Imputations internes

14'639'081- 16'278'624- 15'202'598- 1'639'543 11 563'517 4 Charges d'exploitation
6'000 6'000-  421 Emoluments administratifs

2'000 1'000 76'101 1'000 50- 74'101- 3'705 425 Recettes sur ventes
2'000 7'000 76'101 5'000- 250 74'101- 3'705 42 Taxes

6'206 6'206- 430 Revenus d'exploitation divers
6'206 6'206- 43 Revenus divers

35'000 35'000- 460 Quotes-parts à des revenus
18'595'000 18'595'000 18'595'000 462 Péréquation financière et compens.

35'000 35'000 100- 35'000 100- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
18'630'000 18'630'000 18'595'000 35'000 0- 46 Revenus de transfert
18'632'000 18'637'000 18'677'307 5'000- 0 45'307- 0 Revenus d'exploitation

3'992'919 2'358'376 3'474'709 1'634'543 41- 518'210 13- Résultat de l`activité d'exploitation
1'750'000 1'750'000 1'750'000 100- 441 Gains réalisés PF

1'750'000 1'750'000- 443 Revenus des biens-fonds PF
1'750'000 1'750'000 1'750'000  Revenus financiers
1'750'000 1'750'000 1'750'000 Résultat provenant de financements
5'742'919 4'108'376 5'224'709 1'634'543 28- 518'210 9- Résultat opérationnel

5'400 5'400- 489 Prélèvements sur capitaux propres
5'400 5'400- Revenus extraordinaires
5'400 5'400- Résultat extraordinaire

100 Stab Direktionssekretariat PRA 
300 Behörden und Kommissionen
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 
304 Zulagen
305 Arbeitgeberbeiträge
309 übriger Personalaufwand
30 Personalaufwand
310 Material-& Warenaufwand
311 Nicht aktivierbare Anlagen
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 
313 Dienstleistungen& Honorare
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 
317 Spesenentschädigung
319 Verschiedener Betriebsaufwand
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 
36 Transferaufwand
390 IV Material-& Warenbezüge
39 Interne Verrechnung
Betrieblicher Aufwand
421 Gebühren für Amtshandlung
425 Erlös aus Verkäufen
42 Entgelte
430 Verschiedene betriebliche Erträge 
43 Verschiedene Erträge
460 Ertragsanteile
462 Finanz-& Lastenausgleich
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 
46 Transferertrag
Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 
441 Realisierte Gewinne FV
443 Liegenschaftsertrag FV 
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 
Ausserordentlicher Ertrag 
Ausserordentliches Ergebnis 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 5'742'919 4'108'376 5'230'109 1'634'543 28- 512'810 9- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
110 Stadtmarketing 110 Marketing de la Ville
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 490'400- 522'300- 468'074- 31'900 7 22'326- 5- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 10'900- 10'900- 100- 10'900- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 94'500- 98'400- 89'224- 3'900 4 5'276- 6- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 7'826- 7'826  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 3'000- 4'000- 1'410- 1'000 33 1'590- 53- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 598'800- 624'700- 566'535- 25'900 4 32'265- 5- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 15'200- 22'500- 24'093- 7'300 48 8'893 59 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 2'400- 1'000- 1'846- 1'400- 58- 554- 23- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 90'400- 180'400- 131'965- 90'000 100 41'565 46 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 45'000- 45'000- 100- 45'000- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 4'000- 4'000- 100- 4'000- 100- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 5'500- 6'000- 4'880- 500 9 620- 11- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 157'300- 151'200- 28'430- 6'100- 4- 128'870- 82- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 319'800- 361'100- 191'214- 41'300 13 128'586- 40- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 103'000- 122'800- 66'327- 19'800 19 36'673- 36- 363 Subv. à des collectivités et tiers
364 Wertberichtigung Darlehen VV 50'000- 50'000- 100- 50'000- 100- 364 Rectifications, prêts PA
36 Transferaufwand 153'000- 122'800- 66'327- 30'200- 20- 86'673- 57- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 69'800- 73'000- 71'700- 3'200 5 1'900 3 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 69'800- 73'000- 71'700- 3'200 5 1'900 3 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'141'400- 1'181'600- 895'776- 40'200 4 245'624- 22- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 299 299- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 299 299- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 299 299-  Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'141'400- 1'181'600- 895'477- 40'200 4 245'923- 22- Résultat de l`activité d'exploitation
340 Zinsaufwand 4'000- 4'000 340 Charges d'intérêts
Finanzaufwand 4'000- 4'000  Charges financières
440 Zinsertrag 2'000 500 400 1'500 75- 1'600 80- 440 Revenus des intérêts
Finanzertrag 2'000 500 400 1'500 75- 1'600 80- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 2'000 3'500- 400 5'500 275- 1'600 80- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 1'139'400- 1'185'100- 895'077- 45'700 4 244'323- 21- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 400- 400 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 400- 400  Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 150'000 174'500 27'730 24'500- 16 122'270 82- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 150'000 174'500 27'730 24'500- 16 122'270 82- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 150'000 174'500 27'330 24'500- 16 122'670 82- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 989'400- 1'010'600- 867'747- 21'200 2 121'653- 12- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
120 Gemeinderat 120 Conseil municipal
300 Behörden und Kommissionen 1'215'500- 1'241'000- 1'235'630- 25'500 2 20'130 2 300 Autorités et commissions
304 Zulagen 19'200- 19'200- 100- 19'200- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 249'300- 249'000- 243'575- 300- 0- 5'725- 2- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 28'100- 28'100- 25'304- 2'796- 10- 306 Prestations de l'employeur
30 Personalaufwand 1'512'100- 1'518'100- 1'504'509- 6'000 0 7'591- 1- 30 Charges de personnel
313 Dienstleistungen& Honorare 1'700- 1'000- 23'597- 700- 41- 21'897 1'288 313 Prestations de services et honoraires
317 Spesenentschädigung 7'000- 102'000- 47'596- 95'000 1'357 40'596 580 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 100'000- 5'000- 95'000- 95- 100'000- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 108'700- 108'000- 71'194- 700- 1- 37'507- 35- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 9'000- 9'000- 6'390- 2'610- 29- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 9'000- 9'000- 6'390- 2'610- 29- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 13'000- 20'700- 14'900- 7'700 59 1'900 15 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 13'000- 20'700- 14'900- 7'700 59 1'900 15 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'642'800- 1'655'800- 1'596'992- 13'000 1 45'808- 3- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 22'800 22'800 37'221 14'421- 63 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 22'800 22'800 37'221 14'421- 63 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 35'000 35'000 50'747 15'747- 45 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 35'000 35'000 50'747 15'747- 45 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 57'800 57'800 87'968 30'168- 52 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'585'000- 1'598'000- 1'509'024- 13'000 1 75'976- 5- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 1'585'000- 1'598'000- 1'509'024- 13'000 1 75'976- 5- Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 28'100 28'100 25'304 2'796 10- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 28'100 28'100 25'304 2'796 10- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 28'100 28'100 25'304 2'796 10- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'556'900- 1'569'900- 1'483'720- 13'000 1 73'180- 5- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
130 Stadtkanzlei 130 Chancellerie municipale
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 402'100- 796'500- 785'776- 394'400 98 383'676 95 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 6'200- 6'200- 100- 6'200- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 79'600- 151'500- 148'911- 71'900 90 69'311 87 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 8'500- 2'261- 8'500 2'261  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 6'000- 8'000- 2'249- 2'000 33 3'751- 63- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 493'900- 964'500- 939'196- 470'600 95 445'296 90 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 72'000- 110'000- 89'924- 38'000 53 17'924 25 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 3'000- 5'000- 1'267- 2'000 67 1'733- 58- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 80'700- 70'500- 167'777- 10'200- 13- 87'077 108 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 4'000- 5'000- 2'968- 1'000 25 1'032- 26- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 4'300- 5'000- 3'815- 700 16 485- 11- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'000- 1'000- 299- 701- 70- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'500- 3'000- 2'427- 500 20 73- 3- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 167'500- 199'500- 268'478- 32'000 19 100'978 60 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 78'500- 84'900- 75'300- 6'400 8 3'200- 4- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 78'500- 84'900- 75'300- 6'400 8 3'200- 4- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 739'900- 1'248'900- 1'282'974- 509'000 69 543'074 73 Charges d'exploitation
410 Regalien 280'000 229'977 280'000- 229'977- 410 Revenus régaliens
41 Regalien& Konzessionen 280'000 229'977 280'000- 229'977- 41 Revenus régaliens et de concessions
421 Gebühren für Amtshandlung 500 500 500 100- 421 Emoluments administratifs
425 Erlös aus Verkäufen 200 200 200 100- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 700 700 700 100- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 5'000 25'465 5'000- 25'465- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 5'000 25'465 5'000- 25'465-  43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 700 285'700 255'443 285'000- 40'714 254'743- 36'392 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 739'200- 963'200- 1'027'531- 224'000 30 288'331 39 Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 739'200- 963'200- 1'027'531- 224'000 30 288'331 39 Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 739'200- 963'200- 1'027'531- 224'000 30 288'331 39 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
133 Beiträge
361 Entschädigung an Gemeinwesen 36'500- 34'000- 33'819- 2'500- 7- 2'681-
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 737'150- 765'000- 757'962- 27'850 4 20'812
36 Transferaufwand 773'650- 799'000- 791'780- 25'350 3 18'130
Betrieblicher Aufwand 773'650- 799'000- 791'780- 25'350 3 18'130
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 773'650- 799'000- 791'780- 25'350 3 18'130
Operatives Ergebnis 773'650- 799'000- 791'780- 25'350 3 18'130
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 773'650- 799'000- 791'780- 25'350 3 18'130

133 Subventions
7- 361 Dédommag. à des collectivités publ. 
3 363 Subv. à des collectivités et tiers
2 36 Charges de transfert
2 Charges d'exploitation
2 Résultat de l`activité d'exploitation 
2 Résultat opérationnel
2 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
136 Abstimmungen, Wahlen 136 Votations, élections
300 Behörden und Kommissionen 50'000- 50'000- 48'000- 2'000- 4- 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 75'000- 65'000- 74'643- 10'000- 13- 357- 0- 301 Traitements du personnel administ.
305 Arbeitgeberbeiträge 7'200- 6'300- 5'001- 900- 13- 2'199- 31- 305 Cotisations de l'employeur
30 Personalaufwand 132'200- 121'300- 127'644- 10'900- 8- 4'556- 3- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 140'300- 126'300- 106'614- 14'000- 10- 33'686- 24- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 5'000- 5'000- 2'646- 2'354- 47- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 200'100- 160'000- 119'085- 40'100- 20- 81'016- 40- 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 2'500- 2'500- 3'755- 1'255 50 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 1'000- 1'000- 1'000- 100- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 6'000- 6'000- 4'416- 1'584- 26- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 354'900- 300'800- 236'515- 54'100- 15- 118'385- 33- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 5'500- 1'100- 4'400- 80- 5'500- 100- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 5'500- 1'100- 4'400- 80- 5'500- 100- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 492'600- 423'200- 364'159- 69'400- 14- 128'441- 26- Charges d'exploitation
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 19'609 19'609- 461 Dédommagements de collectivités publ
46 Transferertrag 19'609 19'609- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 19'609 19'609-  Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 492'600- 423'200- 344'550- 69'400- 14- 148'050- 30- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 492'600- 423'200- 344'550- 69'400- 14- 148'050- 30- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 492'600- 423'200- 344'550- 69'400- 14- 148'050- 30- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
140 Stadtarchiv 140 Archives municipales
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 247'400- 307'500- 263'262- 60'100 24 15'862 6 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 200- 200- 100- 200- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 42'600- 53'500- 44'099- 10'900 26 1'499 4 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 15'000- 15'000- 32'381- 17'381 116 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 10'000- 10'000- 644- 9'356- 94- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 315'200- 386'000- 340'385- 70'800 22 25'185 8 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 33'000- 33'000- 20'331- 12'669- 38- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 10'000- 10'000- 7'090- 2'910- 29- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 14'000- 14'000- 4'253- 9'747- 70- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 55'400- 5'000- 34'284- 50'400- 91- 21'116- 38- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 5'000- 4'500- 500- 10- 5'000- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 5'000- 5'000- 5'000- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 71'400- 71'400- 82'800- 11'400 16 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 2'000- 2'000- 1'309- 691- 35- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'000- 1'000- 112- 888- 89- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 196'800- 145'900- 150'178- 50'900- 26- 46'622- 24- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 18'900- 20'700- 14'500- 1'800 10 4'400- 23- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 18'900- 20'700- 14'500- 1'800 10 4'400- 23- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 530'900- 552'600- 505'064- 21'700 4 25'836- 5- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 1'000 1'000 235 765 77- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 1'000 1'000 1'603 603- 60 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 2'000 2'000 1'838 162 8- 42 Taxes
Betrieblicher Ertrag 2'000 2'000 1'838 162 8- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 528'900- 550'600- 503'225- 21'700 4 25'675- 5- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 528'900- 550'600- 503'225- 21'700 4 25'675- 5- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 528'900- 550'600- 503'225- 21'700 4 25'675- 5- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
150 Übersetzungsdienst
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 407'600- 407'600- 100- 407'600-
304 Zulagen 9'600- 9'600- 100- 9'600-
305 Arbeitgeberbeiträge 81'100- 81'100- 100- 81'100-
309 übriger Personalaufwand 4'000- 4'000- 100- 4'000-
30 Personalaufwand 502'300- 502'300- 100- 502'300-
310 Material-& Warenaufwand 30'000- 30'000- 100- 30'000-
311 Nicht aktivierbare Anlagen 2'000- 2'000- 100- 2'000-
313 Dienstleistungen& Honorare 76'000- 76'000- 100- 76'000-
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'000- 1'000- 100- 1'000-
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 700- 700- 100- 700-
317 Spesenentschädigung 200- 200- 100- 200-
319 Verschiedener Betriebsaufwand 500- 500- 100- 500-
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 110'400- 110'400- 100- 110'400-
Betrieblicher Aufwand 612'700- 612'700- 100- 612'700-
410 Regalien 200'000 200'000 100- 200'000
41 Regalien& Konzessionen 200'000 200'000 100- 200'000
430 Verschiedene betriebliche Erträge 20'000 20'000 100- 20'000
43 Verschiedene Erträge 20'000 20'000 100- 20'000
Betrieblicher Ertrag 220'000 220'000 100- 220'000
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 392'700- 392'700- 100- 392'700-
Operatives Ergebnis 392'700- 392'700- 100- 392'700-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 392'700- 392'700- 100- 392'700-

150 Service de traduction
100- 301 Traitements du personnel administ. 
100- 304 Allocations
100- 305 Cotisations de l'employeur
100- 309 Autres charges de personnel
100- 30 Charges de personnel
100- 310 Charges de matériel et marchandises 
100- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif 
100- 313 Prestations de services et honoraires 
100- 315 Entretien des biens mob. et immobil. 
100- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us. 
100- 317 Indemnisations
100- 319 Diverses charges d'exploitation 
100- 31 Charges biens et services et autres 
100- Charges d'exploitation
100- 410 Revenus régaliens
100- 41 Revenus régaliens et de concessions 
100- 430 Revenus d'exploitation divers
100- 43 Revenus divers
100- Revenus d'exploitation
100- Résultat de l`activité d'exploitation 
100- Résultat opérationnel
100- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
160 Personelles 160 Personnel
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 900'495- 803'300- 735'546- 97'195- 11- 164'949- 18- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 22'300- 22'300- 100- 22'300- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 182'300- 144'970- 130'581- 37'330- 20- 51'719- 28- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 176'000- 222'000- 154'754- 46'000 26 21'246- 12- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'281'095- 1'170'270- 1'020'881- 110'825- 9- 260'214- 20- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 32'000- 17'500- 13'169- 14'500- 45- 18'831- 59- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 3'000- 3'000- 21'220- 18'220 607 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 97'900- 60'000- 39'308- 37'900- 39- 58'592- 60- 313 Prestations de services et honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 74'000- 42'500- 39'185- 31'500- 43- 34'815- 47- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 2'500- 2'500- 942- 1'559- 62- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 600- 8'000- 7'213- 7'400 1'233 6'613 1'102 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 210'000- 133'500- 121'036- 76'500- 36- 88'964- 42- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 122'000- 121'200- 123'700- 800- 1- 1'700 1 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 122'000- 121'200- 123'700- 800- 1- 1'700 1 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'613'095- 1'424'970- 1'265'617- 188'125- 12- 347'478- 22- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 491'100 503'500 665'237 12'400- 3 174'137- 35 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 491'100 503'500 665'237 12'400- 3 174'137- 35 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 10'000 12'000 12'538 2'000- 20 2'538- 25 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 10'000 12'000 12'538 2'000- 20 2'538- 25 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'000 1'000 100- 1'000 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 10'000 66'038 10'000- 66'038-  463 Subv. des collect. publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag 50'000 50'000 100- 50'000 100- 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 51'000 10'000 66'038 41'000 80- 15'038- 29 46 Revenus de transfert
490 IV Material-& Warenbezüge 728'600 728'600 100- 728'600 100- 490 II Approv. en matériel + marchandises
499 übrige interne Verrechnungen 673'000 58'200 673'000- 58'200-  499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 728'600 673'000 58'200 55'600 8- 670'400 92- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 1'280'700 1'198'500 802'012 82'200 6- 478'688 37- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 332'395- 226'470- 463'605- 105'925- 32- 131'210 39 Résultat de l`activité d'exploitation
444 Wertberichtigung Anlagen FV 26 26- 444 Rectifications, immobilisations PF
Finanzertrag 26 26-  Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 26 26- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 332'395- 226'470- 463'579- 105'925- 32- 131'184 39 Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 332'395- 226'470- 463'579- 105'925- 32- 131'184 39 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
170 Stadtplanung 170 Urbanisme
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'322'100- 1'402'000- 1'351'579- 79'900 6 29'479 2 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 42'700- 42'700- 100- 42'700- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 259'900- 260'000- 250'989- 100 0 8'912- 3- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 30'000- 30'000- 6'635- 23'365- 78- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 17'000- 10'000- 2'966- 7'000- 41- 14'034- 83- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'671'700- 1'702'000- 1'612'168- 30'300 2 59'532- 4- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 24'000- 20'000- 20'446- 4'000- 17- 3'554- 15- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 15'000- 15'000- 6'408- 8'592- 57- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 146'700- 115'000- 188'314- 31'700- 22- 41'614 28 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 2'000- 2'000- 100- 2'000- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 7'000- 7'000- 7'000- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 9'000- 9'000- 5'339- 3'661- 41- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 4'000- 4'000- 1'931- 2'070- 52- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 3'000- 2'000- 785- 1'000- 33- 2'215- 74- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 210'700- 172'000- 223'223- 38'700- 18- 12'523 6 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 4'000- 4'000- 100- 4'000- 100- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 4'000- 4'000- 4'000 4'000 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 4'000- 4'000- 4'000- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 135'600- 122'800- 106'100- 12'800- 9- 29'500- 22- 390 II Approv. en matériel + marchandises
394 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000- 600'000- 100- 600'000- 100- 394 IV Intérêts et charges fin. standard
399 übrige interne Verrechnungen 600'000- 600'000- 600'000 600'000 399 Autres imputations internes
39 Interne Verrechnung 735'600- 722'800- 706'100- 12'800- 2- 29'500- 4- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'622'000- 2'600'800- 2'545'492- 21'200- 1- 76'508- 3- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 600'000 600'000 1'267'722 667'722- 111 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 40'000 40'000 73'793 33'793- 84 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 800 800 260 540 68- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 640'800 640'800 1'341'775 700'975- 109 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 7'000 1'517 7'000- 1'517- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 7'000 1'517 7'000- 1'517- 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 799'800 884'045 799'800- 884'045- 460 Quotes-parts à des revenus
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 818'900 818'900 100- 818'900 100- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 818'900 799'800 884'045 19'100 2- 65'145- 8 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 1'459'700 1'447'600 2'227'337 12'100 1- 767'637- 53 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'162'300- 1'153'200- 318'154- 9'100- 1- 844'146- 73- Résultat de l`activité d'exploitation
440 Zinsertrag 20'000 20'000- 440 Revenus des intérêts
Finanzertrag 20'000 20'000-  Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 20'000 20'000- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 1'162'300- 1'133'200- 318'154- 29'100- 3- 844'146- 73- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 818'900- 799'800- 900'244- 19'100- 2- 81'344 10 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 818'900- 799'800- 900'244- 19'100- 2- 81'344 10 Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 600'000 600'000 600'000 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 600'000 600'000 600'000  Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 218'900- 199'800- 300'244- 19'100- 9- 81'344 37 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'381'200- 1'333'000- 618'398- 48'200- 3- 762'802- 55- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
180 Stadtrat 180 Conseil de Ville
300 Behörden und Kommissionen 245'000- 245'000- 235'779- 9'221- 4- 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 324'000- 327'200- 336'980- 3'200 1 12'980 4 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 5'800- 5'800- 100- 5'800- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 64'100- 63'200- 72'164- 900- 1- 8'064 13 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 3'000- 3'000- 1'261- 1'739- 58- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 641'900- 638'400- 646'184- 3'500- 1- 4'284 1 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 76'000- 60'500- 55'666- 15'500- 20- 20'334- 27- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 16'000- 5'000- 727- 11'000- 69- 15'273- 95- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 98'000- 95'000- 89'978- 3'000- 3- 8'022- 8- 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 3'000- 3'000 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 3'000- 3'000- 2'246- 754- 25- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'000- 51'000- 28'658- 50'000 5'000 27'658 2'766 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 10'000- 500- 15- 9'500- 95- 9'985- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 204'000- 218'000- 177'290- 14'000 7 26'710- 13- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 48'100- 52'400- 42'600- 4'300 9 5'500- 11- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 48'100- 52'400- 42'600- 4'300 9 5'500- 11- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 894'000- 908'800- 866'074- 14'800 2 27'926- 3- Charges d'exploitation
429 übrige Entgelte 2'600 2'600 100- 2'600 100- 429 Autres taxes
42 Entgelte 2'600 2'600 100- 2'600 100- 42 Taxes
Betrieblicher Ertrag 2'600 2'600 100- 2'600 100- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 891'400- 908'800- 866'074- 17'400 2 25'326- 3- Résultat de l`activité d'exploitation
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 10'000- 10'000- 100- 10'000- 100- 343 Charges pour biens-fonds, PF
Finanzaufwand 10'000- 10'000- 100- 10'000- 100- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 10'000- 10'000- 100- 10'000- 100- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 901'400- 908'800- 866'074- 7'400 1 35'326- 4- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 901'400- 908'800- 866'074- 7'400 1 35'326- 4- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
2 FINANZDIREKTION 2 DIRECTION DES FINANCES
Betrieblicher Aufwand 42'066'632- 104'339'423- 86'203'305- 62'272'791 148 44'136'673 105 Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 145'410'600 144'596'240 143'213'723 814'360 1- 2'196'877 2- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 103'343'968 40'256'817 57'010'417 63'087'151 61- 46'333'551 45- Résultat de l`acivité d'exploitation
Finanzaufwand 19'048'000- 22'440'000- 21'996'654- 3'392'000 18 2'948'654 15 Charges financières
Finanzertrag 18'270'000 18'156'500 19'820'831 113'500 1- 1'550'831- 8 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 778'000- 4'283'500- 2'175'823- 3'505'500 451 1'397'823 180 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 102'565'968 35'973'317 54'834'595 66'592'651 65- 47'731'373 47- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand   2'686'084-   2'686'084  Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 9'035'000 67'703'000 35'211'114 58'668'000- 649 26'176'114- 290 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 9'035'000 67'703'000 32'525'031 58'668'000- 649 23'490'031- 260 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 111'600'968 103'676'317 87'359'626 7'924'651 7- 24'241'343 22- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)

2 FINANZDIREKTION 2 DIRECTION DES FINANCES
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 8'241'672- 8'600'778- 8'166'820- 359'106 4 74'852- 1- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 199'300- 2'900- 400- 196'400- 99- 198'900- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 1'535'200- 1'556'645- 1'477'084- 21'445 1 58'116- 4- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 118'700- 130'700- 72'837- 12'000 10 45'863- 39- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 219'500- 183'900- 134'944- 35'600- 16- 84'556- 39- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 10'314'372- 10'474'923- 9'852'086- 160'551 2 462'286- 4- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 867'500 305'400- 190'481- 1'172'900 135- 1'057'981 122- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 35'900- 375'500- 212'987- 339'600 946 177'087 493 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 40'000- 348'000- 310'246- 308'000 770 270'246 676 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 2'922'550- 4'059'400- 4'134'069- 1'136'850 39 1'211'519 41 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 452'000- 473'300- 566'993- 21'300 5 114'993 25 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'399'000- 1'073'000- 921'035- 326'000- 23- 477'965- 34- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 885'710- 1'274'600- 1'234'999- 388'890 44 349'289 39 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 65'200- 71'500- 22'653- 6'300 10 42'547- 65- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 3'434'000- 10'000- 42'700- 3'424'000- 100- 3'391'300- 99- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 39'100- 38'100- 22'383- 1'000- 3- 16'717- 43- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 8'405'960- 8'028'800- 7'658'545- 377'160- 4- 747'415- 9- 31 Charges de biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 11'599'800- 74'265'000- 56'485'951- 62'665'200 540 44'886'151 387 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 11'599'800- 74'265'000- 56'485'951- 62'665'200 540 44'886'151 387 33 Amortissements du patrimoine admin.
360 Ertragsanteile an Dritte 118'984- 118'984  360 Quotes-parts de rev. dest. à tiers
361 Entschädigung an Gemeinwesen 765'000- 630'000- 11'502'587- 135'000- 18- 10'737'587 1'404 361 Dédommag. à des collectivités publi.
362 Finanz-& Lastenausgleich 10'300'000- 10'250'000- 50'000- 0- 10'300'000- 100- 362 Péréquation fin. et comp. des charg.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 58'200- 52'500- 52'351- 5'700- 10- 5'849- 10- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 11'123'200- 10'932'500- 11'673'922- 190'700- 2- 550'722 5 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 623'300- 638'200- 532'800- 14'900 2 90'500- 15- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 623'300- 638'200- 532'800- 14'900 2 90'500- 15- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 42'066'632- 104'339'423- 86'203'305- 62'272'791 148 44'136'673 105 Charges d'exploitation
400 Direkte Steuern natürliche Personen 88'100'000 89'500'000 89'125'742 1'400'000- 2 1'025'742- 1 400 Impôts directs, personnes physiques
401 Direkte Steuern juristische Personen 28'985'000 32'000'000 27'548'598 3'015'000- 10 1'436'402 5- 401 Impôts directs, personnes morales
402 übrige direkte Steuern 15'550'000 10'800'000 11'488'196 4'750'000 31- 4'061'804 26- 402 Autres impôts directs
40 Fiskalertrag 132'635'000 132'300'000 128'162'536 335'000 0- 4'472'464 3- 40 Revenus fiscaux
421 Gebühren für Amtshandlung 32'000 28'000 31'731 4'000 13- 269 1- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 738'900 779'300 883'440 40'400- 5 144'540- 20 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 111'000 111'000 98'368 12'632 11- 425 Recettes sur ventes
429 übrige Entgelte 74'000 817'000 759'608 743'000- 1'004 685'608- 926 429 Autres taxes
42 Entgelte 955'900 1'735'300 1'773'146 779'400- 82 817'246- 85 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'430'000 842'000 878'176 588'000 41- 551'824 39- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 80'000 61'536 80'000- 61'536-  431 Inscription de prest. propr. à l'act
439 übriger Ertrag 900'000 900'000 3'166'726 2'266'726- 252 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 2'330'000 1'822'000 4'106'438 508'000 22- 1'776'438- 76 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 500'000 394'941 500'000- 394'941- 460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 2'143'000 1'200'000 1'288'653 943'000 44- 854'347 40- 461 Dédommagements de collectivités publ.
462 Finanz-& Lastenausgleich 2'750'000 500'000 676'360 2'250'000 82- 2'073'640 75- 462 Péréquation financière et compens.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 2'044'500 2'149'348 2'044'500- 2'149'348- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 4'893'000 4'244'500 4'509'302 648'500 13- 383'698 8- 46 Revenus de transfert
490 IV Material-& Warenbezüge 3'996'700 3'996'700 100- 3'996'700 100- 490 II Approv. en matériel + marchandise
494 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000 600'000 600'000 494 II Intérêts et charges fin. standard
499 übrige interne Verrechnungen 3'894'440 4'062'300 3'894'440- 4'062'300- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 4'596'700 4'494'440 4'662'300 102'260 2- 65'600- 1 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 145'410'600 144'596'240 143'213'723 814'360 1- 2'196'877 2- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 103'343'968 40'256'817 57'010'417 63'087'151 61- 46'333'551 45- Résultat de l`activité d'exploitation
340 Zinsaufwand 16'040'000- 17'830'000- 17'669'015- 1'790'000 11 1'629'015 10 340 Charges d'intérêts
342 Kapitalbeschaffungs-&Verwaltungsk. 1'280'000- 1'280'000- 100- 1'280'000- 100- 342 Frais d'acquis. capitaux et admin.
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 1'528'000- 1'200'000- 1'789'438- 328'000- 21- 261'438 17 343 Charges pour biens-fonds, PF
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 3'410'000- 2'538'201- 3'410'000 2'538'201  344 Rectifications, immobilisations PF
349 Verschiedener Finanzaufwand 200'000- 200'000- 100- 200'000- 100- 349 Différentes charges financières
Finanzaufwand 19'048'000- 22'440'000- 21'996'654- 3'392'000 18 2'948'654 15 Charges financières
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440 Zinsertrag 970'000 1'056'500 1'002'347 86'500- 9 32'347- 3 440 Revenus des intérêts
443 Liegenschaftsertrag FV 14'650'000 14'550'000 13'532'337 100'000 1- 1'117'663 8- 443 Revenus des biens-fonds PF
444 Wertberichtigung Anlagen FV 760'213 760'213- 444 Rectifications, immobilisations PF
445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV 1'150'000 1'000'000 870'208 150'000 13- 279'792 24- 445 Revenus fin. de prêts et de part. PA
447 Liegenschaftsertrag VV 1'500'000 1'550'000 3'655'726 50'000- 3 2'155'726- 144 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 18'270'000 18'156'500 19'820'831 113'500 1- 1'550'831- 8 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 778'000- 4'283'500- 2'175'823- 3'505'500 451 1'397'823 180 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 102'565'968 35'973'317 54'834'595 66'592'651 65- 47'731'373 47- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 2'686'084- 2'686'084 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 2'686'084- 2'686'084  Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 9'035'000 67'703'000 35'211'114 58'668'000- 649 26'176'114- 290 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 9'035'000 67'703'000 35'211'114 58'668'000- 649 26'176'114- 290 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 9'035'000 67'703'000 32'525'031 58'668'000- 649 23'490'031- 260 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 111'600'968 103'676'317 87'359'626 7'924'651 7- 24'241'343 22- Résultat total du compte de résultats
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200 Stab Direktionssekretariat FID 200 État-major du secrétariat de direction DFI
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 152'372- 76'446- 284'195- 75'926- 50- 131'823 87 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 5'800- 5'800- 100- 5'800- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 37'400- 42'200- 55'729- 4'800 13 18'329 49 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 3'500- 6'539- 3'500 6'539 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 6'000- 6'000- 4'285- 1'715- 29- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 201'572- 128'146- 350'748- 73'426- 36- 149'176 74 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 1'142'000 8'000- 3'425- 1'150'000 101- 1'145'425 100- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 1'217'000 3'000- 4'102- 1'220'000 100- 1'221'102 100- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 243'350 3'100- 2'495- 246'450 101- 245'845 101- 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'000- 986- 1'000 986 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 35'500- 39'600- 39'111- 4'100 12 3'611 10 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 2'000- 7'000- 4'999- 5'000 250 2'999 150 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 6'000- 1'000- 5'000- 83- 6'000- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 2'558'850 62'700- 55'118- 2'621'550 102- 2'613'968 102- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 58'200- 52'500- 52'351- 5'700- 10- 5'849- 10- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 58'200- 52'500- 52'351- 5'700- 10- 5'849- 10- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 26'300- 25'900- 25'000- 400- 2- 1'300- 5- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 26'300- 25'900- 25'000- 400- 2- 1'300- 5- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'272'778 269'246- 483'217- 2'542'024 112- 2'755'995 121- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'290 1'290- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 1'290 1'290- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 1'290 1'290- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 2'272'778 269'246- 481'927- 2'542'024 112- 2'754'705 121- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 2'272'778 269'246- 481'927- 2'542'024 112- 2'754'705 121- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'272'778 269'246- 481'927- 2'542'024 112- 2'754'705 121- Résultat total du compte de résultats
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205 Finanzkontrolle 205 Contrôle des finances
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 427'300- 300'000- 223'567- 127'300- 30- 203'734- 48- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 9'300- 9'300- 100- 9'300- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 81'700- 60'100- 42'823- 21'600- 26- 38'877- 48- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 6'200- 6'200- 2'646- 3'555- 57- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 5'000- 6'000- 19'815- 1'000 20 14'815 296 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 529'500- 372'300- 288'850- 157'200- 30- 240'650- 45- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 3'000- 3'000- 29- 2'971- 99- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 15'000- 4'000- 11'000- 73- 15'000- 100- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 2'300- 1'600- 69'244- 700- 30- 66'944 2'911 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'000- 1'000- 1'000- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 13'000- 10'000- 12'634- 3'000- 23- 366- 3- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 2'500- 2'500- 174- 2'326- 93- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 600- 600- 310- 290- 48- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 37'400- 22'700- 82'391- 14'700- 39- 44'991 120 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 22'600- 30'300- 33'400- 7'700 34 10'800 48 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 22'600- 30'300- 33'400- 7'700 34 10'800 48 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 589'500- 425'300- 404'641- 164'200- 28- 184'859- 31- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 74'800 79'400 84'130 4'600- 6 9'330- 12 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 74'800 79'400 84'130 4'600- 6 9'330- 12 42 Taxes
499 übrige interne Verrechnungen 5'800 5'800- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 5'800 5'800-  49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 74'800 79'400 89'930 4'600- 6 15'130- 20 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 514'700- 345'900- 314'711- 168'800- 33- 199'989- 39- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 514'700- 345'900- 314'711- 168'800- 33- 199'989- 39- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 514'700- 345'900- 314'711- 168'800- 33- 199'989- 39- Résultat total du compte de résultats
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220 Liegenschaften der Stadt Biel 220 Immeubles de la Ville de Bienne
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 955'100- 983'300- 892'931- 28'200 3 62'169- 7- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 13'800- 13'800- 100- 13'800- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 169'300- 177'200- 159'051- 7'900 5 10'249- 6- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 9'900- 9'900- 100- 9'900- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 27'000- 30'000- 18'959- 3'000 11 8'041- 30- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'175'100- 1'190'500- 1'070'941- 15'400 1 104'159- 9- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 15'000- 18'000- 6'990- 3'000 20 8'010- 53- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 10'000- 10'000- 1'578- 8'422- 84- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 10'000- 10'000- 5'233- 4'767- 48- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 1'053'000- 1'136'300- 1'204'079- 83'300 8 151'079 14 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 450'000- 450'000- 559'561- 109'561 24 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 16'000- 16'000- 11'032- 4'968- 31- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 95'000- 96'000- 108'402- 1'000 1 13'402 14 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 10'000- 10'000- 1'021- 8'979- 90- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 20'000- 221'211- 20'000- 100- 201'211 1'006 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 15'000- 15'000- 4'127- 10'873- 72- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 1'694'000- 1'761'300- 2'123'234- 67'300 4 429'234 25 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 35'000- 30'000- 35'000- 5'000- 14- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
36 Transferaufwand 35'000- 30'000- 35'000- 5'000- 14- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 93'000- 93'900- 91'700- 900 1 1'300- 1- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 93'000- 93'900- 91'700- 900 1 1'300- 1- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'997'100- 3'075'700- 3'320'875- 78'600 3 323'775 11 Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 50'000 50'000 47'565 2'435 5- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
429 übrige Entgelte 650'000 640'484 650'000- 640'484-  429 Autres taxes
42 Entgelte 50'000 700'000 688'049 650'000- 1'300 638'049- 1'276 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 600'000 6'361 600'000 100- 593'639 99- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 600'000 6'361 600'000 100- 593'639 99- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 650'000 700'000 694'411 50'000- 8 44'411- 7 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 2'347'100- 2'375'700- 2'626'465- 28'600 1 279'365 12 Résultat de l`activité d'exploitation
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 1'510'000- 1'200'000- 1'789'438- 310'000- 21- 279'438 19 343 Charges pour biens-fonds, PF
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 10'000- 11'519- 10'000 11'519  344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 1'510'000- 1'210'000- 1'800'957- 300'000- 20- 290'957 19 Charges financières
440 Zinsertrag 4'089 4'089- 440 Revenus des intérêts
443 Liegenschaftsertrag FV 14'650'000 14'550'000 13'532'337 100'000 1- 1'117'663 8- 443 Revenus des biens-fonds PF
447 Liegenschaftsertrag VV 1'500'000 1'550'000 1'667'296 50'000- 3 167'296- 11 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 16'150'000 16'100'000 15'203'722 50'000 0- 946'278 6- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 14'640'000 14'890'000 13'402'765 250'000- 2 1'237'235 8- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 12'292'900 12'514'300 10'776'301 221'400- 2 1'516'599 12- Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 35'000 30'000 35'000 5'000 14- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 35'000 30'000 35'000 5'000 14- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 35'000 30'000 35'000 5'000 14- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 12'327'900 12'544'300 10'811'301 216'400- 2 1'516'599 12- Résultat total du compte de résultats
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240 Finanzen 240 Finances
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 832'800- 881'300- 705'055- 48'500 6 127'745- 15- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 13'600- 13'600- 100- 13'600- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 153'400- 156'000- 131'910- 2'600 2 21'490- 14- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 6'000- 6'000- 100- 6'000- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 42'500- 13'000- 6'734- 29'500- 69- 35'766- 84- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'048'300- 1'050'300- 843'699- 2'000 0 204'601- 20- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 17'000- 7'200- 6'529- 9'800- 58- 10'471- 62- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 12'000- 1'000- 4'576- 11'000- 92- 7'424- 62- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 152'500- 145'800- 108'887- 6'700- 4- 43'613- 29- 313 Prestations de services et honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 56'500- 47'000- 36'039- 9'500- 17- 20'461- 36- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 500- 3'000- 815- 2'500 500 315 63 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 9'000- 10'000- 216'981 1'000 11 225'981- 2'511- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000- 1'000- 1'499- 1'000- 50- 502- 25- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 249'500- 215'000- 58'638 34'500- 14- 308'138- 124- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 11'599'800- 74'265'000- 56'485'951- 62'665'200 540 44'886'151 387 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 11'599'800- 74'265'000- 56'485'951- 62'665'200 540 44'886'151 387 33 Amortissements du patrimoine admin.
361 Entschädigung an Gemeinwesen 10'927'137- 10'927'137  361 Dédommag. à des collectivités publ.
362 Finanz-& Lastenausgleich 10'300'000- 10'250'000- 50'000- 0- 10'300'000- 100- 362 Péréquation fin. et comp. des charg.
36 Transferaufwand 10'300'000- 10'250'000- 10'927'137- 50'000- 0- 627'137 6 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 150'600- 136'200- 135'000- 14'400- 10- 15'600- 10- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 150'600- 136'200- 135'000- 14'400- 10- 15'600- 10- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 23'348'200- 85'916'500- 68'333'150- 62'568'300 268 44'984'950 193 Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 22'000 20'000 20'034 2'000 9- 1'966 9- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 152'800 169'600 137'600 16'800- 11 15'200 10- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 10 10- 425 Recettes sur ventes
429 übrige Entgelte 140'000 37'717 140'000- 37'717- 429 Autres taxes
42 Entgelte 174'800 329'600 195'362 154'800- 89 20'562- 12 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 5'000 10'153 5'000- 10'153-  430 Revenus d'exploitation divers
439 übriger Ertrag 900'000 900'000 3'166'724 2'266'724- 252 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 900'000 905'000 3'176'877 5'000- 1 2'276'877- 253 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'200'000 1'288'653 1'200'000- 1'288'653-  461 Dédommagements de collectivités publ
462 Finanz-& Lastenausgleich 1'250'000 1'250'000 100- 1'250'000 100- 462 Péréquation financière et compens.
46 Transferertrag 1'250'000 1'200'000 1'288'653 50'000 4- 38'653- 3 46 Revenus de transfert
494 IV Kalk.Zinsen& Finanzaufwand 600'000 600'000 600'000 494 II Intérêts et charges fin. standard
499 übrige interne Verrechnungen 12'400 12'400- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 600'000 600'000 612'400 12'400- 2 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 2'924'800 3'034'600 5'273'291 109'800- 4 2'348'491- 80 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 20'423'400- 82'881'900- 63'059'859- 62'458'500 306 42'636'459 209 Résultat de l`activité d'exploitation
340 Zinsaufwand 15'540'000- 17'330'000- 17'304'117- 1'790'000 12 1'764'117 11 340 Charges d'intérêts
342 Kapitalbeschaffungs-&Verwaltungsk. 1'280'000- 1'280'000- 100- 1'280'000- 100- 342 Frais d'acquis. capitaux et admin.
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 138'871 138'871-  344 Rectifications, immobilisations PF
349 Verschiedener Finanzaufwand 200'000- 200'000- 100- 200'000- 100- 349 Différentes charges financières
Finanzaufwand 17'020'000- 17'330'000- 17'165'246- 310'000 2 145'246 1 Charges financières
440 Zinsertrag 50'000 56'500 80'716 6'500- 13 30'716- 61 440 Revenus des intérêts
444 Wertberichtigung Anlagen FV 760'213 760'213- 444 Rectifications, immobilisations PF
445 Finanzertrag Darlehen&Beteiligung VV 1'150'000 1'000'000 870'208 150'000 13- 279'792 24- 445 Revenus fin. de prêts et de part. PA
447 Liegenschaftsertrag VV 1'988'430 1'988'430-  447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 1'200'000 1'056'500 3'699'567 143'500 12- 2'499'567- 208 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 15'820'000- 16'273'500- 13'465'679- 453'500 3 2'354'321- 15- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 36'243'400- 99'155'400- 76'525'538- 62'912'000 174 40'282'138 111 Résultat opérationnel
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389 Einlagen in das Eigenkapital   2'686'084-   2'686'084  389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand   2'686'084-   2'686'084  Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 9'000'000 67'673'000 35'176'114 58'673'000- 652 26'176'114- 291 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 9'000'000 67'673'000 35'176'114 58'673'000- 652 26'176'114- 291 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 9'000'000 67'673'000 32'490'031 58'673'000- 652 23'490'031- 261 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 27'243'400- 31'482'400- 44'035'507- 4'239'000 16 16'792'107 62 Résultat total du compte de résultats
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260 Steuern 260 Impôts
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 2'185'100- 2'205'932- 2'093'943- 20'832 1 91'157- 4- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 70'300- 70'300- 100- 70'300- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 385'800- 398'845- 372'470- 13'045 3 13'330- 3- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 80'000- 75'000- 34'310- 5'000- 6- 45'690- 57- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 28'000- 19'500- 3'690- 8'500- 30- 24'310- 87- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 2'749'200- 2'699'277- 2'504'413- 49'923- 2- 244'787- 9- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 18'000- 15'000- 4'362- 3'000- 17- 13'638- 76- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 14'000- 11'000- 12'624- 3'000- 21- 1'376- 10- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 969'400- 864'800- 900'060- 104'600- 11- 69'340- 7- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 2'000- 2'000- 2'000- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 5'000- 5'000- 95- 4'905- 98- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 157'510- 167'000- 154'437- 9'490 6 3'073- 2- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 9'700- 9'000- 3'285- 700- 7- 6'415- 66- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 3'400'000- 3'400'000- 100- 3'400'000- 100- 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'000- 500- 200- 500- 50- 800- 80- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 4'576'610- 1'074'300- 1'075'065- 3'502'310- 77- 3'501'545- 77- 31 Charges biens et services et autres
360 Ertragsanteile an Dritte 118'984- 118'984 360 Quotes-parts de rev. dest. à tiers
361 Entschädigung an Gemeinwesen 730'000- 600'000- 540'450- 130'000- 18- 189'550- 26- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
36 Transferaufwand 730'000- 600'000- 659'434- 130'000- 18- 70'566- 10- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 253'000- 278'200- 247'700- 25'200 10 5'300- 2- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 253'000- 278'200- 247'700- 25'200 10 5'300- 2- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 8'308'810- 4'651'777- 4'486'612- 3'657'033- 44- 3'822'198- 46- Charges d'exploitation
400 Direkte Steuern natürliche Personen 88'100'000 89'500'000 89'125'742 1'400'000- 2 1'025'742- 1 400 Impôts directs, personnes physiques
401 Direkte Steuern juristische Personen 28'985'000 32'000'000 27'548'598 3'015'000- 10 1'436'402 5- 401 Impôts directs, personnes morales
402 übrige direkte Steuern 15'550'000 10'800'000 11'488'196 4'750'000 31- 4'061'804 26- 402 Autres impôts directs
40 Fiskalertrag 132'635'000 132'300'000 128'162'536 335'000 0- 4'472'464 3- 40 Revenus fiscaux
421 Gebühren für Amtshandlung 10'000 8'000 12'217 2'000 20- 2'217- 22 421 Emoluments administratifs
429 übrige Entgelte 30'000 5'000 41'169 25'000 83- 11'169- 37 429 Autres taxes
42 Entgelte 40'000 13'000 53'385 27'000 68- 13'385- 33 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 820'000 805'000 844'088 15'000 2- 24'088- 3 430 Revenus d'exploitation divers
439 übriger Ertrag 2 2- 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 820'000 805'000 844'090 15'000 2- 24'090- 3 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 500'000 394'941 500'000- 394'941-  460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 2'143'000 2'143'000 100- 2'143'000 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
462 Finanz-& Lastenausgleich 1'500'000 500'000 676'360 1'000'000 67- 823'640 55- 462 Péréquation financière et compens.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 2'044'500 2'149'348 2'044'500- 2'149'348- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 3'643'000 3'044'500 3'220'649 598'500 16- 422'351 12- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 137'138'000 136'162'500 132'280'660 975'500 1- 4'857'340 4- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 128'829'190 131'510'723 127'794'048 2'681'533- 2 1'035'142 1- Résultat de l`activité d'exploitation
340 Zinsaufwand 500'000- 500'000- 364'898- 135'102- 27- 340 Charges d'intérêts
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 3'400'000- 2'665'553- 3'400'000 2'665'553  344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 500'000- 3'900'000- 3'030'451- 3'400'000 680 2'530'451 506 Charges financières
440 Zinsertrag 920'000 1'000'000 917'542 80'000- 9 2'458 0- 440 Revenus des intérêts
Finanzertrag 920'000 1'000'000 917'542 80'000- 9 2'458 0- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 420'000 2'900'000- 2'112'909- 3'320'000 790- 2'532'909 603- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 129'249'190 128'610'723 125'681'139 638'467 0- 3'568'051 3- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 129'249'190 128'610'723 125'681'139 638'467 0- 3'568'051 3- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
280 Informatik und Logistik 280 Informatique et logistique
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 3'689'000- 3'793'800- 3'590'031- 104'800 3 98'969- 3- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 86'500- 2'900- 400- 83'600- 97- 86'100- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 707'600- 684'200- 660'604- 23'400- 3- 46'996- 7- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 16'600- 46'000- 29'342- 29'400 177 12'742 77 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 111'000- 109'000- 81'461- 2'000- 2- 29'539- 27- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 4'610'700- 4'635'900- 4'361'838- 25'200 1 248'862- 5- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 221'500- 226'000- 142'667- 4'500 2 78'833- 36- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 1'201'900- 342'000- 182'358- 859'900- 72- 1'019'542- 85- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 30'000- 30'000- 30'000-  312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 988'700- 1'782'400- 1'734'941- 793'700 80 746'241 75 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 18'000- 6'958- 18'000 6'958 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'377'000- 1'045'000- 905'780- 332'000- 24- 471'220- 34- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 528'200- 915'000- 884'377- 386'800 73 356'177 67 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 40'500- 40'000- 12'359- 500- 1- 28'141- 69- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 5'000- 38'470- 5'000- 100- 33'470 669 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 14'500- 20'000- 16'248- 5'500 38 1'748 12 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 4'407'300- 4'418'400- 3'954'156- 11'100 0 453'144- 10- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 77'800- 68'200- 9'600- 12- 77'800- 100- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 77'800- 68'200- 9'600- 12- 77'800- 100- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 9'095'800- 9'122'500- 8'315'993- 26'700 0 779'807- 9- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 520- 520 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 461'300 471'300 605'145 10'000- 2 143'845- 31 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 111'000 111'000 98'358 12'642 11- 425 Recettes sur ventes
429 übrige Entgelte 44'000 22'000 40'237 22'000 50- 3'763 9- 429 Autres taxes
42 Entgelte 616'300 604'300 743'220 12'000 2- 126'920- 21 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 10'000 30'000 16'284 20'000- 200 6'284- 63 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 80'000 61'536 80'000- 61'536-  431 Inscription prest. propr. à l'actif
43 Verschiedene Erträge 10'000 110'000 77'820 100'000- 1'000 67'820- 678 43 Revenus divers
490 IV Material-& Warenbezüge 3'996'700 3'996'700 100- 3'996'700 100- 490 II Approv. en matériel + marchandises
499 übrige interne Verrechnungen 3'859'440 4'009'100 3'859'440- 4'009'100- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 3'996'700 3'859'440 4'009'100 137'260 3- 12'400- 0 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 4'623'000 4'573'740 4'830'140 49'260 1- 207'140- 4 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'472'800- 4'548'760- 3'485'853- 75'960 2 986'947- 22- Résultat de l`activité d'exploitation
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 18'000- 18'000- 100- 18'000- 100- 343 Charges pour biens-fonds, PF
Finanzaufwand 18'000- 18'000- 100- 18'000- 100- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 18'000- 18'000- 100- 18'000- 100- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 4'490'800- 4'548'760- 3'485'853- 57'960 1 1'004'947- 22- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'490'800- 4'548'760- 3'485'853- 57'960 1 1'004'947- 22- Résultat total du compte de résultats
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285 Öffentliche Gebäude
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 360'000- 377'098- 360'000 377'098
305 Arbeitgeberbeiträge 38'100- 54'498- 38'100 54'498
309 übriger Personalaufwand 400- 400
30 Personalaufwand 398'500- 431'596- 398'500 431'596
310 Material-& Warenaufwand 28'200- 26'478- 28'200 26'478
311 Nicht aktivierbare Anlagen 4'500- 7'749- 4'500 7'749
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 308'000- 275'012- 308'000 275'012
313 Dienstleistungen& Honorare 125'400- 114'364- 125'400 114'364
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 3'300- 474- 3'300 474
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 5'000- 3'142- 5'000 3'142
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 474'400- 427'220- 474'400 427'220
390 IV Material-& Warenbezüge 5'500- 5'500
39 Interne Verrechnung 5'500- 5'500
Betrieblicher Aufwand 878'400- 858'816- 878'400 858'816
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 9'000 9'000 9'000- 9'000-
42 Entgelte 9'000 9'000 9'000- 9'000-
430 Verschiedene betriebliche Erträge 2'000 2'000-
43 Verschiedene Erträge 2'000 2'000-
499 übrige interne Verrechnungen 35'000 35'000 35'000- 35'000-
49 Interne Verrechnungen 35'000 35'000 35'000- 35'000-
Betrieblicher Ertrag 46'000 44'000 46'000- 44'000-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 832'400- 814'816- 832'400 814'816
Operatives Ergebnis 832'400- 814'816- 832'400 814'816
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 832'400- 814'816- 832'400 814'816

285 Bâtiments publics
301 Traitements du personnel administ. 
305 Cotisations de l'employeur
309 Autres charges de personnel
30 Charges de personnel
310 Charges de matériel et marchandises 
311 Immo.ne pouv. être portées l'actif 
312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA 
313 Prestations de services et honoraires 
314 Gros entretien et entretien courant 
315 Entretien des biens mob. et immobil. 
31 Charges biens et services et autres 
390 II Approv. en matériel + marchandises 
39 Imputations internes

 Charges d'exploitation
424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.

   42  Taxes  
430 Revenus d'exploitation divers
43 Revenus divers
499 Autres imputations internes
49 Imputations internes
Revenus    d'exploitation
Résultat de l`activité d'exploitation 
Résultat opérationnel
Résultat total du compte de résultats
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Direction de l'action sociale et de la sécurité
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3 DIREKTION SOZIALES UND SICHERHEIT 3 DIRECTION ACTION SOCIALE ET SÉCURITÉ
Betrieblicher Aufwand 171'164'946- 178'213'816- 173'642'881- 7'048'870 4 2'477'935 1 Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 132'126'100 138'625'900 136'508'130 6'499'800- 5 4'382'030- 3 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 39'038'846- 39'587'916- 37'134'751- 549'070 1 1'904'095- 5- Résultat de l`acivité d'exploitation
Finanzaufwand 43'000- 500- 1'036- 42'500- 99- 41'964- 98- Charges financières
Finanzertrag 362'600 342'600 372'246 20'000 6- 9'646- 3 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 319'600 342'100 371'210 22'500- 7 51'610- 16 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 38'719'246- 39'245'816- 36'763'541- 526'570 1 1'955'705- 5- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 42'000- 39'651- 42'000 39'651  Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 101'000 1'023'200 709'432 922'200- 913 608'432- 602 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 101'000 981'200 669'782 880'200- 871 568'782- 563 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 38'618'246- 38'264'616- 36'093'759- 353'630- 1- 2'524'487- 7- Résultat total du compte de résultats
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3 DIREKTION SOZIALES UND SICHERHEIT
300 Behörden und Kommissionen 3'000- 6'700- 4'470- 3'700 123 1'470

3 DIRECTION ACTION SOCIALE ET SÉCURITÉ 
49 300 Autorités et commissions

301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 19'774'596- 19'346'551- 18'834'200- 428'045- 2- 940'396- 5- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 449'300- 44'800- 49'076- 404'500- 90- 400'224- 89- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 3'766'700- 3'490'375- 3'370'217- 276'325- 7- 396'483- 11- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 57'200- 84'600- 68'202- 27'400 48 11'002 19 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 350'900- 344'900- 376'200- 6'000- 2- 25'300 7 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 24'401'696- 23'317'926- 22'702'365- 1'083'770- 4- 1'699'331- 7- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 432'400- 375'550- 272'545- 56'850- 13- 159'855- 37- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 367'600- 419'100- 291'031- 51'500 14 76'569- 21- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 173'850- 159'500- 111'404- 14'350- 8- 62'446- 36- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 2'625'700- 2'567'800- 2'483'823- 57'900- 2- 141'877- 5- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 121'000- 129'500- 83'876- 8'500 7 37'124- 31- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 593'900- 520'700- 391'697- 73'200- 12- 202'203- 34- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 916'500- 896'600- 754'275- 19'900- 2- 162'225- 18- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 36'200- 37'800- 25'659- 1'600 4 10'541- 29- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 415- 415 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 77'800- 251'500- 209'321- 173'700 223 131'521 169 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 5'344'950- 5'358'050- 4'624'047- 13'100 0 720'903- 13- 31 Charges de biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 200- 200- 100- 200- 100- 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 200- 200- 100- 200- 100- 33 Amortissements du patrimoine admin.
361 Entschädigung an Gemeinwesen 34'968'200- 34'941'200- 34'994'806- 27'000- 0- 26'606 0 361 Dédommag. à des collectivités publi.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 104'164'700- 112'424'900- 109'257'365- 8'260'200 8 5'092'665 5 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 139'132'900- 147'366'100- 144'252'170- 8'233'200 6 5'119'270 4 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 2'285'200- 2'171'740- 2'064'300- 113'460- 5- 220'900- 10- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 2'285'200- 2'171'740- 2'064'300- 113'460- 5- 220'900- 10- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 171'164'946- 178'213'816- 173'642'881- 7'048'870 4 2'477'935 1 Charges d'exploitation
403 Besitz-& Aufwandsteuer 180'000 196'400 188'835 16'400- 9 8'835- 5 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 180'000 196'400 188'835 16'400- 9 8'835- 5 40 Revenus fiscaux
410 Regalien 52'000 35'620 52'000- 35'620- 410 Revenus régaliens
412 Konzessionen 50'000 50'000 100- 50'000 100- 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen 50'000 52'000 35'620 2'000- 4 14'380 29- 41 Revenus régaliens et de concessions
421 Gebühren für Amtshandlung 1'910'900 1'641'400 1'841'512 269'500 14- 69'388 4- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 4'041'400 4'113'500 3'454'089 72'100- 2 587'311 15- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 12'482 12'482- 425 Recettes sur ventes
426 Rückerstattungen 20'500 20'500 100- 20'500 100- 426 Remboursements
427 Bussen 6'713'400 5'600'000 4'979'635 1'113'400 17- 1'733'765 26- 427 Amendes
429 übrige Entgelte 10'000 75'000 74'714 65'000- 650 64'714- 647 429 Autres taxes
42 Entgelte 12'696'200 11'429'900 10'362'433 1'266'300 10- 2'333'767 18- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 23'665'800 22'847'600 22'720'623 818'200 3- 945'177 4- 430 Revenus d'exploitation divers
439 übriger Ertrag 2'200 2'200 100- 2'200 100- 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 23'668'000 22'847'600 22'720'623 820'400 3- 947'377 4- 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 95'517'900 468'800 1'959'400 95'049'100 100- 93'558'500 98- 461 Dédommagements de collectivités publ.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 14'000 103'631'200 101'069'499 103'617'200- 740'123 101'055'499- 721'825 463 Subv. des collect. publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag 171'721 171'721- 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 95'531'900 104'100'000 103'200'619 8'568'100- 9 7'668'719-
Betrieblicher Ertrag 132'126'100 138'625'900 136'508'130 6'499'800- 5 4'382'030-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 39'038'846- 39'587'916- 37'134'751- 549'070 1 1'904'095-

8 46 Revenus de transfert
3 Revenus d'exploitation
5- Résultat de l`activité d'exploitation

340 Zinsaufwand 727- 727  340 Charges d'intérêts
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 43'000- 43'000- 100- 43'000- 100- 343 Charges pour biens-fonds, PF
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 500- 309- 500 309 344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 43'000- 500- 1'036- 42'500- 99- 41'964- 98- Charges financières
440 Zinsertrag 17'000 17'000 7'080 9'920 58- 440 Revenus des intérêts
441 Realisierte Gewinne FV 5'600 9'216 5'600- 9'216-  441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 5'600 5'600 100- 5'600 100- 443 Revenus des biens-fonds PF
447 Liegenschaftsertrag VV 340'000 320'000 355'950 20'000 6- 15'950- 5 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 362'600 342'600 372'246 20'000 6- 9'646- 3 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 319'600 342'100 371'210 22'500- 7 51'610- 16 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 38'719'246- 39'245'816- 36'763'541- 526'570 1 1'955'705- 5- Résultat opérationnel
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389 Einlagen in das Eigenkapital 42'000- 39'651- 42'000 39'651 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 42'000- 39'651- 42'000 39'651  Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 101'000 1'023'200 709'432 922'200- 913 608'432- 602 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 101'000 1'023'200 709'432 922'200- 913 608'432- 602 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 101'000 981'200 669'782 880'200- 871 568'782- 563 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 38'618'246- 38'264'616- 36'093'759- 353'630- 1- 2'524'487- 7- Résultat total du compte de résultats
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300 Stab Direktionssekretariat DSS 300 État-major du secrétariat de direction ASS
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 233'468- 42'250 286'821- 275'718- 118- 53'353 23 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 5'800- 5'800- 100- 5'800- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 66'500- 40'300- 53'896- 26'200- 39- 12'604- 19- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 6'600- 6'548- 6'600 6'548  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 12'400- 16'600- 30'883- 4'200 34 18'483 149 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 318'168- 21'250- 378'148- 296'918- 93- 59'980 19 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 3'600- 4'750- 2'920- 1'150 32 680- 19- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 2'500- 4'400- 1'861- 1'900 76 639- 26- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 63'500- 61'900- 60'949- 1'600- 3- 2'551- 4- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 3'500- 3'500 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 500- 500 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 42'000- 35'000- 40'842- 7'000- 17- 1'158- 3- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 3'000- 6'500- 6'154- 3'500 117 3'154 105 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 8'000- 3'000- 1'500- 5'000- 63- 6'500- 81- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 122'600- 119'550- 114'226- 3'050- 2- 8'374- 7- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 34'968'200- 34'941'200- 34'994'806- 27'000- 0- 26'606 0 361 Dédommag. à des collectivités publ.
36 Transferaufwand 34'968'200- 34'941'200- 34'994'806- 27'000- 0- 26'606 0 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 20'600- 25'300- 27'900- 4'700 23 7'300 35 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 20'600- 25'300- 27'900- 4'700 23 7'300 35 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 35'429'568- 35'107'300- 35'515'080- 322'268- 1- 85'512 0 Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 3'007'600 2'906'800 2'892'940 100'800 3- 114'660 4- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 3'007'600 2'906'800 2'892'940 100'800 3- 114'660 4- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 3'136 3'136- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 3'136 3'136-  43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 3'007'600 2'906'800 2'896'076 100'800 3- 111'524 4- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 32'421'968- 32'200'500- 32'619'004- 221'468- 1- 197'036 1 Résultat de l`activité d'exploitation
340 Zinsaufwand 727- 727 340 Charges d'intérêts
Finanzaufwand 727- 727  Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 727- 727 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 32'421'968- 32'200'500- 32'619'731- 221'468- 1- 197'763 1 Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 32'421'968- 32'200'500- 32'619'731- 221'468- 1- 197'763 1 Résultat total du compte de résultats
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302 Sozialbeiträge 302 Contributions sociales
300 Behörden und Kommissionen 3'000- 6'700- 1'790- 3'700 123 1'210- 40- 300 Autorités et commissions
305 Arbeitgeberbeiträge 100- 100- 43-   57- 57- 305 Cotisations de l'employeur
30 Personalaufwand 3'100- 6'800- 1'833- 3'700 119 1'267- 41- 30 Charges de personnel
313 Dienstleistungen& Honorare 10'000- 20'000- 20'000- 10'000 100 10'000 100 313 Prestations de services et honoraire
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 10'000- 20'000- 20'000- 10'000 100 10'000 100 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 1'468'400- 1'456'500- 1'347'300- 11'900- 1- 121'100- 8- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 1'468'400- 1'456'500- 1'347'300- 11'900- 1- 121'100- 8- 36 Charges de transfert
Betrieblicher Aufwand 1'481'500- 1'483'300- 1'369'133- 1'800 0 112'367- 8- Charges d'exploitation
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'211'400   1'211'400 100- 1'211'400 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten  1'187'500 1'186'000 1'187'500-  1'186'000-  463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 1'211'400 1'187'500 1'186'000 23'900 2- 25'400 2- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 1'211'400 1'187'500 1'186'000 23'900 2- 25'400 2- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 270'100- 295'800- 183'133- 25'700 10 86'967- 32- Résultat de l'activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 270'100- 295'800- 183'133- 25'700 10 86'967- 32- Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 50'000 75'000 25'000 25'000- 50 25'000 50- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 50'000 75'000 25'000 25'000- 50 25'000 50- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 50'000 75'000 25'000 25'000- 50 25'000 50- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 220'100- 220'800- 158'133- 700 0 61'967- 28- Résultat total du compte de résultats
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305 Integrationsfachstelle 305 Intégration
300 Behörden und Kommissionen   2'680-   2'680  300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 115'873- 112'000- 96'577- 3'873- 3- 19'296- 17- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 5'800-   5'800- 100- 5'800- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 29'100- 21'000- 18'224- 8'100- 28- 10'876- 37- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand  1'000- 2'494- 1'000  2'494  309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 150'773- 134'000- 119'975- 16'773- 11- 30'798- 20- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 18'000- 18'000- 231-   17'769- 99- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 2'000- 4'000- 631- 2'000 100 1'369- 68- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 30'200- 30'000- 17'717- 200- 1- 12'483- 41- 313 Prestations de services et honoraire
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 500- 500-    500- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 12'700- 12'500- 12'613- 200- 2- 87- 1- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 2'000- 2'000- 830-   1'170- 58- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'500- 500- 850- 1'000- 67- 650- 43- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 66'900- 67'500- 32'871- 600 1 34'029- 51- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 80'000- 126'000- 126'000- 46'000 58 46'000 58 363 Subv. à des collectivités et à tiers
36 Transferaufwand 80'000- 126'000- 126'000- 46'000 58 46'000 58 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 12'600- 9'600- 4'300- 3'000- 24- 8'300- 66- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 12'600- 9'600- 4'300- 3'000- 24- 8'300- 66- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 310'273- 337'100- 283'146- 26'827 9 27'127- 9- Charges d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 310'273- 337'100- 283'146- 26'827 9 27'127- 9- Résultat de l'activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 310'273- 337'100- 283'146- 26'827 9 27'127- 9- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 310'273- 337'100- 283'146- 26'827 9 27'127- 9- Résultat total du compte de résultats
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321 Öffentliche Sicherheit
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 391'800- 390'200- 363'649- 1'600- 0- 28'151-

321 Sécurité publique                                         
7- 301 Traitements du personnel administ.

304 Zulagen 5'800- 500- 656- 5'300- 91- 5'144- 89- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 78'100- 77'300- 89'802- 800- 1- 11'702 15 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 25'500- 27'400- 1'900 7 25'500- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 1'000- 1'500- 500 50 1'000- 100- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 502'200- 496'900- 454'106- 5'300- 1- 48'094- 10- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 11'000- 35'000- 14'243- 24'000 218 3'243 29 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 3'500- 19'000- 610- 15'500 443 2'890- 83- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 257'400- 67'400- 44'131- 190'000- 74- 213'269- 83- 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 300- 1'000- 288- 700 233 12- 4- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 50'200- 48'300- 190'893- 1'900- 4- 140'693 280 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'500- 1'000- 1'283- 500- 33- 217- 14- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000- 185'400- 180'426- 183'400 9'170 178'426 8'921 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 325'900- 357'100- 431'875- 31'200 10 105'975 33 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 291'000- 252'000- 252'000- 39'000- 13- 39'000- 13- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 291'000- 252'000- 252'000- 39'000- 13- 39'000- 13- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 43'700- 76'300- 70'300- 32'600 75 26'600 61 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 43'700- 76'300- 70'300- 32'600 75 26'600 61 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'162'800- 1'182'300- 1'208'281- 19'500 2 45'481 4 Charges d'exploitation
403 Besitz-& Aufwandsteuer 180'000 196'400 188'835 16'400- 9 8'835- 5 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 180'000 196'400 188'835 16'400- 9 8'835- 5 40 Revenus fiscaux
421 Gebühren für Amtshandlung 554'000 4'000 3'894 550'000 99- 550'106 99- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 33'000 33'000 33'000- 33'000- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
427 Bussen 1'405 1'405-  427 Amendes
429 übrige Entgelte 3'000 3'000- 429 Autres taxes
42 Entgelte 554'000 40'000 38'299 514'000 93- 515'701 93- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 10'500 15'000 5'739 4'500- 43 4'761 45- 430 Revenus d'exploitation divers
439 übriger Ertrag 2'200 2'200 100- 2'200 100- 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 12'700 15'000 5'739 2'300- 18 6'961 55- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 746'700 251'400 232'873 495'300 66- 513'827 69- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 416'100- 930'900- 975'407- 514'800 124 559'307 134 Résultat de l`activité d'exploitation
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 299- 299 344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 299- 299  Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 299- 299 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 416'100- 930'900- 975'706- 514'800 124 559'606 134 Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 33'000- 33'000- 33'000 33'000 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 33'000- 33'000- 33'000 33'000  Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 33'000 33'000 16'000 17'000 52- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 33'000 33'000 16'000 17'000 52- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 33'000 17'000- 33'000 100- 50'000 152- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 383'100- 930'900- 992'706- 547'800 143 609'606 159 Résultat total du compte de résultats
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2'823'248- 1'131'700- 1'075'455- 1'691'548- 60- 1'747'793-
322 Sécurité publique, serv. spéciaux 

62- 301 Traitements du personnel administ.
78'500- 15'500- 17'476- 63'000- 80- 61'024- 78- 304 Allocations

558'600- 209'300- 199'370- 349'300- 63- 359'231- 64- 305 Cotisations de l'employeur
18'500- 10'800- 8'043- 7'700- 42- 10'457- 57- 309 Autres charges de personnel

3'478'848- 1'367'300- 1'300'343- 2'111'548- 61- 2'178'505- 63- 30 Charges de personnel
68'000- 31'400- 58'824- 36'600- 54- 9'176- 13- 310 Charges de matériel et marchandises
85'000- 5'000- 7'036- 80'000- 94- 77'964- 92- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif

364'500- 56'100- 80'926- 308'400- 85- 283'574- 78- 313 Prestations de services et honoraires
16'000- 8'000- 5'439- 8'000- 50- 10'561- 66- 314 Gros entretien et entretien courant
18'100- 5'000- 1'684- 13'100- 72- 16'416- 91- 315 Entretien des biens mob. et immobil.

279'500- 91'100- 52'275- 188'400- 67- 227'225- 81- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
6'500- 2'000- 1'753- 4'500- 69- 4'747- 73- 317 Indemnisations
3'000- 12'967- 3'000- 100- 9'967 332 319 Diverses charges d'exploitation

840'600- 198'600- 220'905- 642'000- 76- 619'695- 74- 31 Charges biens et services et autres
378'300- 70'400- 51'500- 307'900- 81- 326'800- 86- 390 II Approv. en matériel + marchandises
378'300- 70'400- 51'500- 307'900- 81- 326'800- 86- 39 Imputations internes

4'697'748- 1'636'300- 1'572'748- 3'061'448- 65- 3'125'001- 67- Charges d'exploitation
1'142'000 61'000 56'956 1'081'000 95- 1'085'044 95- 421 Emoluments administratifs

2'935 2'935-  424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
35'000 29'180 35'000 100- 5'820 17- 427 Amendes

1'177'000 61'000 89'071 1'116'000 95- 1'087'929 92- 42 Taxes
261'100 167'100 168'052 94'000 36- 93'048 36- 430 Revenus d'exploitation divers
261'100 167'100 168'052 94'000 36- 93'048 36- 43 Revenus divers

1'438'100 228'100 257'123 1'210'000 84- 1'180'977 82- Revenus d'exploitation
3'259'648- 1'408'200- 1'315'624- 1'851'448- 57- 1'944'024- 60- Résultat de l`activité d'exploitation

5'600 9'216 5'600- 9'216-  441 Gains réalisés PF
5'600 5'600 100- 5'600 100- 443 Revenus des biens-fonds PF
5'600 5'600 9'216 3'616- 65 Revenus financiers
5'600 5'600 9'216 3'616- 65 Résultat provenant de financements

3'254'048- 1'402'600- 1'306'408- 1'851'448- 57- 1'947'640- 60- Résultat opérationnel

322 Öffentl. Sicherheit,Spezialdienste 
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 
304 Zulagen
305 Arbeitgeberbeiträge
309 übriger Personalaufwand
30 Personalaufwand
310 Material-& Warenaufwand
311 Nicht aktivierbare Anlagen
313 Dienstleistungen& Honorare
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 
317 Spesenentschädigung
319 Verschiedener Betriebsaufwand
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand
390 IV Material-& Warenbezüge
39 Interne Verrechnung
Betrieblicher Aufwand
421 Gebühren für Amtshandlung
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 
427 Bussen
42 Entgelte
430 Verschiedene betriebliche Erträge
43 Verschiedene Erträge
Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
441 Realisierte Gewinne FV
443 Liegenschaftsertrag FV
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'254'048- 1'402'600- 1'306'408- 1'851'448- 57- 1'947'640- 60- Résultat total du compte de résultats
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324 Inspektorat Gemeindepolizeiaufgaben
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 2'676'200- 2'197'700- 2'092'337- 478'500- 18- 583'863-

324 Inspection de police                     
22- 301 Traitements du personnel administ.

304 Zulagen 65'900- 18'000- 19'490- 47'900- 73- 46'410- 70- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 493'700- 406'500- 384'039- 87'200- 18- 109'661- 22- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 6'300- 15'700- 24'898- 9'400 149 18'598 295 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 6'000- 6'000- 3'794- 2'206- 37- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 3'248'100- 2'643'900- 2'524'558- 604'200- 19- 723'542- 22- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 169'400- 155'200- 104'599- 14'200- 8- 64'802- 38- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 65'300- 105'200- 86'271- 39'900 61 20'971 32 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 43'000- 43'000- 26'735- 16'265- 38- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 848'200- 1'283'400- 1'283'800- 435'200 51 435'600 51 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 60'000- 40'000- 13'150- 20'000- 33- 46'850- 78- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 385'500- 389'600- 325'044- 4'100 1 60'456- 16- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 153'800- 157'600- 57'401- 3'800 2 96'399- 63- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 3'200- 2'300- 544- 900- 28- 2'656- 83- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 161- 161  318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 5'600- 5'600- 1'059- 4'541- 81- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 1'734'000- 2'181'900- 1'898'763- 447'900 26 164'763 10 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 197'500- 196'600- 169'400- 900- 0- 28'100- 14- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 197'500- 196'600- 169'400- 900- 0- 28'100- 14- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 5'179'600- 5'022'400- 4'592'721- 157'200- 3- 586'879- 11- Charges d'exploitation
410 Regalien 52'000 35'620 52'000- 35'620-  410 Revenus régaliens
412 Konzessionen 50'000 50'000 100- 50'000 100- 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen 50'000 52'000 35'620 2'000- 4 14'380 29- 41 Revenus régaliens et de concessions
421 Gebühren für Amtshandlung 99'900 83'900 107'373 16'000 16- 7'473- 7 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 212'800 217'400 221'293 4'600- 2 8'493- 4 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
427 Bussen 6'678'400 5'600'000 4'949'050 1'078'400 16- 1'729'350 26- 427 Amendes
42 Entgelte 6'991'100 5'901'300 5'277'716 1'089'800 16- 1'713'384 25- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 14'000 12'000 25'863 2'000 14- 11'863- 85 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 14'000 12'000 25'863 2'000 14- 11'863- 85 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 7'055'100 5'965'300 5'339'199 1'089'800 15- 1'715'901 24- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'875'500 942'900 746'478 932'600 50- 1'129'022 60- Résultat de l`activité d'exploitation
447 Liegenschaftsertrag VV 340'000 320'000 355'950 20'000 6- 15'950- 5 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 340'000 320'000 355'950 20'000 6- 15'950- 5 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 340'000 320'000 355'950 20'000 6- 15'950- 5 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 2'215'500 1'262'900 1'102'428 952'600 43- 1'113'072 50- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'215'500 1'262'900 1'102'428 952'600 43- 1'113'072 50- Résultat total du compte de résultats
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340 Zentralgarage
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'000 16'900- 17'900 1'790- 1'000
304 Zulagen 1'700- 1'500- 200- 12- 1'700-

340 Garage central
100- 301 Traitements du personnel administ. 
100- 304 Allocations

305 Arbeitgeberbeiträge 200- 10- 200 10  305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 2'000- 2'000- 697- 1'303- 65- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 2'700- 20'600- 707- 17'900 663 1'993- 74- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 20'200- 18'700- 13'352- 1'500- 7- 6'848- 34- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 36'500- 35'000- 44'873- 1'500- 4- 8'373 23 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 44'800- 36'500- 14'689- 8'300- 19- 30'111- 67- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 29'700- 39'300- 34'003- 9'600 32 4'303 14 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 28'000- 27'109- 28'000 27'109 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 165'000- 86'200- 44'513- 78'800- 48- 120'487- 73- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 124'500- 122'500- 119'638- 2'000- 2- 4'862- 4- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 500- 500- 500- 100- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 4'500- 1'000- 810- 3'500- 78- 3'690- 82- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 425'700- 367'700- 298'987- 58'000- 14- 126'713- 30- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 200- 200- 100- 200- 100- 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 200- 200- 100- 200- 100- 33 Amortissements du patrimoine admin.
390 IV Material-& Warenbezüge 18'800- 15'800- 10'800- 3'000- 16- 8'000- 43- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 18'800- 15'800- 10'800- 3'000- 16- 8'000- 43- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 447'400- 404'100- 310'493- 43'300- 10- 136'907- 31- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 179'000 132'000 74'408 47'000 26- 104'592 58- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 12'482 12'482- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 179'000 132'000 86'890 47'000 26- 92'110 51- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'000 1'000- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 1'000 1'000- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 179'000 133'000 86'890 46'000 26- 92'110 51- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 268'400- 271'100- 223'603- 2'700 1 44'797- 17- Résultat de l`activité d'exploitation
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 43'000- 43'000- 100- 43'000- 100- 343 Charges pour biens-fonds, PF
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 500- 500  344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 43'000- 500- 42'500- 99- 43'000- 100- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 43'000- 500- 42'500- 99- 43'000- 100- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 311'400- 271'600- 223'603- 39'800- 13- 87'797- 28- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 311'400- 271'600- 223'603- 39'800- 13- 87'797- 28- Résultat total du compte de résultats
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343 Zivilschutzorganisation 343 Organisation de la protection civile
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 306'500- 354'000- 353'492- 47'500 15 46'992 15 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 4'700- 9'000- 11'220- 4'300 91 6'520 139 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 56'800- 61'100- 60'382- 4'300 8 3'582 6 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 16'500- 16'333- 16'500 16'333  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 150'000- 150'000- 153'217- 3'217 2 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 518'000- 590'600- 594'645- 72'600 14 76'645 15 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 8'800- 12'000- 2'231- 3'200 36 6'569- 75- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 19'000- 15'000- 28'196- 4'000- 21- 9'196 48 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 68'550- 62'500- 67'054- 6'050- 9- 1'497- 2- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 10'700- 22'200- 9'661- 11'500 107 1'039- 10- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 30'000- 35'000- 30'075- 5'000 17 75 0 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 8'000- 7'000- 6'381- 1'000- 13- 1'619- 20- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 27'300- 27'000- 25'529- 300- 1- 1'771- 6- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 500- 500- 500- 100- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'700- 1'700- 1'700-  319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 174'550- 182'900- 170'826- 8'350 5 3'724- 2- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 21'900- 21'500- 35'000- 400- 2- 13'100 60 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 21'900- 21'500- 35'000- 400- 2- 13'100 60 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 714'450- 795'000- 800'471- 80'550 11 86'021 12 Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 10'000 15'000 40'671 5'000- 50 30'671- 307 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
426 Rückerstattungen 500 500 100- 500 100- 426 Remboursements
42 Entgelte 10'500 15'000 40'671 4'500- 43 30'171- 287 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 6'500 6'729 6'500- 6'729- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 6'500 6'729 6'500- 6'729-  43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 35'500 35'500 100- 35'500 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 14'000 49'500 53'647 35'500- 254 39'647- 283 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 49'500 49'500 53'647 4'147- 8 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 60'000 71'000 101'047 11'000- 18 41'047- 68 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 654'450- 724'000- 699'424- 69'550 11 44'974 7 Résultat de l`activité d'exploitation
440 Zinsertrag 7'000 7'000 7'000 100- 440 Revenus des intérêts
Finanzertrag 7'000 7'000  7'000 100- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 7'000 7'000 7'000 100- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 647'450- 717'000- 699'424- 69'550 11 51'974 8 Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 9'000- 6'651- 9'000 6'651 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 9'000- 6'651- 9'000 6'651  Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 90'000 90'000- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 90'000 90'000-  Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 81'000 6'651- 81'000- 6'651 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 647'450- 636'000- 706'075- 11'450- 2- 58'625 9 Résultat total du compte de résultats
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346 Gemeindeführungsorgan für ao Lagen
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 7'300- 15'000- 9'063- 7'700 105 1'763

346 Org.de conduite com. en cas de sit. 
extr 24 301 Traitements du personnel administ.

304 Zulagen 300- 234- 300 234  304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 1'700- 3'000- 1'549- 1'300 76 152- 9- 305 Cotisations de l'employeur
30 Personalaufwand 9'000- 18'300- 10'846- 9'300 103 1'846 21 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 2'900- 1'900- 408- 1'000- 34- 2'492- 86- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 3'800- 3'500- 2'998- 300- 8- 802- 21- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 4'100- 4'100- 2'657- 1'443- 35- 313 Prestations de services et honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 5'500- 4'000- 4'000- 1'500- 27- 1'500- 27- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'000- 1'000- 180- 820- 82- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 37'500- 37'500- 37'500- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 54'800- 52'000- 10'243- 2'800- 5- 44'557- 81- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 200- 200- 200- 100- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 200- 200- 200- 100- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 64'000- 70'500- 21'088- 6'500 10 42'912- 67- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'000 78 1'000- 78- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 1'000 78 1'000- 78-  43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 8'800 8'800 8'800 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
46 Transferertrag 8'800 8'800 8'800 100- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 8'800 9'800 78 1'000- 11 8'722 99- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 55'200- 60'700- 21'010- 5'500 10 34'190- 62- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 55'200- 60'700- 21'010- 5'500 10 34'190- 62- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 55'200- 60'700- 21'010- 5'500 10 34'190- 62- Résultat total du compte de résultats
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349 Feuerschau und Feuerungskontrolle 349 Contrôle des installations de combustion
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 113'200- 113'000- 123'370- 200- 0- 10'170 9 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 1'200- 1'200- 100- 1'200- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 21'400- 21'100- 21'733- 300- 1- 333 2 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 14'000- 1'000- 13'000- 93- 14'000- 100- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 149'800- 135'100- 145'103- 14'700- 10- 4'697- 3- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 3'000- 3'000- 1'260- 1'740- 58- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 5'720- 5'720 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 2'500- 2'500- 2'500- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 197'300- 252'300- 200'565- 55'000 28 3'265 2 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 2'500- 2'000- 2'047- 500- 20- 453- 18- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 11'000- 11'000- 10'000- 1'000- 9- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 216'300- 270'800- 222'092- 54'500 25 5'792 3 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 57'800- 12'400- 60'800- 45'400- 79- 3'000 5 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 57'800- 12'400- 60'800- 45'400- 79- 3'000 5 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 423'900- 418'300- 427'995- 5'600- 1- 4'095 1 Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 370'000 421'761 370'000- 421'761-  421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 392'000 392'000 100- 392'000 100- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 392'000 370'000 421'761 22'000 6- 29'761- 8 42 Taxes
Betrieblicher Ertrag 392'000 370'000 421'761 22'000 6- 29'761- 8 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 31'900- 48'300- 6'234- 16'400 51 25'666- 80- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 31'900- 48'300- 6'234- 16'400 51 25'666- 80- Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 18'000 18'000 18'000 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 18'000 18'000 18'000  Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 18'000 18'000 18'000 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 13'900- 30'300- 11'766 16'400 118 25'666- 185- Résultat total du compte de résultats
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350 Soziales 350 Affaires sociales
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 6'936'807- 6'749'705- 7'561'188- 187'102- 3- 624'381 9 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 149'100- 149'100- 100- 149'100- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 1'307'200- 1'191'546- 1'307'468- 115'654- 9- 268 0 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 12'800- 2'865- 12'800 2'865 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 66'000- 71'000- 126'536- 5'000 8 60'536 92 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 8'459'107- 8'025'052- 8'998'057- 434'055- 5- 538'950 6 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 73'500- 37'500- 30'131- 36'000- 49- 43'369- 59- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 110'000- 116'000- 47'046- 6'000 5 62'954- 57- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 15'000- 15'000- 15'000- 100- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 417'600- 374'500- 399'793- 43'100- 10- 17'807- 4- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 15'000- 15'000- 8'104- 6'896- 46- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 2'000- 2'900- 764- 900 45 1'236- 62- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 170'000- 162'600- 34'680- 7'400- 4- 135'320- 80- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 10'000- 10'000- 9'014- 986- 10- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 5'000- 5'000- 2'795 7'795- 156- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 818'100- 738'500- 526'736- 79'600- 10- 291'364- 36- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 93'880'000- 102'280'000- 100'660'318- 8'400'000 9 6'780'318 7 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 93'880'000- 102'280'000- 100'660'318- 8'400'000 9 6'780'318 7 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 841'000- 901'800- 893'300- 60'800 7 52'300 6 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 841'000- 901'800- 893'300- 60'800 7 52'300 6 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 103'998'207- 111'945'352- 111'078'411- 7'947'145 8 7'080'204 7 Charges d'exploitation
426 Rückerstattungen 20'000 20'000 100- 20'000 100- 426 Remboursements
429 übrige Entgelte 10'000 20'000 7'863 10'000- 100 2'138 21- 429 Autres taxes
42 Entgelte 30'000 20'000 7'863 10'000 33- 22'138 74- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 21'160'000 21'200'000 21'259'148 40'000- 0 99'148- 0 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 21'160'000 21'200'000 21'259'148 40'000- 0 99'148- 0 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 82'221'600 460'000 1'546'314 81'761'600 99- 80'675'286 98- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 90'653'000 89'295'836 90'653'000- 89'295'836- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 82'221'600 91'113'000 90'842'150 8'891'400- 11 8'620'550- 10 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 103'411'600 112'333'000 112'109'161 8'921'400- 9 8'697'561- 8 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 586'607- 387'648 1'030'750 974'255- 166- 1'617'357- 276- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 586'607- 387'648 1'030'750 974'255- 166- 1'617'357- 276- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 586'607- 387'648 1'030'750 974'255- 166- 1'617'357- 276- Résultat total du compte de résultats
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351 Fachstelle Arbeitsintegration 351 Serv. spéc. p. l'ntégration prof.
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 875'300- 904'796-  29'496 3 875'300- 100- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 18'900-   18'900- 100- 18'900- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 160'800- 159'028-  1'772- 1- 160'800- 100- 305 Cotisations de l'employeur
30 Personalaufwand 1'055'000- 1'063'824-  8'824 1 1'055'000- 100- 30 Charges de personnel
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 1'085'600-   1'085'600- 100- 1'085'600- 100- 363 Subv. à des collectivités et à tiers
36 Transferaufwand 1'085'600-   1'085'600- 100- 1'085'600- 100- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 111'100-   111'100- 100- 111'100- 100- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 111'100-   111'100- 100- 111'100- 100- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'251'700- 1'063'824-  1'187'876- 53- 2'251'700- 100- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 920'200   920'200 100- 920'200 100- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 920'200   920'200 100- 920'200 100- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 920'200   920'200 100- 920'200 100- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'331'500- 1'063'824-  267'676- 20- 1'331'500- 100- Résultat de l'activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 1'331'500- 1'063'824-  267'676- 20- 1'331'500- 100- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'331'500- 1'063'824-  267'676- 20- 1'331'500- 100- Résultat total du compte de résultats
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352 Beschäftigungsmass. zur soz. Integr.
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 147'513- 147'513
305 Arbeitgeberbeiträge 16'725- 16'725
306 Arbeitgeberleistungen 4'368- 4'368
30 Personalaufwand 168'606- 168'606
310 Material-& Warenaufwand 14- 14
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 427- 427
313 Dienstleistungen& Honorare 20- 20
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 3'063- 3'063
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 3'524- 3'524

352 Mesures d'occup. pour insertion 
sociale 301 Traitements du personnel administ.
305 Cotisations de l'employeur
306 Prestations de l'employeur
30 Charges de personnel
310 Charges de matériel et marchandises 
312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Prestations de services et honoraires
316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
31 Charges biens et services et autres

363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 4'379'700- 5'168'400- 4'071'689- 788'700 18 308'011- 7- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 4'379'700- 5'168'400- 4'071'689- 788'700 18 308'011- 7- 36 Charges de transfert
Betrieblicher Aufwand 4'379'700- 5'168'400- 4'243'819- 788'700 18 135'881- 3- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 7'769 7'769- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 7'769 7'769-  43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 4'379'700 4'379'700 100- 4'379'700 100- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 4'361'200 3'413'897 4'361'200- 3'413'897- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag 171'721 171'721- 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 4'379'700 4'361'200 3'585'618 18'500 0- 794'082 18- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 4'379'700 4'361'200 3'593'387 18'500 0- 786'313 18- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 807'200- 650'432- 807'200 650'432 Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 807'200- 650'432- 807'200 650'432  Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 807'200 650'432 807'200- 650'432- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 807'200 650'432 807'200- 650'432-  Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 807'200 650'432 807'200- 650'432- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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360 Bevölkerung  Population
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'454'400- 1'406'461- 1'454'400 1'406'461 301 Traitements du personnel administ.
305 Arbeitgeberbeiträge 272'300- 260'885- 272'300 260'885 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 10'032- 10'032 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 5'000- 5'000 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'731'700- 1'677'378- 1'731'700 1'677'378 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 32'100- 25'822- 32'100 25'822 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 47'000- 28'482- 47'000 28'482 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 151'600- 122'358- 151'600 122'358 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 15'000- 7'819- 15'000 7'819 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 185'000- 185'419- 185'000 185'419 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 4'000- 2'599- 4'000 2'599  317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 5- 5 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'800- 2'740- 2'800 2'740 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 437'500- 375'244- 437'500 375'244 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 246'100- 219'900- 246'100 219'900 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 246'100- 219'900- 246'100 219'900 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'415'300- 2'272'521- 2'415'300 2'272'521  Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 1'000'000 980'741 1'000'000- 980'741- 421 Emoluments administratifs
42 Entgelte 1'000'000 980'741 1'000'000- 980'741- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 5'000 37'736 5'000- 37'736- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 5'000 37'736 5'000- 37'736- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 1'005'000 1'018'478 1'005'000- 1'018'478-  Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'410'300- 1'254'044- 1'410'300 1'254'044 Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 1'410'300- 1'254'044- 1'410'300 1'254'044 Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'410'300- 1'254'044- 1'410'300 1'254'044 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
370 Erwachsenen- und Kindesschutz 370 Protection de l'adulte et de l'enfant
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 5'295'900- 5'949'400- 5'318'274- 653'500 12 22'374 0 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 111'900- 111'900- 100- 111'900- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 992'700- 1'027'600- 956'090- 34'900 4 36'610- 4- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 25'400- 5'600- 3'159- 19'800- 78- 22'241- 88- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 81'000- 80'000- 50'538- 1'000- 1- 30'463- 38- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 6'506'900- 7'062'600- 6'328'061- 555'700 9 178'839- 3- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 54'000- 26'000- 18'509- 28'000- 52- 35'491- 66- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 40'000- 65'000- 37'307- 25'000 63 2'693- 7- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 392'500- 205'000- 207'244- 187'500- 48- 185'256- 47- 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 12'000- 11'000- 3'156- 1'000- 8- 8'844- 74- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 40'000- 40'000- 17'923- 22'077- 55- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 8'000- 8'000- 3'302- 4'698- 59- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 250- 250 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 9'000- 9'000- 10'064- 1'064 12 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 555'500- 364'000- 297'755- 191'500- 34- 257'745- 46- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 2'980'000- 3'142'000- 2'800'058- 162'000 5 179'942- 6- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 2'980'000- 3'142'000- 2'800'058- 162'000 5 179'942- 6- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 581'700- 595'740- 521'100- 14'040 2 60'600- 10- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 581'700- 595'740- 521'100- 14'040 2 60'600- 10- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 10'624'100- 11'164'340- 9'946'974- 540'240 5 677'126- 6- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 115'000 122'500 270'787 7'500- 7 155'787- 135 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 240'000 809'300 188'843 569'300- 237 51'158 21- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
429 übrige Entgelte 52'000 66'852 52'000- 66'852-  429 Autres taxes
42 Entgelte 355'000 983'800 526'481 628'800- 177 171'481- 48 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'300'000 1'440'000 1'206'372 140'000- 11 93'628 7- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 1'300'000 1'440'000 1'206'372 140'000- 11 93'628 7- 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 7'660'900 413'085 7'660'900 100- 7'247'815 95- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 7'380'000 7'120'119 7'380'000- 7'120'119- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 7'660'900 7'380'000 7'533'204 280'900 4- 127'696 2- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 9'315'900 9'803'800 9'266'057 487'900- 5 49'843 1- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'308'200- 1'360'540- 680'917- 52'340 4 627'283- 48- Résultat de l`activité d'exploitation
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 10- 10 344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 10- 10  Charges financières
440 Zinsertrag 10'000 10'000 7'080 2'920 29- 440 Revenus des intérêts
Finanzertrag 10'000 10'000 7'080 2'920 29- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 10'000 10'000 7'070 2'930 29- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 1'298'200- 1'350'540- 673'847- 52'340 4 624'353- 48- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'298'200- 1'350'540- 673'847- 52'340 4 624'353- 48- Résultat total du compte de résultats

55



56



Direktion Bildung, Kultur und Sport 
Direction de la formation, de la culture et du sport
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
4 DIREKTION BILDUNG, KULTUR UND SPORT 4 DIRECTION FORMATION, CULTURE ET SPORT
Betrieblicher Aufwand 76'952'512- 73'130'642- 68'556'637- 3'821'870- 5- 8'395'875- 11- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 10'704'100 9'639'700 9'366'008 1'064'400 10- 1'338'092 13- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 66'248'412- 63'490'942- 59'190'629- 2'757'470- 4- 7'057'783- 11- Résultat de l`acivité d'exploitation
Finanzertrag 238'800 253'300 245'139 14'500- 6 6'339- 3 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 238'800 253'300 245'139 14'500- 6 6'339- 3 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 66'009'612- 63'237'642- 58'945'490- 2'771'970- 4- 7'064'122- 11- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Ertrag 214'000 184'000 116'100 30'000 14- 97'900 46- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 214'000 184'000 116'100 30'000 14- 97'900 46- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 65'795'612- 63'053'642- 58'829'390- 2'741'970- 4- 6'966'222- 11- Résultat total du compte de résultats
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4 DIREKTION BILDUNG, KULTUR UND SPORT 4 DIRECTION FORMATION, CULTURE ET SPORT
300 Behörden und Kommissionen 32'000- 30'000- 32'090- 2'000- 6- 90 0 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 10'069'312- 10'711'892- 9'936'741- 642'580 6 132'571- 1- 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 804'800- 804'800- 100- 804'800- 100- 302 Traitements des enseignants
304 Zulagen 287'800- 3'000- 2'200- 284'800- 99- 285'600- 99- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 1'816'100- 1'802'600- 1'681'051- 13'500- 1- 135'049- 7- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 59'300- 55'900- 13'792- 3'400- 6- 45'508- 77- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 140'600- 108'100- 83'465- 32'500- 23- 57'135- 41- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 13'209'912- 12'711'492- 11'749'339- 498'420- 4- 1'460'573- 11- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 2'499'900- 2'566'450- 2'119'080- 66'550 3 380'820- 15- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 989'000- 1'000'200- 820'458- 11'200 1 168'542- 17- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 2'482'200- 1'898'200- 2'048'293- 584'000- 24- 433'907- 17- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 1'007'400- 1'067'300- 837'422- 59'900 6 169'978- 17- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 999'800- 895'100- 891'438- 104'700- 10- 108'362- 11- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 126'000- 128'000- 85'830- 2'000 2 40'170- 32- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 1'057'500- 937'500- 902'183- 120'000- 11- 155'317- 15- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'616'300- 1'567'300- 1'320'461- 49'000- 3- 295'839- 18- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 161- 161  318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 33'000- 29'500- 15'178- 3'500- 11- 17'822- 54- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 10'811'100- 10'089'550- 9'040'504- 721'550- 7- 1'770'596- 16- 31 Charges de biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 22'067'500- 22'202'200- 20'559'581- 134'700 1 1'507'919- 7- 361 Dédommag. à des collectivités publi.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 30'064'200- 27'388'000- 26'552'713- 2'676'200- 9- 3'511'487-
36 Transferaufwand 52'131'700- 49'590'200- 47'112'294- 2'541'500- 5- 5'019'406-
390 IV Material-& Warenbezüge 799'800- 739'400- 654'500- 60'400- 8- 145'300-
39 Interne Verrechnung 799'800- 739'400- 654'500- 60'400- 8- 145'300-
Betrieblicher Aufwand 76'952'512- 73'130'642- 68'556'637- 3'821'870- 5- 8'395'875-
423 Schul-& Kursgelder 4'170'000 70'000 86'465 4'100'000 98- 4'083'535
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 2'078'700 1'845'200 1'863'548 233'500 11- 215'152

12- 363 Subv. à des collectivités et tiers       
10- 36 Charges de transfert
18- 390 II Approv. en matériel + marchandises 
18- 39 Imputations internes
11- Charges d'exploitation
98- 423 Ecolages et taxes de cours
10- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.

425 Erlös aus Verkäufen 500 500-  425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 6'248'700 1'915'200 1'950'513 4'333'500 69- 4'298'187 69- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 308'500 401'500 367'609 93'000- 30 59'109- 19 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 308'500 401'500 367'609 93'000- 30 59'109- 19 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 2'412 2'412-  460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 2'445'000 5'661'700 4'611'273 3'216'700- 132 2'166'273- 89 461 Dédommagements de collectivités publ.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 1'675'300 1'661'300 2'116'840 14'000 1- 441'540- 26 463 Subv. des collect. publiques et tiers
469 Verschiedener Transferertrag 317'362 317'362- 469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 4'120'300 7'323'000 7'047'887 3'202'700- 78 2'927'587-
490 IV Material-& Warenbezüge 26'600 26'600 100- 26'600
49 Interne Verrechnungen 26'600 26'600 100- 26'600

71 46 Revenus de transfert
100- 490 II Approv. en matériel + marchandises 
100- 49 Imputations internes

Betrieblicher Ertrag 10'704'100 9'639'700 9'366'008 1'064'400 10- 1'338'092
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 66'248'412- 63'490'942- 59'190'629- 2'757'470- 4- 7'057'783-

13- Revenus d'exploitation
11- Résultat de l`activité d'exploitation

441 Realisierte Gewinne FV 69'800 76'103 69'800- 76'103-  441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 70'800 70'800 100- 70'800 100- 443 Revenus des biens-fonds PF
447 Liegenschaftsertrag VV 168'000 183'500 169'036 15'500- 9 1'036- 1 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 238'800 253'300 245'139 14'500- 6 6'339- 3 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 238'800 253'300 245'139 14'500- 6 6'339- 3 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 66'009'612- 63'237'642- 58'945'490- 2'771'970- 4- 7'064'122- 11- Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 214'000 184'000 116'100 30'000 14- 97'900 46- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 214'000 184'000 116'100 30'000 14- 97'900 46- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 214'000 184'000 116'100 30'000 14- 97'900 46- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 65'795'612- 63'053'642- 58'829'390- 2'741'970- 4- 6'966'222- 11- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
400 Stab Direktionssekretariat BKS
300 Behörden und Kommissionen 32'000- 30'000- 32'090- 2'000- 6- 90

État-major du secrétariat de direction FCS 
0 300 Autorités et commissions

301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 282'512- 175'992- 228'220- 106'520- 38- 54'292- 19- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 2'400- 2'400- 100- 2'400- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 62'500- 64'200- 41'313- 1'700 3 21'187- 34- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 16'000- 7'500- 18'208- 8'500- 53- 2'208 14 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 395'412- 277'692- 319'831- 117'720- 30- 75'581- 19- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 7'200- 7'200- 4'236- 2'964- 41- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 7'000- 8'000- 2'044- 1'000 14 4'956- 71- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 103'100- 60'000- 16'897- 43'100- 42- 86'203- 84- 313 Prestations de services et honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 28'000- 25'000- 26'559- 3'000- 11- 1'441- 5- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 5'000- 10'000- 7'128- 5'000 100 2'128 43 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 8'000- 5'000- 565- 3'000- 38- 7'435- 93- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 158'300- 115'200- 57'430- 43'100- 27- 100'870- 64- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 30'000- 30'000- 100- 30'000- 100- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 30'000- 30'000- 100- 30'000- 100- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 31'500- 22'300- 27'900- 9'200- 29- 3'600- 11- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 31'500- 22'300- 27'900- 9'200- 29- 3'600- 11- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 615'212- 415'192- 405'161- 200'020- 33- 210'051- 34- Charges d'exploitation
460 Ertragsanteile 2'412 2'412- 460 Quotes-parts à des revenus
46 Transferertrag 2'412 2'412- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 2'412 2'412- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 615'212- 415'192- 402'749- 200'020- 33- 212'463- 35- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 615'212- 415'192- 402'749- 200'020- 33- 212'463- 35- Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 30'000 30'000 100- 30'000 100- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 30'000 30'000 100- 30'000 100- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 30'000 30'000 100- 30'000 100- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 585'212- 415'192- 402'749- 170'020- 29- 182'463- 31- Résultat total du compte de résultats
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402 Sozialbeiträge
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 238'500- 228'500- 168'950- 10'000- 4- 69'550-
36 Transferaufwand 238'500- 228'500- 168'950- 10'000- 4- 69'550-
Betrieblicher Aufwand 238'500- 228'500- 168'950- 10'000- 4- 69'550-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 238'500- 228'500- 168'950- 10'000- 4- 69'550-
Operatives Ergebnis 238'500- 228'500- 168'950- 10'000- 4- 69'550-
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 80'000 80'000 20'100 59'900
Ausserordentlicher Ertrag 80'000 80'000 20'100 59'900
Ausserordentliches Ergebnis 80'000 80'000 20'100 59'900

402 Contributions sociales
29- 363 Subv. à des collectivités et tiers 
29- 36 Charges de transfert
29- Charges d'exploitation
29- Résultat de l`activité d'exploitation 
29- Résultat opérationnel
75- 489 Prélèvements sur capitaux propres 
75- Revenus extraordinaires
75- Résultat extraordinaire

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 158'500- 148'500- 148'850- 10'000- 6- 9'650- 6- Résultat total du compte de résultats
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404 Allgemeine Beiträge
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 191'000- 235'000- 255'000- 44'000 23 64'000
36 Transferaufwand 191'000- 235'000- 255'000- 44'000 23 64'000
Betrieblicher Aufwand 191'000- 235'000- 255'000- 44'000 23 64'000
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 191'000- 235'000- 255'000- 44'000 23 64'000
Operatives Ergebnis 191'000- 235'000- 255'000- 44'000 23 64'000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 191'000- 235'000- 255'000- 44'000 23 64'000

404 Subventions générales
34 363 Subv. à des collectivités et tiers 
34 36 Charges de transfert
34 Charges d'exploitation
34 Résultat de l`activité d'exploitation 
34 Résultat opérationnel
34 Résultat total du compte de résultats
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408 AHV-Zweigstelle 408 Agence AVS
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'399'500- 1'401'000- 1'288'108- 1'500 0 111'392- 8- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 31'900- 31'900- 100- 31'900- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 254'700- 251'000- 228'214- 3'700- 1- 26'486- 10- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 3'000- 2'736- 3'000 2'736  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 10'000- 10'000- 6'774- 3'226- 32- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'696'100- 1'665'000- 1'525'833- 31'100- 2- 170'267- 10- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 16'200- 16'200- 13'193- 3'007- 19- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 10'000- 10'000- 4'716- 5'284- 53- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 8'500- 7'600- 1'115- 900- 11- 7'385- 87- 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 6'500- 6'500- 9'624- 3'124 48 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 108'000- 108'000- 107'260- 740- 1- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 3'000- 3'000- 138- 2'862- 95- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 152'200- 151'300- 136'046- 900- 1- 16'154- 11- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 163'500- 219'479- 163'500 219'479  361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 11'896'000- 10'722'000- 10'538'531- 1'174'000- 10- 1'357'469- 11- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 11'896'000- 10'885'500- 10'758'010- 1'010'500- 8- 1'137'990- 10- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 157'000- 160'400- 144'500- 3'400 2 12'500- 8- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 157'000- 160'400- 144'500- 3'400 2 12'500- 8- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 13'901'300- 12'862'200- 12'564'390- 1'039'100- 7- 1'336'910- 10- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 80'000 95'101 80'000- 95'101- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 80'000 95'101 80'000- 95'101-  43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 760'000 675'000 665'694 85'000 11- 94'306 12- 461 Dédommagements de collectivités publ
46 Transferertrag 760'000 675'000 665'694 85'000 11- 94'306 12- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 760'000 755'000 760'795 5'000 1- 795- 0 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 13'141'300- 12'107'200- 11'803'595- 1'034'100- 8- 1'337'705- 10- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 13'141'300- 12'107'200- 11'803'595- 1'034'100- 8- 1'337'705- 10- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 13'141'300- 12'107'200- 11'803'595- 1'034'100- 8- 1'337'705- 10- Résultat total du compte de résultats
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410 Kultur, Administration 410 Culture, administration
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 337'300- 364'800- 375'086- 27'500 8 37'786 11 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 13'200- 13'200- 100- 13'200- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 64'900- 67'500- 68'827- 2'600 4 3'927 6 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 12'000- 7'000- 5'000- 42- 12'000- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 13'600- 13'600- 2'858- 10'742- 79- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 441'000- 452'900- 446'771- 11'900 3 5'771 1 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 9'000- 9'500- 6'064- 500 6 2'936- 33- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 4'000- 4'000- 2'094- 1'906- 48- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 16'600- 16'500- 18'301- 100- 1- 1'701 10 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 500- 500- 100- 500- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 500- 500- 500- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 47'000- 47'000- 42'600- 4'400- 9- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 6'000- 6'000- 2'599- 3'401- 57- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000- 2'000- 100- 2'000- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 85'600- 83'500- 71'659- 2'100- 2- 13'941- 16- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 47'100- 43'300- 34'500- 3'800- 8- 12'600- 27- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 47'100- 43'300- 34'500- 3'800- 8- 12'600- 27- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 573'700- 579'700- 552'929- 6'000 1 20'771- 4- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'000 1'000- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 1'000 1'000- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 1'000 1'000-  Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 573'700- 578'700- 552'929- 5'000 1 20'771- 4- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 573'700- 578'700- 552'929- 5'000 1 20'771- 4- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 573'700- 578'700- 552'929- 5'000 1 20'771- 4- Résultat total du compte de résultats
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411 Kulturhäuser und Ateliers 411 Bâtiments culturels et ateliers
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 60'200- 59'000- 51'244- 1'200- 2- 8'956- 15- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 2'000- 2'000- 100- 2'000- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 11'000- 10'900- 5'503- 100- 1- 5'497- 50- 305 Cotisations de l'employeur
30 Personalaufwand 73'200- 69'900- 56'747- 3'300- 5- 16'453- 22- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 6'700- 4'700- 1'722- 2'000- 30- 4'978- 74- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 1'500- 1'500- 3'188- 1'688 113 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 53'000- 51'000- 50'891- 2'000- 4- 2'109- 4- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 5'200- 5'200- 2'927- 2'273- 44- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 15'600- 15'600- 12'027- 3'573- 23- 314 Gros entretien et entretien courant
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 2'500- 2'500- 2'539- 39 2 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 84'500- 80'500- 73'294- 4'000- 5- 11'206- 13- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 13'200- 13'200- 8'913- 4'287- 32- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 13'200- 13'200- 8'913- 4'287- 32- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 900- 1'100- 200 22 900- 100- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 900- 1'100- 200 22 900- 100- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 171'800- 164'700- 138'954- 7'100- 4- 32'846- 19- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 6'400 6'400 1'488 4'912 77- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 6'400 6'400 1'488 4'912 77- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 6'400 6'400 1'488 4'912 77- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 165'400- 158'300- 137'467- 7'100- 4- 27'933- 17- Résultat de l`activité d'exploitation
441 Realisierte Gewinne FV 69'800 76'103 69'800- 76'103-  441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 70'800 70'800 100- 70'800 100- 443 Revenus des biens-fonds PF
447 Liegenschaftsertrag VV 78'000 75'500 76'526 2'500 3- 1'475 2- 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 148'800 145'300 152'629 3'500 2- 3'829- 3 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 148'800 145'300 152'629 3'500 2- 3'829- 3 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 16'600- 13'000- 15'162 3'600- 22- 31'762- 191- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 16'600- 13'000- 15'162 3'600- 22- 31'762- 191- Résultat total du compte de résultats
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414 Subv. m. Leistungsv.(RKK)
319 Verschiedener Betriebsaufwand 6'500- 6'500- 100- 6'500-
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 6'500- 6'500- 100- 6'500-
361 Entschädigung an Gemeinwesen 110'000- 110'000- 100- 110'000-

414 Subv. avec contrats de prestations (CCR) 
100- 319 Diverses charges d'exploitation
100- 31 Charges biens et services et autres
100- 361 Dédommag. à des collectivités publ.

363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 8'301'100- 8'262'800- 8'337'590- 38'300- 0- 36'490 0 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 8'411'100- 8'262'800- 8'337'590- 148'300- 2- 73'510- 1- 36 Charges de transfert
Betrieblicher Aufwand 8'417'600- 8'262'800- 8'337'590- 154'800- 2- 80'010- 1- Charges d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 8'417'600- 8'262'800- 8'337'590- 154'800- 2- 80'010- 1- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 8'417'600- 8'262'800- 8'337'590- 154'800- 2- 80'010- 1- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 8'417'600- 8'262'800- 8'337'590- 154'800- 2- 80'010- 1- Résultat total du compte de résultats
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415 Subv. m. Leistungsv.(Andere)
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 671'100- 1'130'800- 1'140'800- 459'700 68 469'700
36 Transferaufwand 671'100- 1'130'800- 1'140'800- 459'700 68 469'700
Betrieblicher Aufwand 671'100- 1'130'800- 1'140'800- 459'700 68 469'700
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 671'100- 1'130'800- 1'140'800- 459'700 68 469'700
Operatives Ergebnis 671'100- 1'130'800- 1'140'800- 459'700 68 469'700
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 671'100- 1'130'800- 1'140'800- 459'700 68 469'700

415 Subv. avec contrats de prest. (autres) 
70 363 Subv. à des collectivités et tiers
70 36 Charges de transfert
70 Charges d'exploitation
70 Résultat de l`activité d'exploitation
70 Résultat opérationnel
70 Résultat total du compte de résultats
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416 Kulturförderung
310 Material-& Warenaufwand 40'000- 40'000
319 Verschiedener Betriebsaufwand 6'000- 12'000- 6'000- 6'000 100
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 6'000- 52'000- 6'000- 46'000 767
361 Entschädigung an Gemeinwesen 7'500- 7'500- 7'500-

416 Encouragement de la culture
310 Charges de matériel et marchandises 
319 Diverses charges d'exploitation
31 Charges biens et services et autres 
361 Dédommag. à des collectivités publ.

363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 422'000- 416'000- 387'891- 6'000- 1- 34'109- 8- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 429'500- 423'500- 395'391- 6'000- 1- 34'109- 8- 36 Charges de transfert
Betrieblicher Aufwand 435'500- 475'500- 401'391- 40'000 9 34'109- 8- Charges d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 435'500- 475'500- 401'391- 40'000 9 34'109- 8- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 435'500- 475'500- 401'391- 40'000 9 34'109- 8- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 435'500- 475'500- 401'391- 40'000 9 34'109- 8- Résultat total du compte de résultats
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417 Weitere Subventionen
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 125'000- 125'000- 100'000- 25'000-
36 Transferaufwand 125'000- 125'000- 100'000- 25'000-
Betrieblicher Aufwand 125'000- 125'000- 100'000- 25'000-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 125'000- 125'000- 100'000- 25'000-
Operatives Ergebnis 125'000- 125'000- 100'000- 25'000-
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 125'000- 125'000- 100'000- 25'000-

417 Autres subventions
20- 363 Subv. à des collectivités et tiers 
20- 36 Charges de transfert
20- Charges d'exploitation
20- Résultat de l`activité d'exploitation 
20- Résultat opérationnel
20- Résultat total du compte de résultats
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418 Sammlungen
310 Material-& Warenaufwand 7'300- 9'250- 4'352- 1'950 27 2'948-

418 Collections
40- 310 Charges de matériel et marchandises

311 Nicht aktivierbare Anlagen 102'000- 100'000- 45'037- 2'000- 2- 56'963- 56- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 2'800- 2'000- 2'374- 800- 29- 426- 15- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 36'000- 36'000- 45'818- 9'818 27 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 1'700- 2'500- 800 47 1'700- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 17'000- 17'000- 14'475- 2'525- 15- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 4'000- 4'000- 267- 3'733- 93- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'000- 1'000- 1'000- 100- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 8'000- 8'000- 7'208- 792- 10- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 179'800- 179'750- 119'529- 50- 0- 60'271- 34- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 3'000- 3'000- 3'000- 100- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 3'000- 3'000- 3'000- 100- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 4'400- 4'400- 7'400- 3'000 68 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 4'400- 4'400- 7'400- 3'000 68 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 187'200- 187'150- 126'929- 50- 0- 60'271- 32- Charges d'exploitation
425 Erlös aus Verkäufen 500 500- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 500 500-  42 Taxes
Betrieblicher Ertrag 500 500-  Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 187'200- 187'150- 126'429- 50- 0- 60'771- 32- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 187'200- 187'150- 126'429- 50- 0- 60'771- 32- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 187'200- 187'150- 126'429- 50- 0- 60'771- 32- Résultat total du compte de résultats
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420 Schule & Sport 420 Écoles & Sport
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 694'300- 680'000- 679'357- 14'300- 2- 14'943- 2- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 2'400- 2'400- 100- 2'400- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 124'200- 124'000- 124'411- 200- 0- 211 0 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 4'000- 5'500- 1'500 38 4'000- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 23'000- 23'000- 20'546- 2'454- 11- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 847'900- 832'500- 824'314- 15'400- 2- 23'586- 3- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 22'500- 23'500- 17'045- 1'000 4 5'455- 24- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 10'000- 14'000- 4'351- 4'000 40 5'650- 56- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 50'000- 50'000- 36'691- 13'309- 27- 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 2'000- 2'000  315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 158'000- 155'000- 157'096- 3'000- 2- 904- 1- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 4'000- 8'000- 642- 4'000 100 3'358- 84- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 244'500- 252'500- 215'824- 8'000 3 28'676- 12- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 2'122'500- 1'857'500- 1'780'322- 265'000- 12- 342'178- 16- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 2'122'500- 1'857'500- 1'780'322- 265'000- 12- 342'178- 16- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 147'300- 122'700- 127'000- 24'600- 17- 20'300- 14- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 147'300- 122'700- 127'000- 24'600- 17- 20'300- 14- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 3'362'200- 3'065'200- 2'947'460- 297'000- 9- 414'740- 12- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 120'500 120'400 120'463 100 0- 38 0- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 120'500 120'400 120'463 100 0- 38 0- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 100 5'100 8'413 5'000- 5'000 8'313- 8'313 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 100 5'100 8'413 5'000- 5'000 8'313- 8'313 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 120'600 125'500 128'875 4'900- 4 8'275- 7 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 3'241'600- 2'939'700- 2'818'585- 301'900- 9- 423'015- 13- Résultat de l`activité d'exploitation
447 Liegenschaftsertrag VV 40'000 40'000 40'000 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 40'000 40'000 40'000  Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 40'000 40'000 40'000 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 3'201'600- 2'899'700- 2'778'585- 301'900- 9- 423'015- 13- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'201'600- 2'899'700- 2'778'585- 301'900- 9- 423'015- 13- Résultat total du compte de résultats
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424 Schulen der Primar- u. Sekundarstufe 424 Écoles des degrés primaires et second.
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 4'741'400- 5'652'300- 5'217'036- 910'900 19 475'636 10 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 709'400- 709'400- 100- 709'400- 100- 302 Traitements des enseignants
304 Zulagen 195'100- 3'000- 2'200- 192'100- 98- 192'900- 99- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 892'000- 910'400- 871'520- 18'400 2 20'480- 2- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 12'800- 18'800- 11'056- 6'000 47 1'744- 14- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 60'000- 34'000- 16'114- 26'000- 43- 43'886- 73- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 6'610'700- 6'618'500- 6'117'927- 7'800 0 492'773- 7- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 2'270'000- 2'301'500- 1'984'351- 31'500 1 285'649- 13- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 760'000- 762'200- 701'966- 2'200 0 58'034- 8- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 2'260'000- 1'710'000- 1'854'004- 550'000- 24- 405'996- 18- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 580'000- 733'400- 543'290- 153'400 26 36'710- 6- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 900'000- 800'000- 790'241- 100'000- 11- 109'759- 12- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 100'000- 100'000- 61'731- 38'269- 38- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 450'000- 363'000- 329'737- 87'000- 19- 120'263- 27- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'550'000- 1'492'500- 1'291'283- 57'500- 4- 258'717- 17- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 61- 61 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'000- 1'000- 1'405- 405 41 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 8'871'000- 8'263'600- 7'558'070- 607'400- 7- 1'312'930- 15- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 21'950'000- 21'356'400- 20'296'868- 593'600- 3- 1'653'132- 8- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 375'000- 330'000- 325'597- 45'000- 12- 49'403- 13- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 22'325'000- 21'686'400- 20'622'465- 638'600- 3- 1'702'535- 8- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 272'400- 250'800- 164'500- 21'600- 8- 107'900- 40- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 272'400- 250'800- 164'500- 21'600- 8- 107'900- 40- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 38'079'100- 36'819'300- 34'462'962- 1'259'800- 3- 3'616'138- 9- Charges d'exploitation
423 Schul-& Kursgelder 3'945'000 3'945'000 100- 3'945'000 100- 423 Ecolages et taxes de cours
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 1'483'000 1'256'000 1'331'810 227'000 15- 151'190 10- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 5'428'000 1'256'000 1'331'810 4'172'000 77- 4'096'190 75- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 55'000 105'000 93'988 50'000- 91 38'988- 71 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 55'000 105'000 93'988 50'000- 91 38'988- 71 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 3'689'200 3'238'443 3'689'200- 3'238'443- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 50'000 371'530 50'000- 371'530- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 3'739'200 3'609'973 3'739'200- 3'609'973- 46 Revenus de transfert
490 IV Material-& Warenbezüge 26'600 26'600 100- 26'600 100- 490 II Approv. en matériel + marchandises
49 Interne Verrechnungen 26'600 26'600 100- 26'600 100- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 5'509'600 5'100'200 5'035'771 409'400 7- 473'829 9- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 32'569'500- 31'719'100- 29'427'191- 850'400- 3- 3'142'309- 10- Résultat de l`activité d'exploitation
447 Liegenschaftsertrag VV 8'000 9'024 8'000- 9'024- 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 8'000 9'024 8'000- 9'024-  Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 8'000 9'024 8'000- 9'024- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 32'569'500- 31'711'100- 29'418'167- 858'400- 3- 3'151'333- 10- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 32'569'500- 31'711'100- 29'418'167- 858'400- 3- 3'151'333- 10- Résultat total du compte de résultats

72



Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
428 Bereich 0-4 428 Service 0-4
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 103'200- 102'200- 100'683- 1'000- 1- 2'517- 2- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 3'500- 3'500- 100- 3'500- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 20'300- 19'500- 18'150- 800- 4- 2'150- 11- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 1'000- 3'000- 150- 2'000 200 850- 85- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 128'000- 124'700- 118'984- 3'300- 3- 9'016- 7- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 9'000- 3'600- 3'511- 5'400- 60- 5'489- 61- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 2'000- 2'000- 739- 1'261- 63- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 13'000- 13'000- 9'332- 3'668- 28- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 12'100- 10'000- 6'892- 2'100- 17- 5'208- 43- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 418- 418 314 Gros entretien et entretien courant
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 12'000- 6'000- 6'000- 6'000- 50- 6'000- 50- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'000- 500- 1'067- 500- 50- 67 7 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 49'100- 35'100- 27'959- 14'000- 29- 21'141- 43- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 123'000- 123'000 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 3'607'600- 2'771'700- 2'202'157- 835'900- 23- 1'405'443- 39- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 3'607'600- 2'894'700- 2'202'157- 712'900- 20- 1'405'443- 39- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 6'700- 10'600- 13'600- 3'900 58 6'900 103 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 6'700- 10'600- 13'600- 3'900 58 6'900 103 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 3'791'400- 3'065'100- 2'362'699- 726'300- 19- 1'428'701- 38- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 132'000 132'000 131'985 15 0- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 132'000 132'000 131'985 15 0- 42 Taxes
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 1'640'000 1'232'500 860'275 407'500 25- 779'725 48- 461 Dédommagements de collectivités publ
469 Verschiedener Transferertrag 317'362 317'362-  469 Autres revenus de transfert
46 Transferertrag 1'640'000 1'232'500 1'177'636 407'500 25- 462'364 28- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 1'772'000 1'364'500 1'309'621 407'500 23- 462'379 26- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 2'019'400- 1'700'600- 1'053'078- 318'800- 16- 966'322- 48- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 2'019'400- 1'700'600- 1'053'078- 318'800- 16- 966'322- 48- Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 104'000 104'000 96'000 8'000 8- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 104'000 104'000 96'000 8'000 8- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 104'000 104'000 96'000 8'000 8- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'915'400- 1'596'600- 957'078- 318'800- 17- 958'322- 50- Résultat total du compte de résultats
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430 Tagesschulen 430 Ecoles à journée continue
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 198'600- 203'200- 181'764- 4'600 2 16'836- 8- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 2'400- 2'400- 100- 2'400- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 37'600- 38'600- 34'892- 1'000 3 2'708- 7- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 1'000- 1'000- 120- 880- 88- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 239'600- 242'800- 216'776- 3'200 1 22'824- 10- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 4'500- 2'700- 4'248- 1'800- 40- 252- 6- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 1'000- 3'000- 70- 2'000 200 930- 93- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 11'800- 11'700- 11'372- 100- 1- 429- 4- 313 Prestations de services et honoraires
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 1'000- 1'000- 358- 642- 64- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 800- 800- 482- 318- 40- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'000- 3'000- 2'000 200 1'000- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 20'100- 22'200- 16'530- 2'100 10 3'570- 18- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 551'800- 35'734- 551'800 35'734  361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 904'700- 100'000- 95'585- 804'700- 89- 809'115- 89- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 904'700- 651'800- 131'319- 252'900- 28- 773'381- 85- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 17'700- 8'600- 8'700- 9'100- 51- 9'000- 51- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 17'700- 8'600- 8'700- 9'100- 51- 9'000- 51- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'182'100- 925'400- 373'325- 256'700- 22- 808'775- 68- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 290'000 277'200 230'660 12'800 4- 59'341 20- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 290'000 277'200 230'660 12'800 4- 59'341 20- 42 Taxes
Betrieblicher Ertrag 290'000 277'200 230'660 12'800 4- 59'341 20- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 892'100- 648'200- 142'666- 243'900- 27- 749'434- 84- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 892'100- 648'200- 142'666- 243'900- 27- 749'434- 84- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 892'100- 648'200- 142'666- 243'900- 27- 749'434- 84- Résultat total du compte de résultats
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431 Schulsozialarbeit 431 Travail social scolaire
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 428'500- 453'800- 402'325- 25'300 6 26'175- 6- 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 50'400- 50'400- 100- 50'400- 100- 302 Traitements des enseignants
304 Zulagen 5'900- 5'900- 100- 5'900- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 77'800- 76'800- 73'671- 1'000- 1- 4'129- 5- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 4'000- 4'000- 1'528- 2'472- 62- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 566'600- 534'600- 477'524- 32'000- 6- 89'076- 16- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 1'000- 1'800- 272- 800 80 728- 73- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 5'000- 9'000- 7'529- 4'000 80 2'529 51 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 8'300- 8'800- 1'891- 500 6 6'409- 77- 313 Prestations de services et honoraires
317 Spesenentschädigung 11'000- 11'000- 6'018- 4'982- 45- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 25'300- 30'600- 15'710- 5'300 21 9'590- 38- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 9'700- 6'500- 9'700 6'500 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 9'700- 6'500- 9'700 6'500  39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 591'900- 574'900- 499'734- 17'000- 3- 92'166- 16- Charges d'exploitation
430 Verschiedene betriebliche Erträge 15'000 15'000- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 15'000 15'000- 43 Revenus divers
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 48'800 53'100 37'455 4'300- 9 11'345 23- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 48'800 53'100 37'455 4'300- 9 11'345 23- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 48'800 68'100 37'455 19'300- 40 11'345 23- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 543'100- 506'800- 462'278- 36'300- 7- 80'822- 15- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 543'100- 506'800- 462'278- 36'300- 7- 80'822- 15- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 543'100- 506'800- 462'278- 36'300- 7- 80'822- 15- Résultat total du compte de résultats
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432 Jugend + Freizeit 432 Jeunesse + Loisirs
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'247'000- 1'107'900- 948'474- 139'100- 11- 298'526- 24- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 20'400- 20'400- 100- 20'400- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 187'800- 163'500- 145'632- 24'300- 13- 42'168- 22- 305 Cotisations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 10'000- 10'000- 2'420- 7'580- 76- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'465'200- 1'281'400- 1'096'525- 183'800- 13- 368'675- 25- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 106'000- 106'000- 63'125- 42'875- 40- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 6'500- 6'500- 11'351- 4'851 75 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 13'400- 12'200- 2'730- 1'200- 9- 10'670- 80- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 91'800- 91'100- 95'871- 700- 1- 4'071 4 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 7'000- 7'000- 2'975- 4'025- 58- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'000- 1'000- 1'000- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 163'000- 163'000- 148'766- 14'234- 9- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 24'500- 24'500- 2'203- 22'297- 91- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 413'200- 411'300- 327'021- 1'900- 0- 86'179- 21- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 933'500- 962'500- 977'764- 29'000 3 44'264 5 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 933'500- 962'500- 977'764- 29'000 3 44'264 5 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 65'200- 64'700- 82'000- 500- 1- 16'800 26 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 65'200- 64'700- 82'000- 500- 1- 16'800 26 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'877'100- 2'719'900- 2'483'310- 157'200- 5- 393'790- 14- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 23'200 49'600 49'631 26'400- 114 26'431- 114 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 23'200 49'600 49'631 26'400- 114 26'431- 114 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 137'000 152'000 86'248 15'000- 11 50'752 37- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 137'000 152'000 86'248 15'000- 11 50'752 37- 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 45'000 65'000 153'139- 20'000- 44 198'139 440- 461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 1'626'500 1'558'200 1'707'854 68'300 4- 81'354- 5 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 1'671'500 1'623'200 1'554'715 48'300 3- 116'785 7- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 1'831'700 1'824'800 1'690'594 6'900 0- 141'106 8- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'045'400- 895'100- 792'716- 150'300- 14- 252'684- 24- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 1'045'400- 895'100- 792'716- 150'300- 14- 252'684- 24- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'045'400- 895'100- 792'716- 150'300- 14- 252'684- 24- Résultat total du compte de résultats
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434 Bereich Sport 434 Service des sports
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 576'800- 511'700- 464'442- 65'100- 11- 112'358- 19- 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 45'000- 45'000- 100- 45'000- 100- 302 Traitements des enseignants
304 Zulagen 8'600- 8'600- 100- 8'600- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 83'300- 76'200- 68'918- 7'100- 9- 14'382- 17- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 30'500- 21'600- 8'900- 29- 30'500- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 2'000- 2'000- 14'746- 12'746 637 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 746'200- 611'500- 548'106- 134'700- 18- 198'094- 27- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 40'500- 40'500- 16'960- 23'540- 58- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 80'000- 80'000- 37'374- 42'626- 53- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 140'000- 110'000- 128'961- 30'000- 21- 11'039- 8- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 84'000- 37'000- 56'359- 47'000- 56- 27'641- 33- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 75'000- 70'000- 85'777- 5'000- 7- 10'777 14 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 1'000- 1'000- 1'000- 100- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 84'000- 63'000- 81'000- 21'000- 25- 3'000- 4- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 10'000- 10'000- 8'901- 1'100- 11- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 100- 100  318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 500- 500- 500- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 515'000- 412'000- 415'432- 103'000- 20- 99'568- 19- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 230'000- 230'000- 233'614- 3'614 2 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 230'000- 230'000- 233'614- 3'614 2 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 49'600- 40'800- 37'900- 8'800- 18- 11'700- 24- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 49'600- 40'800- 37'900- 8'800- 18- 11'700- 24- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'540'800- 1'294'300- 1'235'052- 246'500- 16- 305'748- 20- Charges d'exploitation
423 Schul-& Kursgelder 225'000 70'000 86'465 155'000 69- 138'535 62- 423 Ecolages et taxes de cours
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 30'000 10'000 1'000- 20'000 67- 31'000 103- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 255'000 80'000 85'465 175'000 69- 169'535 66- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 110'000 37'000 82'372 73'000 66- 27'628 25- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 110'000 37'000 82'372 73'000 66- 27'628 25- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 365'000 117'000 167'837 248'000 68- 197'163 54- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'175'800- 1'177'300- 1'067'215- 1'500 0 108'585- 9- Résultat de l`activité d'exploitation
447 Liegenschaftsertrag VV 50'000 60'000 43'486 10'000- 20 6'514 13- 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 50'000 60'000 43'486 10'000- 20 6'514 13- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 50'000 60'000 43'486 10'000- 20 6'514 13- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 1'125'800- 1'117'300- 1'023'729- 8'500- 1- 102'071- 9- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'125'800- 1'117'300- 1'023'729- 8'500- 1- 102'071- 9- Résultat total du compte de résultats
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Direktion Bau, Energie und Umwelt
Direction des travaux publics, de l'énergie et de l'environnement
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5 DIREKTION BAU, ENERGIE UND UMWELT 5 DIRECTION TRAV.PUBLICS, ÉNERGIE+ENVIR.
Betrieblicher Aufwand 23'265'883- 22'341'488- 19'924'004- 924'395- 4- 3'341'879- 14- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 18'398'400 19'350'900 20'676'285 952'500- 5 2'277'885- 12 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'867'483- 2'990'588- 752'280 1'876'895- 39- 5'619'763- 115- Résultat de l`acivité d'exploitation
Finanzaufwand 15'000- 0 15'000 0-  Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 15'000- 0 15'000 0-  Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 4'867'483- 3'005'588- 752'280 1'861'895- 38- 5'619'763- 115- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 150'000- 150'000  Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 122'759 122'759-  Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 27'241- 27'241  Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'867'483- 3'005'588- 725'040 1'861'895- 38- 5'592'523- 115- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)

5 DIREKTION BAU, ENERGIE UND UMWELT 5 DIRECTION TRAV.PUBLICS, ÉNERGIE+ENVIR.
300 Behörden und Kommissionen 1'000- 43'000- 27'153- 42'000 4'200 26'153 2'615 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 11'239'116- 11'562'503- 10'896'798- 323'387 3 342'318- 3- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 290'400- 59'100- 66'200- 231'300- 80- 224'200- 77- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 2'094'300- 2'111'085- 1'951'760- 16'785 1 142'540- 7- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 105'890- 104'700- 113'599- 1'190- 1- 7'709 7 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 121'800- 88'900- 50'060- 32'900- 27- 71'740- 59- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 13'852'506- 13'969'288- 13'105'569- 116'782 1 746'937- 5- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 904'200- 1'471'500- 521'017- 567'300 63 383'183- 42- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 615'100- 401'700- 299'589- 213'400- 35- 315'511- 51- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 515'900- 365'300- 385'540- 150'600- 29- 130'360- 25- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 1'149'700- 1'362'500- 1'302'183- 212'800 19 152'483 13 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 3'753'500- 2'660'000- 2'617'826- 1'093'500- 29- 1'135'674- 30- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 887'177- 631'300- 542'425- 255'877- 29- 344'752- 39- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 40'700- 90'300- 83'863- 49'600 122 43'163 106 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 43'600- 37'100- 16'482- 6'500- 15- 27'118- 62- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 15'331- 15'331 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 58'600- 48'600- 26'954- 10'000- 17- 31'647- 54- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 7'968'477- 7'068'300- 5'811'211- 900'177- 11- 2'157'266- 27- 31 Charges de biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 158'800- 141'800- 127'704- 17'000- 11- 31'096- 20- 361 Dédommag. à des collectivités publi.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 771'000- 670'100- 494'920- 100'900- 13- 276'080- 36- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 929'800- 811'900- 622'624- 117'900- 13- 307'176- 33- 36 Charges de transfert
370 Durchlaufende Beiträge 1'500- 1'500 370 Subventions à redistribuer
37 Durchlaufende Beiträge 1'500- 1'500 37 Subventions à redistribuer
390 IV Material-& Warenbezüge 515'100- 490'500- 384'600- 24'600- 5- 130'500-
39 Interne Verrechnung 515'100- 490'500- 384'600- 24'600- 5- 130'500-
Betrieblicher Aufwand 23'265'883- 22'341'488- 19'924'004- 924'395- 4- 3'341'879-

25- 390 II Approv. en matériel + marchandises 
25- 39 Imputations internes
14- Charges d'exploitation

403 Besitz-& Aufwandsteuer 120'000 120'000 100- 120'000 100- 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 120'000 120'000 100- 120'000 100- 40 Revenus fiscaux
410 Regalien 1'600'000 4'800'000 1'600'000- 4'800'000-  410 Revenus régaliens
412 Konzessionen 4'900'000 3'300'000 1'600'000 33- 4'900'000 100- 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen 4'900'000 4'900'000 4'800'000 100'000 2- 41 Revenus régaliens et de concessions
421 Gebühren für Amtshandlung 530'000 666'900 684'650 136'900- 26 154'650- 29 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 3'570'500 3'375'500 3'781'996 195'000 5- 211'496- 6 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 12'900 13'000 17'829 100- 1 4'929- 38 425 Recettes sur ventes
426 Rückerstattungen 5'000 5'000 100- 5'000 100- 426 Remboursements
429 übrige Entgelte 174 174- 429 Autres taxes
42 Entgelte 4'118'400 4'055'400 4'484'649 63'000 2- 366'249- 9 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 104'000 231'538 104'000- 231'538- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 735'000 760'000 636'808 25'000- 3 98'192 13- 431 Inscription de prest. propr. à l'act
43 Verschiedene Erträge 735'000 864'000 868'346 129'000- 18 133'346- 18 43 Revenus divers
460 Ertragsanteile 9'500'000 10'500'000 9'500'000- 10'500'000- 460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 30'000 23'289 30'000- 23'289-  461 Dédommagements de collectivités publ.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 8'525'000 8'525'000 100- 8'525'000 100- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 8'525'000 9'530'000 10'523'289 1'005'000- 12 1'998'289- 23 46 Revenus de transfert
470 Durchlaufende Beiträge 1'500 1'500- 470 Subventions à redistribuer
47 Durchlaufende Beiträge 1'500 1'500- 47 Subventions à redistribuer
Betrieblicher Ertrag 18'398'400 19'350'900 20'676'285 952'500- 5 2'277'885-
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'867'483- 2'990'588- 752'280 1'876'895- 39- 5'619'763-

12 Revenus d'exploitation
115- Résultat de l`activité d'exploitation

344 Wertberichtigungen Anlagen FV 15'000- 0 15'000 0- 344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 15'000- 0 15'000 0- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 15'000- 0 15'000 0- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 4'867'483- 3'005'588- 752'280 1'861'895- 38- 5'619'763- 115- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 150'000- 150'000 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 150'000- 150'000 Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 122'759 122'759- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 122'759 122'759- Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 27'241- 27'241 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'867'483- 3'005'588- 725'040 1'861'895- 38- 5'592'523- 115- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
500 Stab Direktionssekretariat BEU
300 Behörden und Kommissionen 1'000- 1'000- 585- 415-

500 État-major du secrétariat de direction TEE 
42- 300 Autorités et commissions

301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 236'416- 139'269- 263'172- 97'147- 41- 26'756 11 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 8'900- 8'900- 100- 8'900- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 57'200- 55'700- 50'909- 1'500- 3- 6'291- 11- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 12'000- 2'700- 9'300- 78- 12'000- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 7'000- 7'000- 1'651- 5'349- 76- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 322'516- 205'669- 316'316- 116'847- 36- 6'200- 2- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 9'000- 9'000- 7'258- 1'742- 19- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 4'000- 4'000- 1'077- 2'923- 73- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 70'000- 70'000- 69'984- 16- 0- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 36'100- 40'000- 78'316- 3'900 11 42'216 117 313 Prestations de services et honoraires
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 500- 2'000- 1'109- 1'500 300 609 122 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 4'500- 5'000- 3'225- 500 11 1'275- 28- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 13'000- 16'000- 8'417- 3'000 23 4'583- 35- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 17'000- 5'000- 7'719- 12'000- 71- 9'281- 55- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 154'100- 151'000- 177'106- 3'100- 2- 23'006 15 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 46'900- 46'200- 46'600- 700- 1- 300- 1- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 46'900- 46'200- 46'600- 700- 1- 300- 1- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 523'516- 402'869- 540'022- 120'647- 23- 16'506 3 Charges d'exploitation
410 Regalien 1'600'000 4'800'000 1'600'000- 4'800'000-  410 Revenus régaliens
412 Konzessionen 4'900'000 3'300'000 1'600'000 33- 4'900'000 100- 412 Revenus de concessions
41 Regalien& Konzessionen 4'900'000 4'900'000 4'800'000 100'000 2- 41 Revenus régaliens et de concessions
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 38'100 32'600 50'600 5'500 14- 12'500- 33 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
429 übrige Entgelte 174 174- 429 Autres taxes
42 Entgelte 38'100 32'600 50'774 5'500 14- 12'674- 33 42 Taxes
460 Ertragsanteile 9'500'000 10'500'000 9'500'000- 10'500'000- 460 Quotes-parts à des revenus
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 350 350-  461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 8'500'000 8'500'000 100- 8'500'000 100- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 8'500'000 9'500'000 10'500'350 1'000'000- 12 2'000'350- 24 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 13'438'100 14'432'600 15'351'124 994'500- 7 1'913'024- 14 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 12'914'584 14'029'731 14'811'102 1'115'147- 9 1'896'518- 15 Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 12'914'584 14'029'731 14'811'102 1'115'147- 9 1'896'518- 15 Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 61'419 61'419- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 61'419 61'419-  Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 61'419 61'419- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 12'914'584 14'029'731 14'872'521 1'115'147- 9 1'957'937- 15 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
540 Hochbau 540 Constructions
300 Behörden und Kommissionen 42'000- 26'568- 42'000 26'568 300 Autorités et commissions
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'327'900- 1'382'200- 1'231'235- 54'300 4 96'665- 7- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 23'000- 23'000- 100- 23'000- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 244'100- 261'100- 234'762- 17'000 7 9'338- 4- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 3'250- 10'800- 19'282- 7'550 232 16'032 493 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 12'000- 12'000- 5'210- 6'790- 57- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'610'250- 1'708'100- 1'517'056- 97'850 6 93'194- 6- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 22'000- 23'000- 11'853- 1'000 5 10'147- 46- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 20'000- 10'000- 4'879- 10'000- 50- 15'121- 76- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 26'000- 26'000- 100- 26'000- 100- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 259'700- 296'700- 183'572- 37'000 14 76'128- 29- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 1'850'000- 1'700'000- 1'409'247- 150'000- 8- 440'753- 24- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 106'000- 8'000- 1'374- 98'000- 92- 104'626- 99- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 6'500- 6'000- 5'892- 500- 8- 608- 9- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 7'000- 7'000- 3'961- 3'039- 43- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 7'000- 7'000- 6'472- 528- 8- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 2'304'200- 2'057'700- 1'627'250- 246'500- 11- 676'950- 29- 31 Charges biens et services et autres
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 770'000- 655'000- 491'839- 115'000- 15- 278'161- 36- 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 770'000- 655'000- 491'839- 115'000- 15- 278'161- 36- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 108'300- 108'400- 105'600- 100 0 2'700- 2- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 108'300- 108'400- 105'600- 100 0 2'700- 2- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 4'792'750- 4'529'200- 3'741'744- 263'550- 5- 1'051'006- 22- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 8'000 8'000 751 7'249 91- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 8'000 8'000 751 7'249 91- 42 Taxes
431 Aktivierung Eigenleistung 250'000 250'000 317'384 67'384- 27 431 Inscription prest. propr. à l'actif
43 Verschiedene Erträge 250'000 250'000 317'384 67'384- 27 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 258'000 258'000 318'135 60'135- 23 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'534'750- 4'271'200- 3'423'609- 263'550- 6- 1'111'141- 25- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 4'534'750- 4'271'200- 3'423'609- 263'550- 6- 1'111'141- 25- Résultat opérationnel
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 61'340 61'340- 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 61'340 61'340-  Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 61'340 61'340- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'534'750- 4'271'200- 3'362'269- 263'550- 6- 1'172'481- 26- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
543 Hochbau Werkhof 543 Constructions, chantier municipal
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 333'600- 426'500- 315'108- 92'900 28 18'492- 6- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 3'900- 600- 300- 3'300- 85- 3'600- 92- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 55'900- 79'800- 63'435- 23'900 43 7'535 13 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 13'600- 13'600- 100- 13'600- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 400- 300- 3'074- 100- 25- 2'674 668 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 407'400- 507'200- 381'917- 99'800 24 25'483- 6- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 85'500- 85'500- 26'967- 58'533- 68- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 5'600- 5'000- 600- 11- 5'600- 100- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 8'600- 8'000- 6'776- 600- 7- 1'824- 21- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 8'500- 14'300- 9'715- 5'800 68 1'215 14 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 4'500- 4'500- 100- 4'500- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 14'500- 12'000- 7'315- 2'500- 17- 7'185- 50- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
317 Spesenentschädigung 1'200- 1'200- 608- 592- 49- 317 Indemnisations
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 128'400- 126'000- 51'381- 2'400- 2- 77'019- 60- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 10'200- 10'600- 8'800- 400 4 1'400- 14- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 10'200- 10'600- 8'800- 400 4 1'400- 14- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 546'000- 643'800- 442'098- 97'800 18 103'903- 19- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 400'000 400'000 154'295 245'706 61- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 1'000 1'000 850 150 15- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 401'000 401'000 155'144 245'856 61- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 42'552 42'552- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 42'552 42'552-  43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 401'000 401'000 197'696 203'304 51- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 145'000- 242'800- 244'402- 97'800 67 99'402 69 Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 145'000- 242'800- 244'402- 97'800 67 99'402 69 Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 145'000- 242'800- 244'402- 97'800 67 99'402 69 Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
560 Infrastruktur, Tiefbau Neubau 560 Infrastructures, génie civil
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 815'500- 923'034- 706'488- 107'534 13 109'012- 13- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 23'100- 6'000- 17'100- 74- 23'100- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 165'400- 178'145- 135'190- 12'745 8 30'210- 18- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 10'827- 10'827  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 25'000- 15'000- 9'485- 10'000- 40- 15'515- 62- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'029'000- 1'122'179- 861'989- 93'179 9 167'011- 16- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 18'000- 15'500- 9'580- 2'500- 14- 8'420- 47- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 56'000- 40'000- 11'287- 16'000- 29- 44'713- 80- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 15'000- 10'000- 4'328- 5'000- 33- 10'672- 71- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 205'300- 180'000- 188'128- 25'300- 12- 17'172- 8- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 290'000- 260'000- 229'994- 30'000- 10- 60'006- 21- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 23'000- 12'000- 1'593- 11'000- 48- 21'407- 93- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 8'000- 5'000- 3'078- 3'000- 38- 4'922- 62- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 5'000- 3'000- 1'296- 2'000- 40- 3'704- 74- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 4'000- 4'000- 480- 3'520- 88- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 624'300- 529'500- 449'764- 94'800- 15- 174'536- 28- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 151'300- 134'300- 120'204- 17'000- 11- 31'096- 21- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte 1'000- 15'100- 3'081- 14'100 1'410 2'081 208 363 Subv. à des collectivités et tiers
36 Transferaufwand 152'300- 149'400- 123'285- 2'900- 2- 29'015- 19- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 76'700- 63'600- 57'200- 13'100- 17- 19'500- 25- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 76'700- 63'600- 57'200- 13'100- 17- 19'500- 25- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'882'300- 1'864'679- 1'492'238- 17'621- 1- 390'062- 21- Charges d'exploitation
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 288'400 203'900 227'206 84'500 29- 61'195 21- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 288'400 203'900 227'206 84'500 29- 61'195 21- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 1'000 5'930 1'000- 5'930- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 180'000 180'000 179'250 750 0- 431 Inscription prest. propr. à l'actif
43 Verschiedene Erträge 180'000 181'000 185'180 1'000- 1 5'180- 3 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 468'400 384'900 412'386 83'500 18- 56'014 12- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'413'900- 1'479'779- 1'079'853- 65'879 5 334'047- 24- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 1'413'900- 1'479'779- 1'079'853- 65'879 5 334'047- 24- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 150'000- 150'000 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 150'000- 150'000  Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 150'000- 150'000 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'413'900- 1'479'779- 1'229'853- 65'879 5 184'047- 13- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
563 Infrastruktur, Strassenunterhalt 563 Infrastructures, entretien des routes
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 3'945'700- 4'083'400- 3'884'577- 137'700 3 61'123- 2- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 131'400- 26'000- 45'555- 105'400- 80- 85'845- 65- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 727'900- 724'700- 678'793- 3'200- 0- 49'107- 7- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 54'200- 52'200- 57'582- 2'000- 4- 3'382 6 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 27'900- 24'600- 8'978- 3'300- 12- 18'922- 68- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 4'887'100- 4'910'900- 4'675'484- 23'800 0 211'616- 4- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 626'700- 626'500- 346'386- 200- 0- 280'314- 45- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 210'500- 157'700- 153'688- 52'800- 25- 56'812- 27- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 57'300- 57'300- 49'715- 7'585- 13- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 337'700- 541'500- 420'224- 203'800 60 82'524 24 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 765'000- 565'000- 452'575- 200'000- 26- 312'425- 41- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 355'300- 387'300- 274'521- 32'000 9 80'779- 23- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 19'700- 55'300- 56'889- 35'600 181 37'189 189 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 1'400- 1'400- 786- 614- 44- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 10'600- 10'600- 1'633- 8'967- 85- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 2'384'200- 2'402'600- 1'756'416- 18'400 1 627'784- 26- 31 Charges biens et services et autres
361 Entschädigung an Gemeinwesen 7'500- 7'500- 7'500- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
36 Transferaufwand 7'500- 7'500- 7'500- 36 Charges de transfert
390 IV Material-& Warenbezüge 69'400- 65'400- 36'800- 4'000- 6- 32'600- 47- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 69'400- 65'400- 36'800- 4'000- 6- 32'600- 47- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 7'348'200- 7'386'400- 6'476'201- 38'200 1 871'999- 12- Charges d'exploitation
403 Besitz-& Aufwandsteuer 120'000 120'000 100- 120'000 100- 403 Impôts sur la posses. et sur la dép.
40 Fiskalertrag 120'000 120'000 100- 120'000 100- 40 Revenus fiscaux
421 Gebühren für Amtshandlung 100- 285- 100 285 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 676'000 796'000 742'388 120'000- 18 66'388- 10 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 6'900 7'000 13'575 100- 1 6'675- 97 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 682'900 802'900 755'678 120'000- 18 72'778- 11 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 40'000 108'841 40'000- 108'841-  430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 250'000 250'000 96'286 153'714 61- 431 Inscription prest. propr. à l'actif
43 Verschiedene Erträge 250'000 290'000 205'127 40'000- 16 44'873 18- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 1'052'900 1'092'900 960'805 40'000- 4 92'095 9- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 6'295'300- 6'293'500- 5'515'395- 1'800- 0- 779'905- 12- Résultat de l`activité d'exploitation
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 0 0- 344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 0 0-  Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 0 0- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 6'295'300- 6'293'500- 5'515'395- 1'800- 0- 779'905- 12- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'295'300- 6'293'500- 5'515'395- 1'800- 0- 779'905- 12- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
566 Infrastruktur, Gärtnerei 566 Infrastructures, espaces verts
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 2'736'600- 2'789'400- 2'705'330- 52'800 2 31'270- 1- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 60'400- 15'000- 12'346- 45'400- 75- 48'054- 80- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 506'700- 490'840- 475'973- 15'860- 3- 30'727- 6- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 10'000- 10'000  306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 30'000- 15'000- 12'298- 15'000- 50- 17'702- 59- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 3'333'700- 3'320'240- 3'205'947- 13'460- 0- 127'753- 4- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 105'000- 455'000- 90'040- 350'000 333 14'960- 14- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 196'000- 130'000- 103'653- 66'000- 34- 92'347- 47- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 144'000- 130'000- 75'467- 14'000- 10- 68'533- 48- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 182'000- 150'000- 114'679- 32'000- 18- 67'321- 37- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 509'000- 110'000- 277'055- 399'000- 78- 231'945- 46- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 175'000- 145'000- 194'359- 30'000- 17- 19'359 11 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 5'000- 4'311- 5'000 4'311  316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 10'000- 3'000- 311- 7'000- 70- 9'689- 97- 317 Indemnisations
319 Verschiedener Betriebsaufwand 15'000- 20'000- 8'718- 5'000 33 6'282- 42- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 1'336'000- 1'148'000- 868'592- 188'000- 14- 467'408- 35- 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 70'800- 70'100- 30'800- 700- 1- 40'000- 56- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 70'800- 70'100- 30'800- 700- 1- 40'000- 56- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 4'740'500- 4'538'340- 4'105'339- 202'160- 4- 635'161- 13- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 3'119 3'119- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 340'000 360'000 320'001 20'000- 6 19'999 6- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 5'000 5'000 5'000 100- 425 Recettes sur ventes
426 Rückerstattungen 5'000 5'000 100- 5'000 100- 426 Remboursements
42 Entgelte 350'000 365'000 323'120 15'000- 4 26'880 8- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 50'000 58'012 50'000- 58'012- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 20'000 50'000 8'619 30'000- 150 11'381 57- 431 Inscription prest. propr. à l'actif
43 Verschiedene Erträge 20'000 100'000 66'631 80'000- 400 46'631- 233 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 30'000 22'939 30'000- 22'939-  461 Dédommagements de collectivités publ
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 25'000 25'000 100- 25'000 100- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 25'000 30'000 22'939 5'000- 20 2'061 8- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 395'000 495'000 412'689 100'000- 25 17'689- 4 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 4'345'500- 4'043'340- 3'692'650- 302'160- 7- 652'850- 15- Résultat de l`activité d'exploitation
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 5'000- 5'000 344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 5'000- 5'000  Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 5'000- 5'000 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 4'345'500- 4'048'340- 3'692'650- 297'160- 7- 652'850- 15- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'345'500- 4'048'340- 3'692'650- 297'160- 7- 652'850- 15- Résultat total du compte de résultats
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569 Infrastruktur, Bestattungswesen 569 Infrastructures, ensevelissements
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'095'300- 1'140'000- 1'111'139- 44'700 4 15'839 1 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 23'500- 10'000- 6'945- 13'500- 57- 16'555- 70- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 199'700- 199'200- 193'382- 500- 0- 6'318- 3- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 10'000- 7'189- 10'000 7'189 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 7'500- 10'000- 3'492- 2'500 33 4'008- 53- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 1'326'000- 1'369'200- 1'322'147- 43'200 3 3'853- 0- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 24'000- 240'000- 19'665- 216'000 900 4'335- 18- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 31'000- 35'000- 14'659- 4'000 13 16'341- 53- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 195'000- 90'000- 179'270- 105'000- 54- 15'730- 8- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 100'500- 50'000- 227'800- 50'500- 50- 127'300 127 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 310'000- 25'000- 248'956- 285'000- 92- 61'044- 20- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 36'000- 50'000- 56'179- 14'000 39 20'179 56 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 5'000- 4'225- 5'000 4'225 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 4'000- 4'000- 356- 3'644- 91- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 13'233- 13'233 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 3'000- 2'000- 932- 1'000- 33- 2'068- 69- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 703'500- 501'000- 765'275- 202'500- 29- 61'775 9 31 Charges biens et services et autres
390 IV Material-& Warenbezüge 41'300- 38'800- 23'000- 2'500- 6- 18'300- 44- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 41'300- 38'800- 23'000- 2'500- 6- 18'300- 44- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 2'070'800- 1'909'000- 2'110'422- 161'800- 8- 39'622 2 Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 215'000 252'000 212'758 37'000- 17 2'242 1- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 1'740'000 1'500'000 2'173'717 240'000 14- 433'717- 25 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 3'404 3'404- 425 Recettes sur ventes
42 Entgelte 1'955'000 1'752'000 2'389'880 203'000 10- 434'880- 22 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 10'000 15'512 10'000- 15'512- 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 10'000 15'512 10'000- 15'512- 43 Revenus divers
Betrieblicher Ertrag 1'955'000 1'762'000 2'405'392 193'000 10- 450'392- 23 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 115'800- 147'000- 294'970 31'200 27 410'770- 355- Résultat de l`activité d'exploitation
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 10'000- 10'000 344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 10'000- 10'000  Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 10'000- 10'000 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 115'800- 157'000- 294'970 41'200 36 410'770- 355- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 115'800- 157'000- 294'970 41'200 36 410'770- 355- Résultat total du compte de résultats

88



Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
572 Infrastruktur, Vermessung
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 748'100- 678'700- 679'749- 69'400- 9- 68'351-

572 Infrastructures, cadastre
9- 301 Traitements du personnel administ.

304 Zulagen 16'200- 1'500- 1'054- 14'700- 91- 15'146- 93- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 137'400- 121'600- 119'317- 15'800- 11- 18'083- 13- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 22'840- 19'000- 18'720- 3'840- 17- 4'120- 18- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 12'000- 5'000- 5'873- 7'000- 58- 6'127- 51- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 936'540- 825'800- 824'713- 110'740- 12- 111'827- 12- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 14'000- 17'000- 9'267- 3'000 21 4'733- 34- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 92'000- 20'000- 10'347- 72'000- 78- 81'653- 89- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
313 Dienstleistungen& Honorare 19'900- 90'000- 79'751- 70'100 352 59'851 301 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 25'000- 25'000- 100- 25'000- 100- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 176'877- 15'000- 5'975- 161'877- 92- 170'902- 97- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 2'000- 9'000- 6'244- 7'000 350 4'244 212 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 2'000- 1'500- 747- 500- 25- 1'253- 63- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 2'098- 2'098  318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000- 1'000- 2'000- 100- 1'000- 50- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 333'777- 152'500- 115'427- 181'277- 54- 218'350- 65- 31 Charges biens et services et autres
370 Durchlaufende Beiträge 1'500- 1'500 370 Subventions à redistribuer
37 Durchlaufende Beiträge 1'500- 1'500  37 Subventions à redistribuer
390 IV Material-& Warenbezüge 91'500- 87'400- 75'800- 4'100- 4- 15'700- 17- 390 II Approv. en matériel + marchandises
39 Interne Verrechnung 91'500- 87'400- 75'800- 4'100- 4- 15'700- 17- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 1'361'817- 1'067'200- 1'015'940- 294'617- 22- 345'877- 25- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 315'000 415'000 469'059 100'000- 32 154'059- 49 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 80'000 75'000 113'038 5'000 6- 33'038- 41 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
42 Entgelte 395'000 490'000 582'097 95'000- 24 187'097- 47 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 3'000 692 3'000- 692- 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 35'000 30'000 35'269 5'000 14- 269- 1 431 Inscription prest. propr. à l'actif
43 Verschiedene Erträge 35'000 33'000 35'961 2'000 6- 961- 3 43 Revenus divers
470 Durchlaufende Beiträge 1'500 1'500- 470 Subventions à redistribuer
47 Durchlaufende Beiträge 1'500 1'500-  47 Subventions à redistribuer
Betrieblicher Ertrag 430'000 524'500 618'058 94'500- 22 188'058- 44 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 931'817- 542'700- 397'882- 389'117- 42- 533'935- 57- Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis 931'817- 542'700- 397'882- 389'117- 42- 533'935- 57- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 931'817- 542'700- 397'882- 389'117- 42- 533'935- 57- Résultat total du compte de résultats
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Kitas und Tagesschulen 
Crèches et écoles à journée continue
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
Kindertagesstätten und Tagesschulen  Crèches et écoles à journée continue
Betrieblicher Aufwand 16'452'800- 16'094'400- 15'142'764- 358'400- 2- 1'310'036- 8- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 16'452'800 16'094'400 15'142'764 358'400 2- 1'310'036 8- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit Résultat de l'activité d'exploitation
Operatives Ergebnis Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Kindertagesstätten und Tagesschulen Crèches et écoles à journée continue
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 9'480'800- 9'890'300- 9'114'558- 409'500 4 366'242- 4- 301 Traitements du personnel administ.
302 Löhne der Lehrkräfte 280'400- 280'400- 100- 280'400- 100- 302 Traitements des enseignants
303 Temporäre Arbeitskräfte 133'000- 2'600- 31'202- 130'400- 98- 101'798- 77- 303 Travailleurs temporaires
304 Zulagen 326'000- 326'000- 100- 326'000- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 1'552'800- 1'544'100- 1'339'046- 8'700- 1- 213'754- 14- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 7'700- 7'400- 25'442- 300- 4- 17'742 230 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 152'300- 135'700- 130'932- 16'600- 11- 21'368- 14- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 11'933'000- 11'580'100- 10'641'181- 352'900- 3- 1'291'820- 11- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 779'200- 803'600- 752'026- 24'400 3 27'174- 3- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 124'000- 3'000- 2'248- 121'000- 98- 121'752- 98- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 150'000- 173'900- 138'777- 23'900 16 11'223- 7- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 1'924'600- 1'843'600- 2'705'825- 81'000- 4- 781'225 41 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 1'070'000- 1'120'500- 125'859- 50'500 5 944'141- 88- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Unterhalt Mobilien/immaterielle Anl. 123'600- 93'759- 123'600 93'759  315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 390'500- 367'700- 264'571- 22'800- 6- 125'929- 32- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 20'500- 17'900- 18'896- 2'600- 13- 1'604- 8- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 60'000- 60'000- 81'899- 21'899 36 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'000- 500- 361- 500- 50- 639- 64- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 4'519'800- 4'514'300- 4'184'222- 5'500- 0- 335'578- 7- 31 Charges biens et services et autres
360 Ertragsanteile an Dritte 317'362- 317'362 360 Quotes-parts de rev. dest. à tiers
36 Transferaufwand 317'362- 317'362  36 Charges de transfert
Betrieblicher Aufwand 16'452'800- 16'094'400- 15'142'764- 358'400- 2- 1'310'036- 8- Charges d'exploitation
423 Schul-& Kursgelder 4'540'000 4'778'400 4'429'272 238'400- 5 110'728 2- 423 Ecolages et taxes de cours
42 Entgelte 4'540'000 4'778'400 4'429'272 238'400- 5 110'728 2- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 540'000 418'200 539'484 121'800 23- 516 0- 430 Revenus d'exploitation divers
439 übriger Ertrag 264'000 257'500 260'292 6'500 2- 3'708 1- 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 804'000 675'700 799'775 128'300 16- 4'225 1- 43 Revenus divers
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 11'108'800 10'640'300 9'913'717 468'500 4- 1'195'083 11- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 11'108'800 10'640'300 9'913'717 468'500 4- 1'195'083 11- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 16'452'800 16'094'400 15'142'764 358'400 2- 1'310'036 8- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit Résultat de l'activité d'exploitation
Operatives Ergebnis Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats

93



Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
827 Kitas
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 5'113'800- 5'137'400- 4'961'883- 23'600 0 151'917-

 827 Crèches
3- 301 Traitements du personnel administ.

303 Temporäre Arbeitskräfte 60'000- 1'100- 30'141- 58'900- 98- 29'860- 50- 303 Travailleurs temporaires
304 Zulagen 199'800- 199'800- 100- 199'800- 100- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 814'900- 773'300- 659'406- 41'600- 5- 155'494- 19- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 2'300- 2'300- 100- 2'300- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 87'300- 91'700- 67'016- 4'400 5 20'284- 23- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 6'278'100- 6'003'500- 5'718'445- 274'600- 4- 559'655- 9- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 511'700- 552'600- 502'309- 40'900 8 9'391- 2- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 64'000- 3'000- 2'248- 61'000- 95- 61'752- 96- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 125'000- 148'900- 116'360- 23'900 19 8'640- 7- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 574'300- 533'300- 492'203- 41'000- 7- 82'097- 14- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 140'000- 209'100- 96'012- 69'100 49 43'988- 31- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Unterhalt Mobilien/immaterielle Anl. 63'600- 58'755- 63'600 58'755 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 230'500- 227'700- 176'244- 2'800- 1- 54'256- 24- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 9'000- 7'900- 4'866- 1'100- 12- 4'134- 46- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 10'000- 10'000- 31'063- 21'063 211 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 500- 500- 40- 460- 92- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 1'665'000- 1'756'600- 1'480'101- 91'600 6 184'899- 11- 31 Charges biens et services et autres
360 Ertragsanteile an Dritte 317'362- 317'362 360 Quotes-parts de rev. dest. à tiers
36 Transferaufwand 317'362- 317'362  36 Charges de transfert
Betrieblicher Aufwand 7'943'100- 7'760'100- 7'515'908- 183'000- 2- 427'192- 5- Charges d'exploitation
423 Schul-& Kursgelder 1'830'000 1'988'400 1'816'555 158'400- 9 13'445 1- 423 Ecolages et taxes de cours
42 Entgelte 1'830'000 1'988'400 1'816'555 158'400- 9 13'445 1- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 540'000 418'200 539'484 121'800 23- 516 0- 430 Revenus d'exploitation divers
439 übriger Ertrag 169'000 165'000 165'964 4'000 2- 3'036 2- 439 Autres revenus
43 Verschiedene Erträge 709'000 583'200 705'447 125'800 18- 3'553 1- 43 Revenus divers
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 5'404'100 5'188'500 4'993'905 215'600 4- 410'195 8- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 5'404'100 5'188'500 4'993'905 215'600 4- 410'195 8- 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 7'943'100 7'760'100 7'515'908 183'000 2- 427'192 5- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit Résultat de l`activité d'exploitation
Operatives Ergebnis Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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828 Ecoles à journée continue

4'367'000- 4'752'900- 4'152'675- 385'900 9 214'325- 5- 301 Traitements du personnel administ.
280'400- 280'400- 100- 280'400- 100- 302 Traitements des enseignants
73'000- 1'500- 1'062- 71'500- 98- 71'938- 99- 303 Travailleurs temporaires

126'200- 126'200- 100- 126'200- 100- 304 Allocations
737'900- 770'800- 679'640- 32'900 4 58'260- 8- 305 Cotisations de l'employeur

5'400- 7'400- 25'442- 2'000 37 20'042 371 306 Prestations de l'employeur
65'000- 44'000- 63'916- 21'000- 32- 1'084- 2- 309 Autres charges de personnel

5'654'900- 5'576'600- 4'922'735- 78'300- 1- 732'165- 13- 30 Charges de personnel
267'500- 251'000- 249'718- 16'500- 6- 17'782- 7- 310 Charges de matériel et marchandises
60'000- 60'000- 100- 60'000- 100- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
25'000- 25'000- 22'416- 2'584- 10- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA

1'350'300- 1'310'300- 2'213'622- 40'000- 3- 863'322 64 313 Prestations de services et honoraires
930'000- 911'400- 29'847- 18'600- 2- 900'153- 97- 314 Gros entretien et entretien courant

60'000- 35'004- 60'000 35'004  315 Entretien des biens mob. et immobil.
160'000- 140'000- 88'327- 20'000- 13- 71'673- 45- 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
11'500- 10'000- 14'030- 1'500- 13- 2'530 22 317 Indemnisations
50'000- 50'000- 50'836- 836 2 318 Rectifications sur créances

500- 320- 500- 100- 180- 36- 319 Diverses charges d'exploitation
2'854'800- 2'757'700- 2'704'121- 97'100- 3- 150'679- 5- 31 Charges biens et services et autres
8'509'700- 8'334'300- 7'626'856- 175'400- 2- 882'844- 10- Charges d'exploitation
2'710'000 2'790'000 2'612'717 80'000- 3 97'283 4- 423 Ecolages et taxes de cours
2'710'000 2'790'000 2'612'717 80'000- 3 97'283 4- 42 Taxes

95'000 92'500 94'328 2'500 3- 672 1- 439 Autres revenus
95'000 92'500 94'328 2'500 3- 672 1- 43 Revenus divers

5'704'700 5'451'800 4'919'812 252'900 4- 784'888 14- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
5'704'700 5'451'800 4'919'812 252'900 4- 784'888 14- 46 Revenus de transfert
8'509'700 8'334'300 7'626'856 175'400 2- 882'844 10- Revenus d'exploitation

Résultat de l`activité d'exploitation
Résultat opérationnel

828 Tagesschulen
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 
302 Löhne der Lehrkräfte
303 Temporäre Arbeitskräfte
304 Zulagen
305 Arbeitgeberbeiträge
306 Arbeitgeberleistungen
309 übriger Personalaufwand
30 Personalaufwand
310 Material-& Warenaufwand
311 Nicht aktivierbare Anlagen
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 
313 Dienstleistungen& Honorare
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 
315 Unterhalt Mobilien/immaterielle Anl. 
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 
317 Spesenentschädigung
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 
319 Verschiedener Betriebsaufwand
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 
Betrieblicher Aufwand
423 Schul-& Kursgelder
42 Entgelte
439 übriger Ertrag
43 Verschiedene Erträge
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 
46 Transferertrag
Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 
Operatives Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Städtische Betagtenheime
Etablissements médico-sociaux municipaux 
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
Städtische Heime EMS municipaux
Betrieblicher Aufwand 27'206'600- 27'701'200- 29'694'676- 494'600 2 2'488'076 9 Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 28'195'100 28'802'600 29'597'335 607'500- 2 1'402'235- 5 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 988'500 1'101'400 97'342- 112'900- 11 1'085'842 110- Résultat de l'activité d'exploitation
Finanzaufwand 83'500- 228'000- 97'342 144'500 173 180'842- 217- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 83'500- 228'000- 97'342 144'500 173 180'842- 217- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 905'000 873'400 31'600 3- 905'000 100- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 905'000 873'400 31'600 3- 905'000 100- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
Städtische Heime EMS municipaux
310 Pflegepersonal 10'490'000- 10'575'000- 10'234'141- 85'000 1 255'859- 2- 310 Personnel soignant
320 Andere Fachbereiche 603'000- 574'000- 591'577- 29'000- 5- 11'424- 2- 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 1'208'000- 1'158'000- 1'180'301- 50'000- 4- 27'699- 2- 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 5'000'000- 4'950'000- 4'874'704- 50'000- 1- 125'296- 3- 340 Personnel ménager et de maison
350 Handwerker 225'000- 225'000- 227'305- 2'305 1 350 Artisans
360 Arzthonorare 11'000- 12'700- 9'931- 1'700 15 1'069- 10- 360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 2'852'000- 2'947'000- 2'813'186- 95'000 3 38'814- 1- 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 97'500- 70'000- 88'880- 27'500- 28- 8'620- 9- 380 Prestations pour rentes
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 526'400- 493'000- 491'704- 33'400- 6- 34'696- 7- 390 Pers.mis à disposition par des tiers
395 Ausbildungskosten Lernende 96'000- 97'000- 85'313- 1'000 1 10'687- 11- 395 Frais de formation apprenti(e)s
399 Lohnausfallentschädigungen 105'000 95'000 231'823 10'000 10- 126'823- 121 399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 258'200- 285'300- 241'723- 27'100 10 16'477- 6- 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 1'372'400- 1'481'000- 1'590'894- 108'600 8 218'494 16 410 Charges des produits alimentaires
411 Aufwand Kiosk 98'000- 108'000- 100'290- 10'000 10 2'290 2 411 Charges du kiosque
420 Haushaltaufwand 152'400- 132'600- 57'552- 19'800- 13- 94'848- 62- 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 97'200- 102'500- 78'042- 5'300 5 19'158- 20- 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 125'200- 130'200- 111'807- 5'000 4 13'393- 11- 422 Produits de lessive et de nettoyage
425 Hauswirtschaftliche Fremdleistungen 141'000- 127'000- 136'298- 14'000- 10- 4'702- 3- 425 Tiers pour le ménage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 626'000- 761'000- 417'154- 135'000 22 208'846- 33- 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 140'100- 192'300- 90'764- 52'200 37 49'336- 35- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 42'100- 47'000- 8'477- 4'900 12 33'623- 80- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
446 Miete von Mobilien 6'700- 6'800- 6'525- 100 1 175- 3- 446 Location de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 37'800- 43'400- 31'919- 5'600 15 5'881- 16- 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 636'400- 657'000- 583'949- 20'600 3 52'451- 8- 450 Énergie et eau
460 Miete 771'000- 889'800- 950'701- 118'800 15 179'701 23 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 32'000- 37'500- 25'406- 5'500 17 6'594- 21- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 56'800- 58'200- 47'089- 1'400 2 9'711- 17- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 7'200- 10'600- 4'771- 3'400 47 2'429- 34- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 13'000- 13'000- 2'890- 10'110- 78- 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 114'000- 142'000- 116'445- 28'000 25 2'445 2 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 165'000- 178'700- 183'150- 13'700 8 18'150 11 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 318'000- 274'400- 375'480- 43'600- 14- 57'480 18 479 Frais de bureau et d'administration
480 Ertragsüberschuss 3'220'429- 3'220'429 480 Excédent de revenus
490 Versicherungsprämien 51'700- 55'800- 47'716- 4'100 8 3'984- 8- 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 56'200- 56'600- 34'461- 400 1 21'739- 39- 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 58'000- 64'500- 53'592- 6'500 11 4'409- 8- 495 Dép. pour pensionnaires et patients
497 Abschreibungen 780'000- 780'000- 775'302- 4'698- 1- 497 Dépréciations
499 Übriger Betriebsaufwand 46'300- 59'300- 36'634- 13'000 28 9'666- 21- 499 Autres charges d'exploitation
Betrieblicher Aufwand 27'206'600- 27'701'200- 29'694'676- 494'600 2 2'488'076 9 Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 3'246'000 3'260'000 3'678'370 14'000- 0 432'370- 13 600 Taxes de pensions et de soins
601 Grundtaxen 16'031'000 16'280'000 16'252'684 249'000- 2 221'684- 1 601 Taxes de base
603 Pflegekosten 6'578'000 6'880'000 6'750'597 302'000- 5 172'597- 3 603 Charges de soins
605 Mittel- & Gegenständel. 175'700 182'000 184'566 6'300- 4 8'866- 5 605 liste des moyens & app.
620 Erträge aus med. Nebenleistungen 1'000 2'500 203 1'500- 150 797 80- 620 Prestations médicales accessoires
630 Erträge aus Spezialdiensten 243'000 250'000 241'362 7'000- 3 1'638 1- 630 Produits de services spéciaux
650 Erträge aus Leist. für Pensionäre 15'200 12'000 16'553 3'200 21- 1'353- 9 650 Prestations pour pensionnaires
680 Beiträge und Subventionen 899'900 833'500 826'691 66'400 7- 73'209 8- 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 93'300 104'100 97'917 10'800- 12 4'617- 5 690 Autres produits
691 Ertrag Kiosk 343'900 330'500 712'007 13'400 4- 368'107- 107 691 Produits de la cafétéria
692 Abgabe von Mahlzeiten an Dritte 568'000 668'000 720'589 100'000- 18 152'589- 27 692 Ventes de repas à des tiers
693 Ertrag Telefonautomat 100 86 100 100- 14 14- 693 Produit de l'automate de téléphone
699 Aufwandüberschuss 115'711 115'711- 699 Excédent de charges
Betrieblicher Ertrag 28'195'100 28'802'600 29'597'335 607'500- 2 1'402'235- 5 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 988'500 1'101'400 97'342- 112'900- 11 1'085'842 110- Résultat de l'activité d'exploitation
496 Kapitalzinsen 63'500- 138'000- 58'116- 74'500 117 5'384- 8- 496 Intérêts
659 Debitorenverluste 20'000- 90'000- 155'458 70'000 350 175'458- 877- 659 Pertes sur débiteurs
Finanzaufwand 83'500- 228'000- 97'342 144'500 173 180'842- 217- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 83'500- 228'000- 97'342 144'500 173 180'842- 217- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 905'000 873'400 31'600 3- 905'000 100- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 905'000 873'400 31'600 3- 905'000 100- Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
890 Alters- und Pflegeheim Ried 890 EMS Ried
310 Pflegepersonal 2'900'000- 2'900'000- 2'671'293- 228'707- 8- 310 Personnel soignant
320 Andere Fachbereiche 83'000- 80'000- 86'810- 3'000- 4- 3'810 5 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 190'000- 165'000- 163'414- 25'000- 13- 26'587- 14- 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 1'290'000- 1'200'000- 1'157'334- 90'000- 7- 132'666- 10- 340 Personnel ménager et de maison
350 Handwerker 93'000- 93'000- 95'810- 2'810 3 350 Artisans
360 Arzthonorare 2'000- 2'500- 2'000- 500 25 360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 700'000- 720'000- 670'559- 20'000 3 29'441- 4- 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 29'000- 10'000- 19'064- 19'000- 66- 9'936- 34- 380 Prestations pour rentes
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 135'000- 135'000- 129'010- 5'990- 4- 390 Pers.mis à disposition par des tiers
395 Ausbildungskosten Lernende 30'000- 27'000- 26'775- 3'000- 10- 3'225- 11- 395 Frais de formation apprenti(e)s
399 Lohnausfallentschädigungen 15'000 15'000 44'303 29'303- 195 399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 75'000- 75'000- 77'712- 2'712 4 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 350'000- 370'000- 418'840- 20'000 6 68'840 20 410 Charges des produits alimentaires
420 Haushaltaufwand 85'000- 55'000- 32'601- 30'000- 35- 52'399- 62- 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 30'000- 30'000- 14'735- 15'265- 51- 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 40'000- 40'000- 29'558- 10'442- 26- 422 Produits de lessive et de nettoyage
425 Hauswirtschaftliche Fremdleistungen 5'000- 5'000- 3'701- 1'299- 26- 425 Tiers pour le ménage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 200'000- 250'000- 178'128- 50'000 25 21'872- 11- 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 38'000- 55'000- 18'334- 17'000 45 19'666- 52- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 10'000- 10'000- 2'964- 7'036- 70- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 15'000- 16'000- 15'900- 1'000 7 900 6 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 175'000- 175'000- 147'389- 27'611- 16- 450 Énergie et eau
460 Miete 190'000- 190'000- 198'620- 8'620 5 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 10'000- 10'000- 10'056- 56 1 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 18'000- 20'000- 14'323- 2'000 11 3'677- 20- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 3'000- 3'000- 1'583- 1'417- 47- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 8'000- 8'000- 8'000- 100- 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 32'000- 62'000- 53'036- 30'000 94 21'036 66 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 50'000- 50'000- 107'793- 57'793 116 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 78'000- 55'000- 77'444- 23'000- 29- 556- 1- 479 Frais de bureau et d'administration
480 Ertragsüberschuss 982'312- 982'312  480 Excédent de revenus
490 Versicherungsprämien 15'000- 15'000- 13'048- 1'952- 13- 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 13'000- 13'000- 9'750- 3'250- 25- 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 15'000- 20'000- 17'366- 5'000 33 2'366 16 495 Dép. pour pensionnaires et patients
497 Abschreibungen 135- 135 497 Dépréciations
499 Übriger Betriebsaufwand 10'000- 10'000- 7'715- 2'285- 23- 499 Autres charges d'exploitation
Betrieblicher Aufwand 6'902'000- 6'854'500- 7'410'807- 47'500- 1- 508'807 7 Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 730'000 800'000 782'746 70'000- 10 52'746- 7 600 Taxes de pensions et de soins
601 Grundtaxen 4'384'000 4'530'000 4'524'633 146'000- 3 140'633- 3 601 Taxes de base
603 Pflegekosten 1'730'000 1'710'000 1'685'071 20'000 1- 44'929 3- 603 Charges de soins
605 Mittel- & Gegenständel. 46'000 45'000 45'821 1'000 2- 179 0- 605 liste des moyens & app.
620 Erträge aus med. Nebenleistungen 1'000 2'500 203 1'500- 150 797 80- 620 Prestations médicales accessoires
650 Erträge aus Leist. für Pensionäre 5'000 1'500 4'949 3'500 70- 51 1- 650 Prestations pour pensionnaires
680 Beiträge und Subventionen 26'000 20'000 32'785 6'000 23- 6'785- 26 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 50'000 55'000 43'993 5'000- 10 6'007 12- 690 Autres produits
691 Ertrag Kiosk 70'000 70'500 71'510 500- 1 1'510- 2 691 Produits de la cafétéria
692 Abgabe von Mahlzeiten an Dritte 100'000 85'000 180'980 15'000 15- 80'980- 81 692 Ventes de repas à des tiers
Betrieblicher Ertrag 7'142'000 7'319'500 7'372'690 177'500- 2 230'690- 3 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 240'000 465'000 38'116- 225'000- 94 278'116 116- Résultat de l'activité d'exploitation
496 Kapitalzinsen 5'000- 5'000 496 Intérêts
659 Debitorenverluste 20'000- 20'000- 38'116 58'116- 291- 659 Pertes sur débiteurs
Finanzaufwand 20'000- 25'000- 38'116 5'000 25 58'116- 291- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 20'000- 25'000- 38'116 5'000 25 58'116- 291- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 220'000 440'000 220'000- 100 220'000 100- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
891 Alters- und Pflegeheim Schüsspark 215'000- 275'600- 60'600 28 215'000- 100- 891 EMS Parc de la Suze
310 Pflegepersonal 2'105'000- 2'100'000- 2'102'750- 5'000- 0- 2'250- 0- 310 Personnel soignant
320 Andere Fachbereiche 125'000- 114'000- 124'418- 11'000- 9- 582- 0- 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 145'000- 150'000- 160'134- 5'000 3 15'134 10 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 845'000- 840'000- 843'140- 5'000- 1- 1'860- 0- 340 Personnel ménager et de maison
350 Handwerker 50'000- 50'000- 50'674- 674 1 350 Artisans
360 Arzthonorare 2'000- 3'000- 2'000- 1'000 50 360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 535'000- 530'000- 532'350- 5'000- 1- 2'651- 0- 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 3'000- 10'000- 25'114- 7'000 233 22'114 737 380 Prestations pour rentes
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 89'800- 80'000- 79'765- 9'800- 11- 10'036- 11- 390 Pers.mis à disposition par des tiers
395 Ausbildungskosten Lernende 19'000- 20'000- 15'658- 1'000 5 3'342- 18- 395 Frais de formation apprenti(e)s
399 Lohnausfallentschädigungen 10'000 10'000 21'316 11'316- 113 399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 70'000- 73'000- 65'910- 3'000 4 4'090- 6- 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 260'000- 255'000- 259'551- 5'000- 2- 449- 0- 410 Charges des produits alimentaires
420 Haushaltaufwand 15'000- 20'000- 11'063- 5'000 33 3'937- 26- 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 11'000- 11'000- 8'626- 2'374- 22- 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 17'000- 17'000- 14'721- 2'279- 13- 422 Produits de lessive et de nettoyage
425 Hauswirtschaftliche Fremdleistungen 43'000- 43'000- 38'122- 4'878- 11- 425 Tiers pour le ménage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 100'000- 110'000- 59'254- 10'000 10 40'746- 41- 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 15'000- 20'000- 8'006- 5'000 33 6'994- 47- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 5'000- 6'000- 2'960- 1'000 20 2'040- 41- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
446 Miete von Mobilien 2'000- 2'000- 1'170- 830- 42- 446 Location de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 6'600- 7'000- 5'316- 400 6 1'284- 19- 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 90'000- 90'000- 87'740- 2'260- 3- 450 Énergie et eau
460 Miete 33'000- 33'000- 32'900- 100- 0- 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 5'000- 5'000- 2'259- 2'741- 55- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 13'000- 13'000- 12'203- 797- 6- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 600- 600- 265- 335- 56- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 1'000- 1'000- 571- 429- 43- 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 30'000- 30'000- 21'797- 8'203- 27- 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 25'000- 25'000- 12'051- 12'949- 52- 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 40'000- 40'000- 66'283- 26'283 66 479 Frais de bureau et d'administration
490 Versicherungsprämien 8'000- 8'000- 6'134- 1'866- 23- 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 6'000- 6'000- 5'033- 967- 16- 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 10'000- 10'000- 6'783- 3'218- 32- 495 Dép. pour pensionnaires et patients
497 Abschreibungen 460'000- 460'000- 457'324- 2'676- 1- 497 Dépréciations
499 Übriger Betriebsaufwand 5'000- 6'000- 502- 1'000 20 4'498- 90- 499 Autres charges d'exploitation
Betrieblicher Aufwand 5'180'000- 5'178'600- 5'101'227- 1'400- 0- 78'773- 2- Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 640'000 680'000 635'367 40'000- 6 4'633 1- 600 Taxes de pensions et de soins
601 Grundtaxen 2'800'000 2'800'000 2'816'042 16'042- 1 601 Taxes de base
603 Pflegekosten 1'310'000 1'310'000 1'278'391 31'609 2- 603 Charges de soins
605 Mittel- & Gegenständel. 36'000 36'000 35'396 604 2- 605 liste des moyens & app.
650 Erträge aus Leist. für Pensionäre 200 200- 650 Prestations pour pensionnaires
680 Beiträge und Subventionen 15'000 15'000 16'005 1'005- 7 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 12'000 12'000 13'501 1'501- 13 690 Autres produits
691 Ertrag Kiosk 97'000 90'000 110'549 7'000 7- 13'549- 14 691 Produits de la cafétéria
692 Abgabe von Mahlzeiten an Dritte 90'000 90'000 89'093 907 1- 692 Ventes de repas à des tiers
699 Aufwandüberschuss 115'711 115'711- 699 Excédent de charges
Betrieblicher Ertrag 5'000'000 5'033'000 5'110'255 33'000- 1 110'255- 2 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 180'000- 145'600- 9'028 34'400- 19- 189'028- 105- Résultat de l'activité d'exploitation
496 Kapitalzinsen 35'000- 100'000- 30'500- 65'000 186 4'500- 13- 496 Intérêts
659 Debitorenverluste 30'000- 21'472 30'000 21'472- 659 Pertes sur débiteurs
Finanzaufwand 35'000- 130'000- 9'028- 95'000 271 25'972- 74- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 35'000- 130'000- 9'028- 95'000 271 25'972- 74- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 215'000- 275'600- 60'600 28 215'000- 100- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
892 Alters- und Pflegeheim Cristal 5'000 5'000-
310 Pflegepersonal 1'210'000- 1'300'000- 1'227'120- 90'000 7 17'120

 892 EMS Cristal
1 310 Personnel soignant

320 Andere Fachbereiche 80'000- 65'000- 77'135- 15'000- 19- 2'865- 4- 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 175'000- 175'000- 200'747- 25'747 15 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 905'000- 950'000- 905'654- 45'000 5 654 0 340 Personnel ménager et de maison
360 Arzthonorare 2'000- 2'000- 1'281- 719- 36- 360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 390'000- 450'000- 395'734- 60'000 15 5'734 1 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 25'000- 20'000- 20'517- 5'000- 20- 4'483- 18- 380 Prestations pour rentes
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 78'700- 75'000- 80'913- 3'700- 5- 2'213 3 390 Pers.mis à disposition par des tiers
395 Ausbildungskosten Lernende 22'000- 35'000- 20'807- 13'000 59 1'193- 5- 395 Frais de formation apprenti(e)s
399 Lohnausfallentschädigungen 20'000 10'000 54'415 10'000 50- 34'415- 172 399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 33'000- 37'000- 32'168- 4'000 12 832- 3- 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 150'000- 190'000- 260'946- 40'000 27 110'946 74 410 Charges des produits alimentaires
411 Aufwand Kiosk 20'000- 30'000- 24'611- 10'000 50 4'611 23 411 Charges du kiosque
420 Haushaltaufwand 5'000- 10'000- 3'806- 5'000 100 1'194- 24- 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 20'000- 25'000- 19'218- 5'000 25 782- 4- 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 15'000- 20'000- 12'751- 5'000 33 2'249- 15- 422 Produits de lessive et de nettoyage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 25'000- 80'000- 55'993- 55'000 220 30'993 124 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 10'000- 30'000- 6'014- 20'000 200 3'986- 40- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 1'000- 5'000- 962- 4'000 400 38- 4- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
446 Miete von Mobilien 1'000- 1'000- 1'895- 895 89 446 Location de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 1'000- 5'000- 253- 4'000 400 747- 75- 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 100'000- 110'000- 95'961- 10'000 10 4'039- 4- 450 Énergie et eau
460 Miete 350'000- 470'000- 513'568- 120'000 34 163'568 47 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 1'000- 5'000- 920- 4'000 400 80- 8- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 7'000- 8'000- 5'051- 1'000 14 1'949- 28- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 1'000- 3'000- 993- 2'000 200 7- 1- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 1'000- 2'000- 668- 1'000 100 332- 33- 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 17'000- 15'000- 11'997- 2'000- 12- 5'003- 29- 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 30'000- 45'000- 16'050- 15'000 50 13'950- 47- 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 40'000- 40'000- 51'100- 11'100 28 479 Frais de bureau et d'administration
480 Ertragsüberschuss 386'789- 386'789 480 Excédent de revenus
490 Versicherungsprämien 10'000- 14'000- 11'772- 4'000 40 1'772 18 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 15'000- 15'000- 14'917- 83- 1- 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 3'000- 4'000- 2'756- 1'000 33 245- 8- 495 Dép. pour pensionnaires et patients
499 Übriger Betriebsaufwand 10'000- 10'000- 8'268- 1'732- 17- 499 Autres charges d'exploitation
Betrieblicher Aufwand 3'733'700- 4'236'000- 4'414'921- 502'300 13 681'221 18 Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 455'000 600'000 654'361 145'000- 32 199'361- 44 600 Taxes de pensions et de soins
601 Grundtaxen 2'387'000 2'450'000 2'284'071 63'000- 3 102'929 4- 601 Taxes de base
603 Pflegekosten 808'000 1'130'000 1'006'449 322'000- 40 198'449- 25 603 Charges de soins
605 Mittel- & Gegenständel. 23'700 31'000 27'791 7'300- 31 4'091- 17 605 liste des moyens & app.
680 Beiträge und Subventionen 30'000 15'000 31'906 15'000 50- 1'906- 6 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 5'000 4'463 5'000- 4'463-  690 Autres produits
691 Ertrag Kiosk 30'000 20'000 382'826 10'000 33- 352'826- 1'176 691 Produits de la cafétéria
Betrieblicher Ertrag 3'733'700 4'251'000 4'391'865 517'300- 14 658'165- 18 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 15'000 23'055- 15'000- 23'055 Résultat de l'activité d'exploitation
659 Debitorenverluste 10'000- 23'055 10'000 23'055- 659 Pertes sur débiteurs
Finanzaufwand 10'000- 23'055 10'000 23'055- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 10'000- 23'055 10'000 23'055- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 5'000 5'000- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
893 Alters- und Pflegeheim Redernweg 900'000 704'000 196'000 22- 900'000 100- 893 EMS Chemin Redern
310 Pflegepersonal 4'150'000- 4'150'000- 4'114'663- 35'337- 1- 310 Personnel soignant
320 Andere Fachbereiche 185'000- 185'000- 181'899- 3'101- 2- 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 210'000- 210'000- 203'164- 6'836- 3- 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 1'900'000- 1'900'000- 1'910'257- 10'257 1 340 Personnel ménager et de maison
350 Handwerker 82'000- 82'000- 80'822- 1'179- 1- 350 Artisans
360 Arzthonorare 4'000- 4'200- 4'000- 200 5  360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 1'080'000- 1'105'000- 1'076'075- 25'000 2 3'925- 0- 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 28'000- 30'000- 24'185- 2'000 7 3'815- 14- 380 Prestations pour rentes
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 207'900- 190'000- 187'016- 17'900- 9- 20'884- 10- 390 Pers.mis à disposition par des tiers
395 Ausbildungskosten Lernende 25'000- 15'000- 22'073- 10'000- 40- 2'927- 12- 395 Frais de formation apprenti(e)s
399 Lohnausfallentschädigungen 60'000 60'000 110'043 50'043- 83 399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 80'000- 100'000- 65'616- 20'000 25 14'384- 18- 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 580'000- 630'000- 623'591- 50'000 9 43'591 8 410 Charges des produits alimentaires
411 Aufwand Kiosk 78'000- 78'000- 75'679- 2'321- 3- 411 Charges du kiosque
420 Haushaltaufwand 46'800- 46'800- 9'838- 36'962- 79- 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 35'000- 35'000- 34'259- 741- 2- 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 52'000- 52'000- 53'750- 1'750 3 422 Produits de lessive et de nettoyage
425 Hauswirtschaftliche Fremdleistungen 90'000- 76'000- 91'609- 14'000- 16- 1'609 2 425 Tiers pour le ménage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 300'000- 320'000- 123'488- 20'000 7 176'512- 59- 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 70'000- 81'300- 55'667- 11'300 16 14'333- 20- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 25'500- 25'500- 1'035- 24'465- 96- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
446 Miete von Mobilien 3'300- 3'300- 3'067- 233- 7- 446 Location de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 15'000- 15'000- 10'450- 4'550- 30- 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 270'000- 280'000- 251'564- 10'000 4 18'436- 7- 450 Énergie et eau
460 Miete 83'000- 83'000- 82'832- 168- 0- 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 8'000- 8'000- 5'266- 2'734- 34- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 12'000- 7'400- 9'369- 4'600- 38- 2'631- 22- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 2'000- 3'400- 1'522- 1'400 70 478- 24- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 2'000- 1'000- 1'651- 1'000- 50- 349- 17- 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 28'000- 23'000- 25'644- 5'000- 18- 2'356- 8- 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 55'000- 48'700- 43'566- 6'300- 11- 11'434- 21- 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 98'000- 84'000- 117'557- 14'000- 14- 19'557 20 479 Frais de bureau et d'administration
480 Ertragsüberschuss 1'848'917- 1'848'917  480 Excédent de revenus
490 Versicherungsprämien 18'000- 18'000- 16'143- 1'857- 10- 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 21'000- 21'000- 3'600- 17'400- 83- 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 25'000- 22'500- 24'416- 2'500- 10- 584- 2- 495 Dép. pour pensionnaires et patients
497 Abschreibungen 320'000- 320'000- 317'843- 2'157- 1- 497 Dépréciations
499 Übriger Betriebsaufwand 20'000- 32'000- 19'484- 12'000 60 516- 3- 499 Autres charges d'exploitation
Betrieblicher Aufwand 10'149'500- 10'226'100- 11'611'531- 76'600 1 1'462'031 14 Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 1'259'000 1'020'000 1'449'876 239'000 19- 190'876- 15 600 Taxes de pensions et de soins
601 Grundtaxen 6'460'000 6'500'000 6'627'938 40'000- 1 167'938- 3 601 Taxes de base
603 Pflegekosten 2'730'000 2'730'000 2'780'686 50'686- 2 603 Charges de soins
605 Mittel- & Gegenständel. 70'000 70'000 75'558 5'558- 8 605 liste des moyens & app.
650 Erträge aus Leist. für Pensionäre 2'200 2'500 4'469 300- 14 2'269- 103 650 Prestations pour pensionnaires
680 Beiträge und Subventionen 12'000 7'500 11'011 4'500 38- 989 8- 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 11'300 12'100 10'571 800- 7 729 6- 690 Autres produits
691 Ertrag Kiosk 146'900 150'000 147'122 3'100- 2 222- 0 691 Produits de la cafétéria
692 Abgabe von Mahlzeiten an Dritte 378'000 493'000 450'516 115'000- 30 72'516- 19 692 Ventes de repas à des tiers
693 Ertrag Telefonautomat 100 86 100 100- 14 14- 693 Produit de l'automate de téléphone
Betrieblicher Ertrag 11'069'500 10'985'100 11'557'833 84'400 1- 488'333- 4 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 920'000 759'000 53'698- 161'000 18- 973'698 106- Résultat de l'activité d'exploitation
496 Kapitalzinsen 20'000- 25'000- 19'116- 5'000 25 884- 4- 496 Intérêts
659 Debitorenverluste 30'000- 72'814 30'000 72'814-  659 Pertes sur débiteurs
Finanzaufwand 20'000- 55'000- 53'698 35'000 175 73'698- 368- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 20'000- 55'000- 53'698 35'000 175 73'698- 368- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 900'000 704'000 196'000 22- 900'000 100- Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
894 Tageszentrum
310 Pflegepersonal 125'000- 125'000- 118'316- 6'684-

 894 Centre d'accueil temporaire 
5- 310 Personnel soignant

320 Andere Fachbereiche 130'000- 130'000- 121'315- 8'685- 7- 320 Autres domaines professionnels
330 Verwaltungspersonal 118'000- 118'000- 115'315- 2'685- 2- 330 Personnel administratif
340 Ökonomie- und Hausdienstpersonal 60'000- 60'000- 58'319- 1'681- 3- 340 Personnel ménager et de maison
360 Arzthonorare 1'000- 1'000- 650- 350- 35- 360 Honoraires pour médecins
370 Sozialleistungen 75'000- 75'000- 73'167- 1'833- 2- 370 Contributions sociales
390 Durch 3. zur Verfügung gest. Pers. 15'000- 13'000- 15'000- 2'000- 13- 390 Pers.mis à disposition par des tiers
399 Lohnausfallentschädigungen 1'746 1'746-  399 Indemnités pour perte de gain
400 Medizinischer Bedarf 200- 300- 181- 100 50 19- 10- 400 Besoins médicaux
410 Lebensmittelaufwand 32'400- 36'000- 27'966- 3'600 11 4'434- 14- 410 Charges des produits alimentaires
420 Haushaltaufwand 600- 800- 244- 200 33 356- 59- 420 Charges ménagères
421 Haushaltartikel 1'200- 1'500- 1'204- 300 25 4 0 421 Articles ménagers
422 Wasch- und Reinigungsmittel 1'100- 1'100- 1'027- 73- 7- 422 Produits de lessive et de nettoyage
425 Hauswirtschaftliche Fremdleistungen 3'000- 3'000- 2'867- 133- 4- 425 Tiers pour le ménage
442 Unterhalt und Rep. von Immobilien 1'000- 1'000- 292- 709- 71- 442 Entret. et rép. de biens immobiliers
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 1'600- 1'000- 2'744- 600- 38- 1'144 71 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
445 Unterhalt und Rep. von Mobilien 600- 500- 556- 100- 17- 44- 7- 445 Entret. et rép. de biens mobiliers
446 Miete von Mobilien 400- 500- 394- 100 25 6- 2- 446 Location de biens mobiliers
448 Werkstattmaterial, Werkzeuge 200- 400- 200 100 200- 100- 448 Matériel d'atelier, outils
450 Energie und Wasser 1'400- 2'000- 1'295- 600 43 105- 7- 450 Énergie et eau
460 Miete 86'000- 84'800- 85'719- 1'200- 1- 281- 0- 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 2'000- 1'500- 969- 500- 25- 1'031- 52- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 800- 800- 553- 247- 31- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
472 Zeitungen, Fachliteratur 600- 600- 407- 193- 32- 472 Journaux, revues spécialisées
473 Personalbeschaffung 1'000- 1'000- 1'000- 100- 473 Recherche de personnel
474 Ausbildungs- und Reisespesen 4'000- 4'000- 3'772- 228- 6- 474 Frais de formation et de voyage
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 22'000- 17'400- 21'580- 4'600- 21- 420- 2- 479 Frais de bureau et d'administration
480 Ertragsüberschuss 2'412- 2'412  480 Excédent de revenus
490 Versicherungsprämien 400- 500- 360- 100 25 40- 10- 490 Primes d'assurances
491 Gebühren und Abgaben 1'200- 1'600- 1'161- 400 33 39- 3- 491 Émoluments et redevances
495 Auslagen für Pensionäre u. Patienten 5'000- 8'000- 2'272- 3'000 60 2'728- 55- 495 Dép. pour pensionnaires et patients
499 Übriger Betriebsaufwand 700- 700- 641- 59- 8- 499 Autres charges d'exploitation
Betrieblicher Aufwand 691'400- 691'000- 658'949- 400- 0- 32'451- 5- Charges d'exploitation
600 Pensions- und Pflegetaxen 162'000 160'000 156'020 2'000 1- 5'980 4- 600 Taxes de pensions et de soins
630 Erträge aus Spezialdiensten 243'000 250'000 241'362 7'000- 3 1'638 1- 630 Produits de services spéciaux
650 Erträge aus Leist. für Pensionäre 8'000 8'000 6'935 1'065 13- 650 Prestations pour pensionnaires
680 Beiträge und Subventionen 286'900 281'000 263'000 5'900 2- 23'900 8- 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 132 132-  690 Autres produits
Betrieblicher Ertrag 699'900 699'000 667'449 900 0- 32'451 5- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 8'500 8'000 8'500 500 6- Résultat de l'activité d'exploitation
496 Kapitalzinsen 8'500- 8'000- 8'500- 500- 6- 496 Intérêts
Finanzaufwand 8'500- 8'000- 8'500- 500- 6- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 8'500- 8'000- 8'500- 500- 6- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
899 Zentr. Dienste städt. Betagtenheime 899 Services centraux des EMS municipaux
330 Verwaltungspersonal 370'000- 340'000- 337'527- 30'000- 8- 32'473- 9- 330 Personnel administratif
370 Sozialleistungen 72'000- 67'000- 65'302- 5'000- 7- 6'698- 9- 370 Contributions sociales
380 Rentenleistungen 12'500- 12'500- 100- 12'500- 100- 380 Prestations pour rentes
400 Medizinischer Bedarf 135- 135  400 Besoins médicaux
422 Wasch- und Reinigungsmittel 100- 100- 100- 100- 422 Produits de lessive et de nettoyage
443 Ersatz u. Anschaffungen von Mobilien 5'500- 5'000- 500- 9- 5'500- 100- 443 Rempl. et achats de biens mobiliers
460 Miete 29'000- 29'000- 37'062- 8'062 28 460 Location
470 Büromaterial und Drucksachen 6'000- 8'000- 5'934- 2'000 33 66- 1- 470 Matériel de bureau et imprimés
471 Telefon, Porti, Postcheck 6'000- 9'000- 5'591- 3'000 50 409- 7- 471 Tél., frais de port, chèques postaux
474 Ausbildungs- und Reisespesen 3'000- 8'000- 200- 5'000 167 2'800- 93- 474 Frais de formation et de voyage
475 Informatikkosten 5'000- 10'000- 3'689- 5'000 100 1'311- 26- 475 Frais informatiques
479 Übrige Büro- und Verwaltungsspesen 40'000- 38'000- 41'516- 2'000- 5- 1'516 4 479 Frais de bureau et d'administration
490 Versicherungsprämien 300- 300- 260- 40- 13- 490 Primes d'assurances
499 Übriger Betriebsaufwand 600- 600- 25- 575- 96- 499 Autres charges d'exploitation
Betrieblicher Aufwand 550'000- 515'000- 497'241- 35'000- 6- 52'759- 10- Charges d'exploitation
680 Beiträge und Subventionen 530'000 495'000 471'985 35'000 7- 58'015 11- 680 Subventions
690 Übriger Ertrag 20'000 20'000 25'256 5'256- 26 690 Autres produits
Betrieblicher Ertrag 550'000 515'000 497'241 35'000 6- 52'759 10- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit Résultat de l'activité d'exploitation
Operatives Ergebnis Résultat opérationnel
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
Städtische Heime 905'000 873'400 31'600 3- 905'000 100- EMS municipaux
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Feuerwehrwesen
Sapeurs-pompiers 
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2015/2014 Abw(%)
Feuerwehr Sapeurs-pompiers
Betrieblicher Aufwand 6'865'400- 5'979'800- 5'064'396- 885'600- 13- 1'801'004- 26- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 5'474'500 5'554'900 5'557'387 80'400- 1 82'887- 2 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'390'900- 424'900- 492'991 966'000- 69- 1'883'891- 135- Résultat de l'activité d'exploitation
Finanzaufwand 322'000- 282'765- 322'000 282'765 Charges financières
Finanzertrag 285'000 295'000 285'686 10'000- 4 686- 0 Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 285'000 27'000- 2'921 312'000 109- 282'079 99- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 1'105'900- 451'900- 495'912 654'000- 59- 1'601'812- 145- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 3'900'000- 3'834'602- 3'900'000 3'834'602 Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 1'105'900 4'351'900 3'338'689 3'246'000- 294 2'232'789- 202 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 1'105'900 451'900 495'912- 654'000 59- 1'601'812 145- Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats

108



Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2015/2014 Abw(%)

4'003'400- 3'412'000- 3'015'941- 591'400- 15- 987'459-
940 Sapeurs-pompiers

25- 301 Traitements du personnel administ.
371'100- 172'000- 115'515- 199'100- 54- 255'585- 69- 304 Allocations
495'500- 442'000- 413'617- 53'500- 11- 81'883- 17- 305 Cotisations de l'employeur
34'900- 25'200- 18'720- 9'700- 28- 16'180- 46- 306 Prestations de l'employeur

134'100- 176'500- 93'293- 42'400 32 40'807- 30- 309 Autres charges de personnel
5'039'000- 4'227'700- 3'657'086- 811'300- 16- 1'381'914- 27- 30 Charges de personnel

101'000- 106'000- 78'500- 5'000 5 22'500- 22- 310 Charges de matériel et marchandises
180'000- 128'000- 70'388- 52'000- 29- 109'612- 61- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif

70'500- 58'000- 61'634- 12'500- 18- 8'866- 13- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
310'100- 310'800- 300'350- 700 0 9'750- 3- 313 Prestations de services et honoraires
50'000- 50'000- 14'622- 35'378- 71- 314 Gros entretien et entretien courant

100'000- 100'000- 48'372- 51'628- 52- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
280'700- 279'700- 292'488- 1'000- 0- 11'788 4 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.

6'000- 2'000- 8'323- 4'000- 67- 2'323 39 317 Indemnisations
360'000- 15'000- 57'409 345'000- 96- 417'409- 116- 318 Rectifications sur créances

10'000- 10'000- 10'000- 100- 319 Diverses charges d'exploitation
1'468'300- 1'059'500- 817'268- 408'800- 28- 651'032- 44- 31 Charges biens et services et autres

358'100- 692'600- 590'042- 334'500 93 231'942 65 330 Immobilisations corporelles PA
358'100- 692'600- 590'042- 334'500 93 231'942 65 33 Amortissements du patrimoine admin.

6'865'400- 5'979'800- 5'064'396- 885'600- 13- 1'801'004- 26- Charges d'exploitation
3'900'000 3'900'000 3'775'083 124'917 3- 420 Taxes d'exemption

270'000 270'000 293'593 23'593- 9 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
4'170'000 4'170'000 4'068'676 101'324 2- 42 Taxes

7'000 7'000 10'908 3'908- 56 430 Revenus d'exploitation divers
7'000 7'000 10'908 3'908- 56 43 Revenus divers

1'297'500 830'900 967'626 466'600 36- 329'874 25- 461 Dédommagements de collectivités publ
547'000 510'177 547'000- 510'177- 463 Subv. des collect. publiques et tiers

1'297'500 1'377'900 1'477'803 80'400- 6 180'303- 14 46 Revenus de transfert
5'474'500 5'554'900 5'557'387 80'400- 1 82'887- 2 Revenus d'exploitation
1'390'900- 424'900- 492'991 966'000- 69- 1'883'891- 135- Résultat de l'activité d'exploitation

12'000- 7'714- 12'000 7'714 340 Charges d'intérêts
310'000- 275'051- 310'000 275'051 344 Rectifications, immobilisations PF
322'000- 282'765- 322'000 282'765 Charges financières

10'000 10'000- 440 Revenus des intérêts
285'000 285'686 285'000- 285'686- 447 Revenus des biens-fonds PA

285'000 285'000 100- 285'000 100- 448 Revenus des biens-fonds loués
285'000 295'000 285'686 10'000- 4 686- 0 Revenus financiers
285'000 27'000- 2'921 312'000 109- 282'079 99- Résultat provenant de financements

1'105'900- 451'900- 495'912 654'000- 59- 1'601'812- 145- Résultat opérationnel
3'900'000- 3'834'602- 3'900'000 3'834'602 389 Attributions aux capitaux propres
3'900'000- 3'834'602- 3'900'000 3'834'602 Charges extraordinaires

1'105'900 4'351'900 3'338'689 3'246'000- 294 2'232'789- 202 489 Prélèvements sur capitaux propres
1'105'900 4'351'900 3'338'689 3'246'000- 294 2'232'789- 202 Revenus extraordinaires
1'105'900 451'900 495'912- 654'000 59- 1'601'812 145- Résultat extraordinaire

940 Feuerwehr
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 
304 Zulagen
305 Arbeitgeberbeiträge
306 Arbeitgeberleistungen
309 übriger Personalaufwand
30 Personalaufwand
310 Material-& Warenaufwand
311 Nicht aktivierbare Anlagen
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 
313 Dienstleistungen& Honorare
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 
317 Spesenentschädigung
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 
319 Verschiedener Betriebsaufwand
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand
330 Sachanlagen VV
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 
Betrieblicher Aufwand
420 Ersatzabgaben
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 
42 Entgelte
430 Verschiedene betriebliche Erträge
43 Verschiedene Erträge
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 
46 Transferertrag
Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
340 Zinsaufwand
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 
Finanzaufwand
440 Zinsertrag
447 Liegenschaftsertrag VV
448 Erträge von gemieteten Liegensch. 
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
389 Einlagen in das Eigenkapital 
Ausserordentlicher Aufwand
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 
Ausserordentlicher Ertrag 
Ausserordentliches Ergebnis 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Parkplatzwesen 
Places de stationnement
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
Parkplätze Places de stationnement
Betrieblicher Aufwand 6'885'900- 6'015'400- 6'041'251- 870'500- 13- 844'649- 12- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 80'000- 6'116'266 80'000- 100- 6'196'266- 7'745- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 6'965'900- 6'015'400- 75'015 950'500- 14- 7'040'915- 101- Résultat de l'activité d'exploitation
Finanzertrag 6'965'900 6'687'900 1'031'473 278'000 4- 5'934'427 85- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 6'965'900 6'687'900 1'031'473 278'000 4- 5'934'427 85- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 672'500 1'106'488 672'500- 1'106'488- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 672'500- 1'106'488- 672'500 1'106'488 Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 672'500- 1'106'488- 672'500 1'106'488 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats

112



Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)

355'100- 421'600- 384'418- 66'500 19 29'318
 920 Places de stationnement

8 301 Traitements du personnel administ.
100- 20- 100 20  304 Allocations

66'100- 75'900- 69'849- 9'800 15 3'749 6 305 Cotisations de l'employeur
421'200- 497'600- 454'287- 76'400 18 33'087 8 30 Charges de personnel
86'000- 86'000- 74'186- 11'814- 14- 310 Charges de matériel et marchandises
30'100- 35'000- 17'310- 4'900 16 12'790- 42- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
19'800- 19'800- 15'555- 4'245- 21- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA

3'102'200- 3'082'000- 3'063'797- 20'200- 1- 38'403- 1- 313 Prestations de services et honoraires
212'000- 212'000- 193'753- 18'247- 9- 314 Gros entretien et entretien courant
55'300- 50'000- 47'967- 5'300- 10- 7'333- 13- 315 Entretien des biens mob. et immobil.

1'001'500- 1'004'500- 1'009'368- 3'000 0 7'868 1 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
37- 37 319 Diverses charges d'exploitation

4'506'900- 4'489'300- 4'421'973- 17'600- 0- 84'927- 2- 31 Charges biens et services et autres
320'000- 356'000- 320'294- 36'000 11 294 0 330 Immobilisations corporelles PA
320'000- 356'000- 320'294- 36'000 11 294 0 33 Amortissements du patrimoine admin.
818'900- 818'900- 100- 818'900- 100- 351 Attrib.aux fonds et fin.spéciaux CP
818'900- 818'900- 100- 818'900- 100- 35 Attrib. aux fonds et financ. spéciaux

672'500- 844'696- 672'500 844'696 361 Dédommag. à des collectivités publ.
818'900- 818'900- 100- 818'900- 100- 363 Subv. à des collectivités et tiers
818'900- 672'500- 844'696- 146'400- 18- 25'796 3 36 Charges de transfert

6'885'900- 6'015'400- 6'041'251- 870'500- 13- 844'649- 12- Charges d'exploitation
4'722'272 4'722'272-  421 Emoluments administratifs

80'000- 1'393'994 80'000- 100- 1'473'994- 1'842- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
80'000- 6'116'266 80'000- 100- 6'196'266- 7'745- 42 Taxes
80'000- 6'116'266 80'000- 100- 6'196'266- 7'745- Revenus d'exploitation

6'965'900- 6'015'400- 75'015 950'500- 14- 7'040'915- 101- Résultat de l'activité d'exploitation

920 Parkplätze
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 
304 Zulagen
305 Arbeitgeberbeiträge
30 Personalaufwand
310 Material-& Warenaufwand
311 Nicht aktivierbare Anlagen
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 
313 Dienstleistungen& Honorare
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 
319 Verschiedener Betriebsaufwand
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand
330 Sachanlagen VV
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 
351 Einlagen in Fonds& Spezialfinanz. EK 
35 Einlagen in Fonds&Spezialfinanzierung 
361 Entschädigung an Gemeinwesen
363 Beiträge an Gemeinwesen& Dritte
36 Transferaufwand
Betrieblicher Aufwand
421 Gebühren für Amtshandlung
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 
42 Entgelte
Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
440 Zinsertrag 261'792 261'792- 440 Revenus des intérêts
441 Realisierte Gewinne FV 1'349'800 1'349'800-  441 Gains réalisés PF
443 Liegenschaftsertrag FV 1'445'500 1'445'500 100- 1'445'500 100- 443 Revenus des biens-fonds PF
447 Liegenschaftsertrag VV 5'520'400 5'338'100 769'681 182'300 3- 4'750'719 86- 447 Revenus des biens-fonds PA
Finanzertrag 6'965'900 6'687'900 1'031'473 278'000 4- 5'934'427 85- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 6'965'900 6'687'900 1'031'473 278'000 4- 5'934'427 85- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 672'500 1'106'488 672'500- 1'106'488- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 672'500- 1'106'488- 672'500 1'106'488 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 672'500- 1'106'488- 672'500 1'106'488 Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 672'500- 1'106'488- 672'500 1'106'488 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Kehrichtwesen 
Enlèvement des ordures
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2016/2014 Abw(%)
Kehrichtwesen Enlèvement des ordures
Betrieblicher Aufwand 6'752'600- 7'138'300- 6'326'893- 385'700 6 425'707- 6- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 6'947'700 7'012'900 6'972'735 65'200- 1 25'035- 0 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 195'100 125'400- 645'842 320'500 164- 450'742- 231 Résultat de l'activité d'exploitation
Finanzaufwand 194'500- 179'600- 119'001- 14'900- 8- 75'499- 39- Charges financières
Finanzertrag 381'000 381'000 380'978 23 0- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 186'500 201'400 261'976 14'900- 8 75'476- 40 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 381'600 76'000 907'818 305'600 80- 526'218- 138 Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 381'600- 76'000- 907'818- 305'600- 80- 526'218 138 Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 381'600- 76'000- 907'818- 305'600- 80- 526'218 138 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Kehrichtwesen Enlèvement des ordures
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 3'043'400- 3'144'300- 2'695'969- 100'900 3 347'431- 11- 301 Traitements du personnel administ.
303 Temporäre Arbeitskräfte 20'000- 5'000- 14'148- 15'000- 75- 5'852- 29- 303 Travailleurs temporaires
304 Zulagen 31'000- 20'426- 31'000 20'426 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 518'600- 541'900- 485'674- 23'300 4 32'926- 6- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 9'100- 23'000- 82'331- 13'900 153 73'231 805 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 33'400- 29'900- 17'475- 3'500- 10- 15'925- 48- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 3'624'500- 3'775'100- 3'316'023- 150'600 4 308'477- 9- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 312'300- 319'300- 267'628- 7'000 2 44'672- 14- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 79'000- 20'000- 28'751- 59'000- 75- 50'249- 64- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 31'600- 30'400- 27'069- 1'200- 4- 4'531- 14- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 1'335'700- 1'423'000- 1'287'689- 87'300 7 48'011- 4- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 19'000- 11'849- 19'000- 100- 7'151- 38- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 538'100- 499'100- 476'909- 39'000- 7- 61'191- 11- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 79'800- 146'800- 142'512- 67'000 84 62'712 79 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 3'100- 3'100- 1'759- 1'341- 43- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 19'118 19'118-  318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 18'500- 18'500- 16'363- 2'137- 12- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 2'417'100- 2'460'200- 2'241'412- 43'100 2 175'688- 7- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 711'000- 903'000- 769'458- 192'000 27 58'458 8 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 711'000- 903'000- 769'458- 192'000 27 58'458 8 33 Amortissements du patrimoine admin.
Betrieblicher Aufwand 6'752'600- 7'138'300- 6'326'893- 385'700 6 425'707- 6- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 12'900- 15'181 12'900 15'181- 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 6'503'000 6'500'800 6'507'408 2'200 0- 4'408- 0 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 58'800 77'000 59'316 18'200- 31 516- 1 425 Recettes sur ventes
427 Bussen 19'300 20'000 8'534 700- 4 10'766 56- 427 Amendes
429 übrige Entgelte 231'600 300'000 238'077 68'400- 30 6'477- 3 429 Autres taxes
42 Entgelte 6'812'700 6'884'900 6'828'516 72'200- 1 15'816- 0 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 30'000 20'000 38'207 10'000 33- 8'207- 27 430 Revenus d'exploitation divers
43 Verschiedene Erträge 30'000 20'000 38'207 10'000 33- 8'207- 27 43 Revenus divers
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 108'000 106'012 108'000- 106'012-  461 Dédommagements de collectivités publ.
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 105'000 105'000 100- 105'000 100- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 105'000 108'000 106'012 3'000- 3 1'012- 1 46 Revenus de transfert
Betrieblicher Ertrag 6'947'700 7'012'900 6'972'735 65'200- 1 25'035- 0 Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 195'100 125'400- 645'842 320'500 164- 450'742- 231 Résultat de l'activité d'exploitation
340 Zinsaufwand 194'500- 151'600- 118'991- 42'900- 22- 75'509- 39- 340 Charges d'intérêts
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 18'000- 18'000 343 Charges pour biens-fonds, PF
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 10'000- 10- 10'000 10 344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 194'500- 179'600- 119'001- 14'900- 8- 75'499- 39- Charges financières
440 Zinsertrag 381'000 381'000 380'978 23 0- 440 Revenus des intérêts
Finanzertrag 381'000 381'000 380'978 23 0- Revenus financiers
Ergebnis aus Finanzierung 186'500 201'400 261'976 14'900- 8 75'476- 40 Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 381'600 76'000 907'818 305'600 80- 526'218- 138 Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 381'600- 76'000- 907'818- 305'600- 80- 526'218 138 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 381'600- 76'000- 907'818- 305'600- 80- 526'218 138 Charges extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 381'600- 76'000- 907'818- 305'600- 80- 526'218 138 Résultat extraordinaire
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Abwasserwesen 
Eaux usées
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2015/2014 Abw(%)
Abwasserwesen Eaux usées
Betrieblicher Aufwand 17'667'000- 13'368'600- 11'989'974- 4'298'400- 24- 5'677'026- 32- Charges d'exploitation
Betrieblicher Ertrag 17'900'000 14'076'700 12'876'265 3'823'300 21- 5'023'735 28- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 233'000 708'100 886'291 475'100- 204 653'291- 280 Résultat de l'activité d'exploitation
Finanzaufwand 580'000- 708'100- 555'425- 128'100 22 24'575- 4- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 580'000- 708'100- 555'425- 128'100 22 24'575- 4- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 347'000- 330'867 347'000- 100- 677'867- 195- Résultat opérationnel
Ausserordentlicher Aufwand 3'480'000- 3'810'867- 3'480'000 3'810'867 Charges extraordinaires
Ausserordentlicher Ertrag 347'000 3'480'000 3'480'000 3'133'000- 903 3'133'000- 903 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 347'000 330'867- 347'000 100- 677'867 195- Résultat extraordinaire
Gesamstergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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Budget 2016 Budget 2015 Ist 2014 Diff.2016/2015 Abw(%) Diff.2015/2014 Abw(%)

Abwasserwesen Eaux usées
301 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'858'200- 1'886'400- 1'753'645- 28'200 2 104'555- 6- 301 Traitements du personnel administ.
304 Zulagen 34'500- 18'500- 9'458- 16'000- 46- 25'042- 73- 304 Allocations
305 Arbeitgeberbeiträge 338'600- 349'400- 316'625- 10'800 3 21'975- 6- 305 Cotisations de l'employeur
306 Arbeitgeberleistungen 5'700- 5'700- 100- 5'700- 100- 306 Prestations de l'employeur
309 übriger Personalaufwand 19'800- 15'600- 11'333- 4'200- 21- 8'467- 43- 309 Autres charges de personnel
30 Personalaufwand 2'256'800- 2'269'900- 2'091'062- 13'100 1 165'738- 7- 30 Charges de personnel
310 Material-& Warenaufwand 112'200- 161'200- 73'857- 49'000 44 38'343- 34- 310 Charges de matériel et marchandises
311 Nicht aktivierbare Anlagen 163'000- 65'500- 88'135- 97'500- 60- 74'865- 46- 311 Immo.ne pouv. être portées l'actif
312 Ver-& Entsorgung Liegenschaften VV 133'500- 181'000- 123'790- 47'500 36 9'710- 7- 312 Aliment. et élimin.,biens-fonds PA
313 Dienstleistungen& Honorare 904'500- 858'100- 729'499- 46'400- 5- 175'001- 19- 313 Prestations de services et honoraires
314 Baulicher& betrieblicher Unterhalt 210'200- 206'000- 161'045- 4'200- 2- 49'155- 23- 314 Gros entretien et entretien courant
315 Untehalt Mobilien/immaterielle Anl. 290'800- 317'000- 213'529- 26'200 9 77'271- 27- 315 Entretien des biens mob. et immobil.
316 Mieten,Leasing,Pachten,Ben.gebühren 76'300- 102'700- 96'120- 26'400 35 19'820 26 316 Loyers, leasing, fermages, tax.d'us.
317 Spesenentschädigung 4'700- 4'200- 2'697- 500- 11- 2'003- 43- 317 Indemnisations
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 5'000- 30'400- 5'000- 100- 25'400 508 318 Rectifications sur créances
319 Verschiedener Betriebsaufwand 14'000- 14'000- 2'019- 11'981- 86- 319 Diverses charges d'exploitation
31 Sach-& übriger Betriebsaufwand 1'914'200- 1'909'700- 1'521'091- 4'500- 0- 393'109- 21- 31 Charges biens et services et autres
330 Sachanlagen VV 3'539'000- 4'117'900- 3'976'511- 578'900 16 437'511 12 330 Immobilisations corporelles PA
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 3'539'000- 4'117'900- 3'976'511- 578'900 16 437'511 12 33 Amortissements du patrimoine admin.
351 Einlagen in Fonds& Spezialfinanz. EK 4'680'000- 4'680'000- 100- 4'680'000- 100- 351 Attrib.aux fonds et fin.spéciaux CP
35 Einlagen in Fonds&Spezialfinanzierung 4'680'000- 4'680'000- 100- 4'680'000- 100- 35 Attrib. aux fonds et financ. spéciaux
361 Entschädigung an Gemeinwesen 3'344'000- 2'850'000- 2'817'004- 494'000- 15- 526'996- 16- 361 Dédommag. à des collectivités publ.
36 Transferaufwand 3'344'000- 2'850'000- 2'817'004- 494'000- 15- 526'996- 16- 36 Charges de transfert
398 IV Übertragungen 1'933'000- 1'933'000- 100- 1'933'000- 100- 398 II Reports internes
399 übrige interne Verrechnungen 2'221'100- 1'584'306- 2'221'100 1'584'306  399 Autres imputations internes
39 Interne Verrechnung 1'933'000- 2'221'100- 1'584'306- 288'100 15 348'694- 18- 39 Imputations internes
Betrieblicher Aufwand 17'667'000- 13'368'600- 11'989'974- 4'298'400- 24- 5'677'026- 32- Charges d'exploitation
421 Gebühren für Amtshandlung 20'000 16'000 23'355 4'000 20- 3'355- 17 421 Emoluments administratifs
424 Benützungsgebühren& Dienstleistungen 12'300'000 11'100'000 10'961'355 1'200'000 10- 1'338'645 11- 424 Taxes d'utilis. et prestat. de serv.
425 Erlös aus Verkäufen 206 206- 425 Recettes sur ventes
429 übrige Entgelte 11'000- 11'000 429 Autres taxes
42 Entgelte 12'320'000 11'116'000 10'973'916 1'204'000 10- 1'346'084 11- 42 Taxes
430 Verschiedene betriebliche Erträge 10'000 5'000 129'336 5'000 50- 119'336- 1'193 430 Revenus d'exploitation divers
431 Aktivierung Eigenleistung 60'000 172'000 151'445 112'000- 187 91'445- 152 431 Inscription prest. propr. à l'actif
43 Verschiedene Erträge 70'000 177'000 280'781 107'000- 153 210'781- 301 43 Revenus divers
451 Entnahme a.Fonds&Spezialfinanz. EK 3'539'000 527'600 3'011'400 85- 3'539'000 100- 451 Prélèvements fonds et fin.spéc. CP
45 Entnahme a. Fonds&Spezialfinanzierung 3'539'000 527'600 3'011'400 85- 3'539'000 100- 45 Prélèv. sur fonds et financ. spéciaux
463 Beiträge vom Gemeinwesen& Dritten 38'000 35'000 37'262 3'000 8- 738 2- 463 Subv. des collect. publiques et tiers
46 Transferertrag 38'000 35'000 37'262 3'000 8- 738 2- 46 Revenus de transfert
498 Übertragungen 1'933'000 1'933'000 100- 1'933'000 100- 498 II Reports internes
499 übrige interne Verrechnungen 2'221'100 1'584'306 2'221'100- 1'584'306- 499 Autres imputations internes
49 Interne Verrechnungen 1'933'000 2'221'100 1'584'306 288'100- 15 348'694 18- 49 Imputations internes
Betrieblicher Ertrag 17'900'000 14'076'700 12'876'265 3'823'300 21- 5'023'735 28- Revenus d'exploitation
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 233'000 708'100 886'291 475'100- 204 653'291- 280 Résultat de l'activité d'exploitation
340 Zinsaufwand 580'000- 706'100- 555'425- 126'100 22 24'575- 4- 340 Charges d'intérêts
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 2'000- 2'000 344 Rectifications, immobilisations PF
Finanzaufwand 580'000- 708'100- 555'425- 128'100 22 24'575- 4- Charges financières
Ergebnis aus Finanzierung 580'000- 708'100- 555'425- 128'100 22 24'575- 4- Résultat provenant de financements
Operatives Ergebnis 347'000- 330'867 347'000- 100- 677'867- 195- Résultat opérationnel
389 Einlagen in das Eigenkapital 3'480'000- 3'810'867- 3'480'000 3'810'867 389 Attributions aux capitaux propres
Ausserordentlicher Aufwand 3'480'000- 3'810'867- 3'480'000 3'810'867  Charges extraordinaires
489 Entnahme aus dem Eigenkatpital 347'000 3'480'000 3'480'000 3'133'000- 903 3'133'000- 903 489 Prélèvements sur capitaux propres
Ausserordentlicher Ertrag 347'000 3'480'000 3'480'000 3'133'000- 903 3'133'000- 903 Revenus extraordinaires
Ausserordentliches Ergebnis 347'000 330'867- 347'000 100- 677'867 195- Résultat extraordinaire
Gesamstergebnis Erfolgsrechnung Résultat total du compte de résultats
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